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Forord

Landskapsregeringen tillsatte under 2011 en arbetsgrupp med uppdrag att géra en forstudie av
de alandska foretagens kapitalforsérjningssituation. Gruppen hade valdigt kort tid pa sig att
genomfora sitt arbete och kunde darfor inte géra nagon mer djupgaende analys av behoven
och forutsattningarna for en béattre kapitalforsorjningssituation for det alandska naringslivet.
Behovet att géra en s&dan analys kvarstod. ASUB fick darfor i mitten av innevarande &r ett
sadant uppdrag med tonvikt pa de sma och nystartade foretagens efterfragan pa och tillgang
till externt kapital.

| denna rapport presenteras resultatet av ASUBs arbete. Analysen bygger pé tillganglig
foretags- och kapitalmarknadsstatistik for Aland samt, framfér allt, pa intervjuer med banker
och finansiarer samt entreprendrerna bakom nystartade i férsta hand mikroféretag. ASUB vill
rikta ett stort tack till samtliga dessa personer. Utan deras sakkunskap hade projektet inte varit
mojligt att genomfora.

Undertecknad har inom ASUB varit ansvarig for projektet och ar forfattare till kapitel 4.
Utredningsarbetet har i huvudsak utforts av Ester Miiros som dar huvudforfattaren till
foreliggande rapport. Det statistiska materialet har tillhandahallits av Jouko Kinnunen och
Jonas Karlsson, vilka dven bistatt med figurer och tabeller i kapitel 4.

Mariehamn i december 2012

Bjarne Lindstrom
Direktor
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1. Sammanfattning

Foreliggande utredning beskriver pd Alands Landskapsregerings uppdrag hur kapital-
forsorjningen ser ut i det alandska samhaéllet enligt finansiarer och foretagare. Den
klargor ocksa om det finns behov av offentligt riskkapital for att framja tillvaxt i foretag
i tidiga eller expansiva skeden innan privat kapital ar villigt att ta vid.

Utredningen inleds med ett avsnitt om EU-kommissionens stravan att overfora en del av
strukturfondsmedel till riskkapitalfonder dar innehavet skall revolvera, dvs efter
anvandning och exit/aterbetalning aterinvesteras i nya foretag i regionen. | darpa
foljande avsnitt fors en diskussion om nar och hur offentligt riskkapital kan behdvas
samt erfarenheter fran omkringliggande regioner. Ett finansieringsgap kan forklaras som
ett avbrott i foretagens finansieringsprocess vilket kan begransa dess tillvaxtmajligheter.
| Sverige och Finland har man hitintills framgangsrikt anvént sig av offentligt
riskkapital (inklusive ERUF-medel) i sa kallade riskkapitalfonder som tillsammans med
privat kapital utgjort en del i paketet ”investeringar i foretag”.

Riskkapitalfinansiering riktar sig egentligen till ytterst fa foretag: de som ar uttalat
tillvaxtorienterade och ofta har en ny, mer riskfylld affarsidé. Foretagarna ar beredda att
ta in externa dgare och drivs av entusiasm och hoga malsattningar. Dessa foretag utgor
den yttersta spetsen i foretagarpyramiden. Bland dessa potentiella ”stjarnor” ar det i
praktiken fa som lyckas fullt ut, och det kravs ofta (mycket) mer pengar och tar
(mycket) langre tid &n vad man forst tror. Har gor offentligt riskkapital nytta genom att
ge mojlighet till uthallig och langsiktig affarsutveckling och genom att skapa
trovardighet ocksa hos privata investerare. Utredningen visar att det ar lattare att fa
kapital for produktutveckling, men att det saknas rorelsekapital i dessa potentiella
tillvaxtforetag for att anstélla, marknadsfora, sélja, skapa kontakter och fértroende hos
kund samt for att komma in pa en ny marknad. Denna process &r ldng och kostsam, men
ar en helt avgorande forutsattning for framgang och tillvaxt i den har typen av foretag.

Ur intervjuerna (foretagare och banker) framgar att kapitalforsorjningen i stort
fungerar bra p& Aland. Den breda basen av foretagare som vill starta eller utveckla sitt
foretag, som har en hyfsad affarsidé (det finns en marknad, det finns mojlighet att rakna
hem investeringen) och som inger trovardighet som person far kapital, i forsta hand
banklan. Det finns dock grupper av foretagare och vissa branscher som kan ha det
svarare att fa finansieringen ordnad: nya tillvaxtféretag enligt ovan, okéanda/nya
personer, tjansteforetag dér sakerheter saknas eller féretag inom nya nischer.
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Det finns alltsa ett behov av mer offentligt riskkapital for den lilla spetsen av nya och
innovativa tillvaxtforetag, och det finns ett behov av offentliga medel i form garantier,
borgen, rantestod, mikrolan, mm. for mer “vanliga” foretag. Att underlatta dessas
affarsutveckling och satsningar ger 6kad produktivitet, fler sysselsatta och ett mer
diversifierat och livskraftigt néringsliv i den breda basen av féretagspyramiden. Dessa
sa kallade levebrodsforetag ar av mycket stor betydelse for samhallsekonomin. Det &r
gladjande att hela 63 procent av de intervjuade foretagen vill att deras foretag skall véxa
och knappt hélften av foretagen planerar att nyanstélla sammanlagt runt 40 personer
inom tre ar!

For att framja ett gott foretagsklimat, en mangfald av foretag och en produktiv och
Ionsam verksamhet behdvs medvetna insatser. Det som tydligt framgar ur bade
rapporter och intervjuerna ar att kapital & mer &n bara pengar. Humankapitalet skall
ocksa starkas. Kapitalforsorjning handlar darfér dven om att tillgodose behovet av
kompetens, kunskap och natverk, till exempel i form av radgivning, affarsutveckling
och mentorskap.

Det ar manniskorna som far idéer, som handlar, som skapar kontakter, som forandrar
varlden. Det ar manniskor som kan se brister pA marknaden och hitta ett satt att fylla
behovet, som skapar innovationer och fornyar néringslivet.

Foretag som har overlevt sin tid eller som inte bygger pa sunda forutsattningar bor
avvecklas, avslutas, och resurserna frigoras till annat. Det uppstar nya branscher, nya
vanor och nya behov. Den alandska samhallsekonomin &r i ett lage dar tidigare
sjalvklarheter forskjuts. Naringslivsstrukturen andrar. Nya branscher och nischer
uppstar. Det forutsatter en bredare kompetens att utvardera affarsidéer och ett flexibelt
forhallningssatt hos myndigheter och finansidrer. Det ar viktigt att bevara en Gppenhet
infor forandringar. Har finns plats for nytdnkande som skapar varde.

Utredningen utmynnar i sitt avslutande kapitel i nagra slutsatser och rekommendationer:

1. Séakerstall ett gott foretagarklimat som ger likvéardiga mojligheter till alla typer
av foretagare i alla branscher genom att erbjuda en sammanhallen enhet for
radgivning, affarsutveckling och finansiering enligt modell fran t ex ALMI
Foretagspartner AB — skapa en fysisk och reell ”En dorr in”.

2. Lat Alands Utvecklings AB fortsatta vara Alands offentliga riskkapitalbolag
men revidera verksamhetsformen enligt modell fran ALMI Invest. Investera
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offentliga och garna EU-medel i bolaget - aktivt, regelbundet och tillrackligt, sa
att bolaget blir handlingskraftigt. Sakerstall att styrelsen &r kompetent,
kompletterad med personer utifran och icke politiskt tillsatt.

Skapa ett alandskt (anonymt) affarsangelnatverk med professionell struktur
(liknande Finnveras) som kan kompensera en del av den ’tunna marknad” som
Aland utgér nar det galler riskkapital, dvs kdnnetecknas av f& aktérer och f&
finansieringsféardiga foretag. Det informella kapitalet har visat sig ha en stor
betydelse i Sverige och Finland.

Oka informationen om och samarbetet med Finnvera och TEKES for att ge
alandska foretag fler majligheter till tillvaxt, utveckling och forskning. Bygg
langsiktiga natverk och relationer till kompetens i vara naromraden, sa att vi har
tillgang till den nar det behovs. Informationstjansten kan ha sitt huvudséate i
enheten 1 punktl i ndra samarbete med bankerna, andra finansidrer och
intresseorganisationerna.

. Anvand sjalvstyrelsen for att skapa goda forutséattningar for foretag att verka och
vaxa. Anvand egna medel for att skapa enkla och snhabba fortagsbeframjande
atgarder. Underlatta for foretag som vill och behover anstilla.
Sysselséttningsambitionen dr stor bland “vanliga” foretag enligt utredningen.

Ge — om mojligt — en startpeng at nya dven icke arbetssokande heltidsforetagare
vars affarsidé utvarderats (enligt finlandsk modell). Salla sedan kraftigt, se pa
resultatet, och investera kraftfullt endast i de foretag som visar resultat,
ambition, nytankande och samarbetsformaga.

Se p& Aland som en sammanhallen region. Undvik att forleda foretagare att
anpassa sig till bidrag och stod och den végen ta dod pa ett mer ursprungligt”
entreprendrskap — att ta sig for, att foreta sig, utifran egen drivkraft och
marknadens behov.
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2. Bakgrund

Den Europeiska Investeringsfonden (EIF) undersokte i mitten av 2000-talet
mojligheterna att forbattra det offentligt finansierade stodet till sma- och nyforetagande.
Som ett resultat av detta lanserade Kommissionen i samarbete med EIF 2005 initiativet
”Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises” (JEREMIE). Initiativet
syftade till att underlatta for medlemsstaterna att flytta éver en del av det traditionellt
upplagda regionalfondsstodet — bidrag till foretag - till aterbetalningsbara finansiella
instrument som &garkapital, kreditgarantier och mikrolan. Férutom vaxande insikter om
problemen med det traditionella foretagsstodet, motiverades programmet av de
erfarenheter runt om i Europa som tyder pa ett marknadsmisslyckande nér det galler att
fa fram nodvandigt (risk)kapital i vissa faser av uppstarten av nya foretag samt vid
kommersialiseringen av nya produkter/innovationer.

Sedan nagra ar tillbaka &r denna typ av EU-anpassat riskkapital tillgangligt i Sverige
och Finland via statliga riskkapitalfonder. For att kunna ta del av de EU-medel som &r
tillgangliga for att anvandas som offentligt riskkapital, forutsatts att man kan pavisa
behovet och nyttan av detta inom ndringslivet.

Alands landskapsregering tillsatte i juli 2011 en arbetsgrupp fér att utreda
kapitalforsorjningstillgdngen fér sma foretag pd Aland. Eftersom arbetsgruppen hade
mycket begransad tid p& sig blev resultatet en forstudie (ALR 2011) av det som
formulerats som gruppens uppdrag:

e att utreda den aktuella kapitalférsérjningssituationen pa Aland

e studera hur kapitalforsorjningen ser ut for foretag per bransch

e studera hur kapitalforsérjningen ser ut fér naringslivet totalt pa Aland

e utreda hur situationen ar pa Aland i jamforelse med narliggande regioner inom
Norden

Arbetsgruppen uppfattade att det finns tillracklig tillgng pa kapital pa Aland, men att
foretag av olika anledningar kan uppfatta att kapitalet inte alltid ar tillgangligt (2011, s
5). Arbetsgruppen konstaterade ocksa att det finns kapitalforsorjningsproblem i
samband med uppstart och expansion inom tjanstesektor och turism och att den typ av
stOrre satsningar med offentligt riskkapital som gjorts i Sverige och Finland inte gjorts
pa Aland.
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Forstudien avslutas med fyra forslag till atgarder:

1.

Samlad information om foretagsfinansiering saknas och bor darfér samordnas
och forbattras, sa att foretagare och entreprendrer latt kan hitta vad som galler
Foretagens mojligheter att delta i internationella marknadssatsningar med
foretag fran Sverige genom svenska Handelskammaren bor undersokas

For att alandska foretag skall ha samma forutsattningar som konkurrenterna i
narregionerna bor en éversyn av dagens finansieringsinstrument goras

Genom forandringar i foretagsbeskattningen kunde kapitalforsorjningen for
foretag i tidiga skeden underlattas

2.1 Uppdraget

Alands landskapsregering har velat fordjupa kunskapen om kapitalférsérjningsbehovet
hos smé foretag pa Aland, och ASUB fick uppdraget.

Foreliggande utredning utgor en analys av hur det ser ut i det dlandska naringslivet och
vilka behov som foretagare upplever samt hur finansiarer pa Aland uppfattar situationen
nar det galler (risk)kapitalférsorjning med sarskild inriktning pa nyféretagande och
sméforetag. Syftet dr att identifiera och faststélla om det finns ett finansieringsgap” i
riskkapitalhdnseende som kunde G&verbryggas med delvis offentligt finansierat
riskkapital till nytta vid nyetablering och expansion av innovativa smaféretag pa Aland.

ASUB:s uppdrag omfattar foljande moment:

En genomgang av relevanta i omvarlden genomforda utredningar och
forskningsinsatser gallande smaforetagens kapitalforsorjning och olika typer av
politik for att forbattra denna. Fokus ligger pa behovet av och mojligheterna for
att med offentligt riskkapital overbrygga det “riskkapitalgap” som foreligger 1
vissa faser av nyforetagandet.

En genomgéng och analys av tillgdng och efterfrdgan pa riskkapital pa Aland samt
de problem och utmaningar som detta ger i samband med nyetableringar och
smaforetagsexpansion. De kéllor som utnyttjas &r primart 1) ASUB:s statistik och
databaser rérande naringslivet och dess kapitalforsorjning, 2) djupintervjuer med
3-5 nyckelaktorer inom den é&landska riskkapitalbranschen” och 3)
telefonintervjuer med ett urval om ca 30 smaforetagare med tonvikt pa de som
startat sin verksamhet under de senaste 3-5 aren.

Samlad analys och slutsatser om det alandska behovet av och de praktiska
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mojligheterna for att i enlighet med EU:s regelverk och JEREMIE-modell
overfora en del av det direkta foretagsstodet till en mer aktivt och pa
smaforetagens behov inriktad riskkapitalsatsning.

2.2 Studiens genomforande

En genomgang av olika rapporter framst fran Sverige samt kunskapsinhamtande fran
aktérer utanfor Aland utgdr grunden for utredningens bakgrund och utformningen av
intervjuguiderna (Bilaga 1 och Bilaga 2). Den alandska analysen i sin tur bygger pa
personliga djupintervjuer med sju aktérer (sammanlagt 13 personer har deltagit i
samtalen). Dessa ar pa olika satt engagerade i finansiering av och investeringar i
foretag, det vill sdga banker samt risk- och investeringsbolag (Kapitel 5). For att ta reda
pa foretagares bedomning av kapitalforsorjningssituationen gjordes 43 telefonintervjuer
(Kapitel 6). Det samlade materialet och resultatanalysen ligger till grund for rapportens
slutsatser (Kapitel 7).

Foretagarna representerar foljande branscher: industri, bygg, handel, hotell- och
restaurang, landstransporter, foretagstjanster och personliga tjanster samt har registrerats
i foretagsregistret under de senaste fem aren och sysselsétter minst tva personer (eller
har minst tva deldgare). Det innebar att soloféretagare har valts bort frdn denna
utredning av sma foretags kapitalbehov p& Aland.

2.3 Definitioner

Foretags storleksdefinitioner enligt EU:

Ett mikroforetag sysselsatter farre &n 10 personer och omsatter mindre &n 2 miljoner.
Ett litet foretag sysselsatter under 50 personer och omsatter mindre &n 10 miljoner.

Ett medelstort foretag har farre &n 250 personer, omsattningen ar mindre &n 50 miljoner.
Storforetagen ar stérre &n ovan ndmnda.

Begrepp inom (foretags)finansiering

Bidrag = ekonomiskt stod utan avtal om aterbetalning eller d&gande

Eget kapital = dgarnas andel av foretagets nettoférmagenhet (tillgangar — skulder)

Agarkapital = dgande (foretagets dgare tar den storsta risken)

Lan, lanekapital = mot sakerhet och/eller borgen, aterbetalas med faststélld ranta

Externt dgarkapital = riskkapitalister och/eller affarsanglar koper aktier i foretaget

Riskkapital = investeringar som gors av finansiarer som samtidigt blir deldgare i
foretaget i storre eller mindre grad

Garantier = minskar langivarens risk

Borgen = sakerhet for lan

12
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Konvertibelt 1an
Private equity

Venture capital

= ger langivaren rétt att byta ut sin fordran/skuldbrevet mot aktier

= riskkapital som investeras i onoterade bolag, det kan vara i form av
venture capital eller andra investeringar (t ex majoritetsdgande i
mogna foretag som en Buy-out-investering)

= en minoritetsinvestering i ett onoterat bolag med ett aktivt och
tidsbestamt dgarengagemang (Tillvéxtanalys 2011,
Foretagsfinansiering, www.verksamt.se)
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3. Foretags finansiering och riskkapital — erfarenheter fran
omkringliggande regioner

Foretagens finansiering ar en viktig samhallsfraga. Det vetenskapliga stodet for val
fungerande kreditmarknaders betydelse for tillvaxt och vélstand & omfattande och
spanner 6ver flera discipliner (Kontigo 2011).

JERMIE Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises” &r ett instrument
som mojliggor ett hogre risktagande an vad enbart privata aktorer erbjuder (Almi/Nutek
2008). Enligt EU skall en sadan satsning pa smaforetagandet vara marknads-
kompletterande, dvs forbattra tillgangen pa riskkapital i de faser av
foretagsutvecklingen dér det normala marknadsbaserade riskkapitalet inte fullt ut &r
tillgangligt, till exempel for nystartade och forskningsintensiva innovationsforetag
(Kontigo 2011). Malsattningen ar att forbattra smaféretagens tillgang pa mikrokrediter,
riskkapital och lanegarantier. Kommissionen vill anvanda instrument som &r
aterbetalningsbara (Tillvaxtverket 2011). Langsiktigt och for EU-programmet som
helhet bor det satsade kapitalet alltsa komma tillbaka i form av utdelning eller
forsaljning av aktier (revolvera).

| en utvarderingsrapport av finansieringstekniska instrument for sma och medelstora
foretag (SMF) lyfter Europaratten i sin sammanfattning fram bland annat féljande
(Séarskild rapport 2:2012):

1. De sma och medelstora foretagen (SMF) ar ryggraden i EU:s ekonomi och
genererar sysselséttning, innovation och vélstand. De kan dock ha
finansieringsunderskott, vilket betyder att de inte har tillgang till den typ av och
den mangd finansiering som de behdver vid ett givet tillfalle.

2. Inom sammanhallningspolitiken anvands framfor allt bidrag och i allt storre
utstrackning finansieringstekniska instrument inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Finansieringstekniska instrument ar aterbetalnings-
pliktiga och roterande instrument som garanterar att pa varandra foljande
grupper av SMF kan utnyttja dem.

3. For att effektivare kunna anvénda strukturfondsmedel som finansieringstekniska

instrument ger Europarétten bland annat féljande rekommendationer:
Nar forvaltningsmyndigheterna foreslar finansieringstekniska atgarder bor de se
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till att deras forslag vederborligen underbyggs av en beddémning av SMF:s
finansieringsunderskott som haller tillrackligt hég kvalitet och bland annat
innehaller en kvantifierad analys av finansieringsunderskottet.

4, Kommissionen bor tillhandahalla ett tillforlitligt och tekniskt stabilt
Overvaknings- och utvdrderingssystem som gdller sarskilt for de
finansieringstekniska instrumenten. Det vill sdga: de finansieringstekniska
instrumenten bor sarskiljas fran rena bidrag i kommissionens 6vervaknings-,
rapporterings- och revisionsprocesser, och det bor tydligt framga vilket
penningbelopp som faktiskt betalas till SMF. Man bor ocksa inkludera alla
finansieringstekniska instrument for SMF som medfinansieras av ERUF i ett
enda operativt program per medlemsstat, for att effektivisera
planeringsprocessen och ta bort en av huvudorsakerna till férseningarna.

3.1 Finansieringsgap och tunna marknader

Ett finansieringsgap kan likstallas med ett avbrott i fOretagens finansieringsprocess
vilket kan begransa dess tillvaxtmojligheter. Beroende pa vilken fas foretaget ar i ser
behovet av finansiering olika ut. Fler finansieringsformer blir tillgdngliga forst nar
foretaget utvecklas. | rapporterna om statligt riskkapital uppfattas den uteblivna
finansieringen som ett samhéllsekonomiskt problem. ”Det privata kapitalet soker sig
saledes [i allmanhet] till storre och sakrare engagemang. Man tar helt enkelt inte storre
risker eller kostnader &n nodvandigt. Detta innebéar i sin tur att marknaden inte formar
sluta gapet mellan den enskildes beddmning och investeringsvilja och det som ar
samhallsekonomiskt optimalt.” (Almi/Nutek 2008, s 8).

Enligt Isaksson forhaller sig de flesta forskare skeptiska till hypotesen om att det
foreligger ett marknadsmisslyckande (Isaksson refererad till i Kontigo 2011). Fragan
blir darfor varfor ett finansieringsgap anda uppstar. Ett satt att forklara det ar att
beskriva det sasom en effekt av sd kallade tunna marknader. En tunn marknad
kdnnetecknas av att det ar sa fa aktorer pa saval utbuds- som efterfragesidan att
kostnaderna for att hitta varandra blir hdga. ”Pa en tunn marknad klagar foretagen pa att
det inte finns investerare, och investerarna klagar pa att det inte finns foretag att
investera i, och bada har ratt.” (Isaksson i Kontigo 2011, s 16)

De flesta studier indikerar pa att det finns olika typer av sadana gap. De i litteraturen
vanligaste beskrivningarna av situationer dar finansiella gap forefaller att férekomma
och som Kontigo hanvisar till &r:

«  Finansieringen av mindre foretag (entreprentren avgorande)

«  Finansieringen av nystartade foretag (entreprentren avgorande)
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*  Finansieringen av foretag som startas eller drivs i vissa branscher
«  Finansieringen av foretag som startas eller drivs av vissa grupper av foretagare
«  Finansieringen av foretag som startas eller drivs i vissa regioner

Det blir ett bredare gap om flera av faktorerna sammanfaller.

Lithander (Tillvaxtanalys, foreldsning 2012) presenterade en fyrfaltsfigur for att visa att
kapitalforsorjning inte bara handlar om utbud, tillgangligt (risk)kapital, utan &ven om
tillgdngen pa “finansieringsfardiga” foretag.

Figur 1. Kapitalforsorjning utifran tillgang pé riskkapital och tillgang pa finansieringsfardiga
foretag

Stor méngd finansierings-
fardiga foretag

Utbudsbrist "Tat" marknad

Mangden
riskkapital

"Tunn"
MEIGED)

Efterfragebrist

Obefintlig mangd foretag
med hdg tillvaxtpotential

Bilden utgdr en referensram i denna utredning, eftersom den ger en bild av hur
riskkapitalmarknaden kan analyseras.

Enligt forskningen passar riskkapitalfinansiering ett fatal foretag (Lithander,
Tillvaxtanalys, foreldsning 2012). Venture Capital dras till tillvéxtregioner, men skapar
dem inte. Darfor kan man inte rakna med att skapa en tillvaxtregion genom att erbjuda
mer riskkapital.

Det som paverkar hur offentlig riskkapitalverksamhet lyckas ar enligt Tillvaxtverket en
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analys av regionens struktur, det vill sdga av naringslivsstruktur, tillgang pa
agarkapitalfinansiering och marknadens mognad, i kombination med samarbets-
processer som gor verksamheten framgangrik. Dar lyfts foljande inslag upp: en
gemensam och val forankrad malbild, personer med kompetens och engagemang,
natverk, riskkapitalfondens synlighet och marknadsféring samt att det regionala
systemet har langsiktiga arbetsformer runt affarsutveckling, finansiering och innovation
mellan olika aktorer i samverkan (Tillvaxtverket 2011).

Kontigos analys av sma foretags behov av krediter (2011) betonar de mindre foretagens
stora betydelse for ekonomin. Det finns en samsyn enligt de flesta bedémare att sma och
medelstora foretag ar vasentliga av atminstone foljande skél:
» De svarar for en betydande del av sysselsattningen — i de flesta industrilander:
omkring 2/3
+ De svarar for en 6kande del av bade sysselsattning och BNP
» De svarar for en betydande och véxande del av fornyelsen och innovationerna

”Detta innebar att saval de nya som de sma foretagen kan anses bidra till ett béattre
hushallande med humankapitalet i stort. Med andra ord: vad som bara for nagra ar sen
litet foraktfullt kallades levebrodsforetag, har idag kommit att uppmarksammas som en
allt viktigare pusselbit i den moderna samhallsekonomin” (Kontigo 2011, s 8).

Néringslivsstrukturen foérandras genom fyra mekanismer — nya foretag etableras,
befintliga foretag véxer, befintliga foretag krymper och foretag forsvinner. For att
underlatta for fornyelsen &r finansiering vid uppstart och foretagsutveckling/tillvéxt
extra betydelsefull. Naringslivets struktur och betydelse varierar i olika regioner.

Nyforetagandet bidrar till en fornyelse av naringslivet. Detta betyder ocksa att de nya
och darmed ocksd mindre foretagen ofta kommer till i branscher som tidigare inte
dominerat néringslivet (Kontigo 2011).

3.2 Erfarenheter fran Sverige

Under innevarande programperiod 2007-2013(14) verkar elva riskkapitalfonder med
strukturfondsmedel for att underl&tta for foretag med tillvaxtambitioner i Sverige. Fore
arbetet inleddes i stérre skala gjordes en omfattande behovsanalys av atta olika regioner
och deras sdrdrag samt en sammanstallning av forskningsron om kompletterande kapital
I Sweco Eurofutures Behovsstudie (2008) som Almi/Nutek bestéllt.

Olika regioner har olika forutsattningar och kraver darfor olika typer av ldsningar.
Regionens uppgift ar att skapa ett gott foretagarklimat och efterstrava god tillgang pa
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riskvilligt kapital. Sedan d&r det entreprendrer med affarsidéer som bygger
konkurrenskraft och tillvaxt. Det finns ett antagande att bra foretag och projekt alltid far
pengar, men det stimmer inte enligt rapporten: ”Intervjuer och tidigare rapporter har
pekat pa att det forekommer hinder och svarigheter som har att géra med personliga
forhallanden som kon, etnisk bakgrund eller med vald foretagsform, exempelvis socialt
foretagande. Detta &ar oacceptabelt ur ett tillvaxtperspektiv da bra projekt och
entreprendrer riskerar att inte fa kompletterande kapital.” (2008, s 40).

Det &r i olika tjanstendringar som den stora tillvéxten av nya foretag sker, och det &r
foljaktligen dar som det storsta behovet av krediter rimligen uppstar. Flest foretag
startas inom omradet finansiell verksamhet och foretagstjanster, men &ven inom
omradet utbildning, halso- och sjukvard och andra samhélleliga och personliga tjanster
ar nyforetagandet hogt (Kontigo 2011, s 8-9). Samtidigt lyfter man fram i Halvtids-
utvarderingen av riskkapitalfonderna att regionens naringslivsstruktur paverkar
riskkapitalfondernas majligheter att verka och betonar att det offentliga kapitalet maste
fungera pa villkor som liknar den privata sektorns vad galler investeringskriterier och
forvantningar pa avkastning. “Investeringen bor alltid utforas i syfte att fa ett
foretag/bransch med potential att véxa, inte for att stodja en bransch med problem”
(Tillvaxtverket 2011, s 110).

Befolkningstatheten forklarar varfor mojligheterna ser olika ut i olika delar av landet,
men den ger inte hela bilden. Olika regioner har olika foretagartraditioner (attityder och
synsatt), mojligheten till hogre utbildning paverkar liksom den fysiska infrastrukturen
och den begréansade regionala marknaden. Smaforetag i Sverige har enligt Almi/Nuteks
rapport generellt god l6nsamhet men ofta en lag tillvaxtvilja. En utmaning &r
generations- och Aagarskiften. Antalet foretag i sig ar inte en indikator pa hog
konkurrenskraft. For manga kan foretagandet vara ett satt att forsorja sig i ett
lagproduktivt levebrodsforetag. Forfattarna konstaterar: “Lika viktigt som att fa nya
verksamheter att vaxa fram ar det att behalla och utveckla livskraftiga, befintliga
verksamheter” (2008, s 19).

Tillvaxtanalys (2011) lyfter fram i sin rapport att det finns signifikanta luckor i den
tillgangliga statistiken for att tillforlitligt och heltdckande mata utbud och efterfragan pa
riskkapital. Kontigo i sin tur lyfter fram svarigheterna med att utvardera vilka effekter
olika framjande insatser har haft pa foretagens kredittillgang. Det ar en svar verksamhet
att utvardera bland annat for att det saknas en samsyn kring hur insatserna kan och boér
utvarderas och vilka kriterier kan man stélla pa ett framgangsrikt stod. De flesta studier
utgar fran foretagarens (subjektiva) upplevelse av tillgang till 1an och krediter, och det
ar enligt Kontigo onskvart att komplettera studierna med en djupare analys av utbuds-
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och efterfragesidan.

| behovsstudien (2008) lyfte man fram bland annat foljande exempel pa
finansieringssvarigheter:
e Etablerade foretag i glesbygd behtver sdkerheter vid generations-, 4go och/eller
teknikskiften
e Expanderande foretag i glesbygden intresserar inte privata finansiarer
e Nya branscher (mindre etablerade) som upplevelseindustrin, omsorg, vard,
tjansteforetag utan sakerheter, inflyttade och unga foretagare kan ha svarare att
na kapitalet
e Bra “vardagsforetag” kan ha svart ndr de vill expandera utan att vara ett
tillvaxtforetag i traditionell bemarkelse. Dessa foretag &r viktiga ur ett regionalt-
kommunalt perspektiv, da de tryggar befintliga och skapar nya arbetsplatser
e Vissa regioner kan ha en outvecklad riskkapitalmarknad, fastan det finns kapital

Rapporten med atta behovsstudier avslutades med konstateranden att det behdvs
kompletterande finansiering i fasen mellan sadd och tillvaxt samt att finansieringen bor
ske som ett entreprendriellt samspel mellan privat och offentligt kapital (Almi/Nutek
2008). Genom att riskkapitalfonderna tar en aktiv roll genom sitt &garkapital tillfors
foretagen bade kompetens och ett bredare affarsnatverk. Ocksa Kontigos rapport talar
for att det finns skl att se dver hela framjandesystemet. Kreditgivningen till vissa typer
av foretag och foretagare behover underlattas, eftersom dessa verkar pa sa kallade tunna
marknader. Insatser pa kreditmarknaden gar ofta hand i hand med andra framjande
insatser, och dér lyfter Kontigo (2011) fram ALMI Foretagspartner Ab som &r svenska
statens huvudsakliga marknadskompletterande instrument. Deras arbete omfattar
radgivning, utbildning, mentorskap, affarsutveckling, exporthjalp, lan, garantier,
bidrag/stod och utgor basen i det foretagsutvecklande stodsystemet. Fran och med 2009
kompletterades verksamheten med ALMI Invest Ab, sju regionalt baserade
riskkapitalfonder, for att ytterligare starka strukturen runt foretaget och foretagaren.

| september 2012 arrangerades ett seminarium i Stockholm “EU satsar pa regionalt
riskkapital” for att informera om hur situationen i de svenska riskkapitalfonderna ser ut
”vid halvtid” av innevarande programperiod och som en avstdmning infor kommande
programperiod. (Hanvisning till seminariedokumentationen finns bland referenserna).

Saminvest var forst med att prova offentligt riskkapital i Sverige 2005. Deras samlade
erfarenheter efter sju ar ar att utveckling tar tid, de har lyckats bygga upp ett mer
professionellt natverk av riskkapitalaktorer och Okat kunskapen i regionen. De har
snarare upplevt en viss brist pa entreprendrer. Deras modell har varit att fungera som en
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”Sleeping partner”, och de har inte arbetat i styrelserna (Eva Nordlander, VD,
Forelasning 17.9.2012).

Arbetet inom EU:s strukturfonder utvirderas “ongoing”, och fodljeforskarna fran
Ramboéll Management AB lyfte fram féljande saker vid halvtidsutvarderingen av
riskkapitalfondernas verksamhet:

* Det finns en dubbel samhéllsnytta, dels att investera i foretag som skall
utvecklas och sedan séljas av, dels att bygga upp en infrastruktur for
investerare genom goda forebilder

+  Det finns ett behov bade av kapital i tidiga skeden och i spridda branscher och
av kompetens, natverk/grupper av affarsanglar och olika investerare

«  Detaren lag grad av undantrangning av privat kapital, bra upplagg

* Resultatet i halvtid indikerar en god investeringstakt, god legitimitet, goda
processer och rutiner samt ett brett stod. Den viktiga exit-fasen har dnnu inte
inletts. Det ar forst da man ser om privat kapital &r villigt att ta 6ver.

Forskarna lyfter ocksa fram nodvandigheten av att tydliga mal for samhallsnyttan
diskuteras och faststélls vid planeringen, att det man vill uppna ar tydligt formulerat och
att utvardering och uppféljning planeras fran borjan (Ramboll, Férelasning 2012).

En sammanstallning 6ver foretagsfinansiering i Sverige (2011) som omfattar bade
offentlig finansiering i form av indirekt stdd och direkt stoéd, EU-finansiering och privat
finansiering finns pa EU:s hemsida (se hanvisning till hemsidan i referenserna).

3.3 Erfarenheter fran Finland

Pa motsvarande satt finns en sammanfattning 6ver situationen i Finland (2012) av bade
offentlig och privat finansiering f6 rforetag pad EU:s hemsida. Finnvera &r en statséagd
finansiar, som forbéattrar och diversifierar finansieringsmojligheterna for foretag genom
1an, borgen, kapitalinvesteringar och exportfinansieringstjanster. Finnvera fungerar till
en del som Almi i Sverige, det vill sdga kompletterar finansieringsmarknaden, framjar
foretags-verksamhet, regional utveckling och exportutveckling. Aven alandska foretag
kan ta del av Finnveras tjanster enligt ett avtal mellan Alands Landskapsregering och
Finnvera. Informationen i det har avsnittet kommer framst fran Finnveras hemsida.

Finnvera investerar i foretag som ar i ett tidigt skede eller under etablering. Finnvera gor
investeringarna via dotterbolaget Seed Fund Vera. Fonden &r en universalfond utan
branschbegransningar. Man gar in med aktiekapitalinvesteringar och optionslan.
Investeringarna gors som minoritetsplaceringar. Fondens dgarandel varierar mellan 10
och 40 procent. Den forsta placeringen kan vara hégst 500 000 euro.
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Fonden gor gemensamma investeringar med andra fonder och &ven med privata
investerare. Finnvera medverkar aktivt i utvecklandet av investeringsobjekten, pa
samma sétt som i Sverige. En representant for Finnveras kapitalinvesteringsverksamhet
— en manager eller en medlem i samarbetsnatverket — arbetar i malforetagets styrelse
och tillfér forutom kapital dven kompetens till foretaget. Malsattningen for Finnveras
investeringar ar att skapa forutsattningar for och paskynda tillvaxt och
internationalisering i investeringsobjekten. Finnvera konkurrerar inte med privata
finansidrer utan stravar efter att komplettera marknaden for kapitalfinansiering. |
verksamheten iakttas EU:s regler om statliga stod.

Inom den regionala fondverksamheten arbetar Finnvera enligt principen med fond av
fonder och investerar kapital i regionala fonder i aktiebolagsform. Investeringarna gors
via dotterbolaget Veraventure och ar i form av eget kapital. Agarandelen i malfonderna
ar alltid mindre an 50 procent. Malet ar att vara en betydande minoritetséagare. Finnvera
ar representerad i fondernas styrelser. Finnvera kan agera som formedlare av ERUF-
och annan EU-finansiering till fonderna pa separat avtalade villkor. Nya fondprojekt
handlaggs fran fall till fall pa Finnvera.

Eftersom det finns ett intresse pad Aland for fonder, s& redovisas hdr Finnveras
investeringskriterier for nya malfonder:

e Fonden ska vara i aktiebolagsform.

e Fonden ska driva verksamhet i enlighet med principer faststillda av
Kapitalinvesteringsforeningen i Finland (FVCA).

e Fondens investeringspolitik ska stodja det regionala naringslivet.

e Fonden ska ha en klar och valinriktad investeringspolitik.

e Fondens geografiska verksamhetsomrade ska vara begransad och definierad.

e Fondens geografiska verksamhetsomrade ska erbjuda en tillracklig potential av
investeringsobjekt som ar forenliga med investeringspolitiken.

e Fondens investeringsobjekt ska vara inhemska icke-borslistade sma och
medelstora foretag.

e Utifran EU-reglerna om statliga stod bor minst hélften av kapitalet komma fran
privata investerare.

e Fonden ska forvaltas professionellt.

e Fondens investeringsinstrument utgdrs av produkter pa villkor for eget kapital,
kapitallan samt instrument pa villkor for fraimmande kapital.

e | sin verksamhet kan fonden géra gemensamma investeringar med andra fonder.

e Fondens avkastningsmal ska séttas pa en av deldgarna godkand niva.

e Fondens investeringspolitik och forvaltningsavtal ska iaktta den praxis som
tillampas pa kapitalinvesteringsbranschen.
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| en telefonintervju med Kalle Astrém, Investment Manager pa& Finnvera (25.9.2012),
namnde Astrém att prioriteringen vid fondinvesteringar géller foretag med
malsittningen “grow and go global”. Man har anvént sig av riskkapitalfonder 1 Finland
sedan 2006 och med ERUF-delfinansiering sedan 2011. Kriterierna vid investering ar
da inte lika stranga. De regionala fonderna har i Finland utgatt fran en enhetlig politik,
vilket har medfort att man for den hér programperioden har anvént allt (risk)kapital i
sOdra Finland medan det finns kvar t ex i Lappland. Genom fonderna har man investerat
I ca 200 foretag av 1300 ansokningar. Det utgdr ca 16 procent av behandlade
ansokningar. Man prioriterar IKT, life science och clean tech.

Natverk av affarsanglar

Inom Finnvera arbetar man sedan nagra ar med ett affarsangelnatverk, som ar anonymt
utat, men som far information om aktuella case med finansieringsbehov. Man har &ven
regelbundna traffar dar man diskuterar dessa case och kan vélja vilka man &r intresserad
av att ga in i. Natverket av affarsanglar intresserar sig framst for finlandska foretag i en
tidig utvecklingsfas. De kan vélja vilken typ av foretag de &r intresserade av. Det &r
enkelt” for foretagen som vill ha finansiering av en eller flera affarsanglar att na dem
genom att fylla i en elektronisk ans6kan pa Finnveras hemsida. Bland de foretag som
ansoker om finansiering fran affarsanglar véljs ett antal ut for presentation pa
ExtraEvent-evenemangen som Finnvera anordnar. En utvarderingskommitté som bestar
av affarsanglar samlas med ungefar sex veckors mellanrum for att valja vilka foretag
bland ansokningarna som ska presenteras. Under de senaste aren har affarsanglarna
investerat runt 10 miljoner euro/ar [PowerPoint-presentation, 16.8.2012].

Brofinansiering

Ytterligare en intressant finansieringstjanst som Finnvera erbjuder ar brofinansiering for
tiden fore utbetalningen av stod. Det hér &r ett omrade som diskuterats bland foretagare
pa Aland som ett problem, da tiden mellan beslut och utbetalning blir s l1&ng och kréver
likviditet i foretaget. Finnvera beviljar ett driftskapitallan som anvénds for att tacka ett
foretags behov av driftskapital under tiden mellan ett positivt stodbeslut fran t ex Tekes
och sjédlva utbetalningen av stodet. Lanebeloppet kan uppga till hogst 70 procent av
stodbeloppet.

Samlade erfarenheter fran Sverige och Finland

Sammanfattningsvis kan man konstatera att satsningen pa riskkapitalfonder i Sverige
och Finland dar offentliga och privata investerar gemensamt och pa lika villkor gar in
med dgarandelar i SMF hitintills har varit lyckad. Det finns ett behov av Okade
investeringar. Konstruktionen av fonderna fungerar vél, kravet pa lika medfinansiering
ses som en garanti for att investeringarna gors pa marknadsmassiga grunder, och de

22



ASUB Rapport 2012:6 ﬂ!&!

privata investerarna ar positiva till den 6kade kunskap som fonderna medfor.

Sverige namns dessutom i Revisionsrattens utvardering som ett gott exempel pa
forhandsanalys och tillvagagangssétt (Sarskild rapport 2012).

Arbetet med att bygga upp en béttre struktur for offentligt och privat agarkapital kraver

dock langsiktighet och uthallighet, vilket inte gynnas av att arbetet sker i projektform
konstaterar utvarderarna i Sverige (Tillvéxtverket 2011).
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4. Det alandska naringslivet och dess kapitalférsérjning

Aland har ett aktivt naringsliv med ett stort antal foretag som — tillsammans med den
offentliga sektorn — skapar de framtidsinvesteringar och de arbetsplatser som ett
valutvecklat och livskraftigt samhalle forutsétter. | det foljande redovisas det privata
naringslivets huvudsakliga struktur med avseende pa foretag och branscher, samt deras
utestaende lanestock och dess fordelning pa olika typer av krediter. Redovisningen
bygger pa den, delvis ofullstandiga, information som kan utlasas ur tillgangliga
databaser inom ASUB samt annan relevant offentlig statistik. For att férdjupa bilden
kompletteras befintlig statistik med intervjuer av bade finansiarer och foretagare pa
Aland i de kommande kapitlen.

4.1 Branschstruktur och foretag

Sysselséttningen i det alandska samhallet har liksom i manga andra lander gatt fran
jordbruk till tjanster. Ryggraden i den alandska ekonomin — det privata naringslivet —
domineras idag av servicenaringar sasom sjofart, juridiska och andra foretagstjanster,
handel, bank och férsakring m.m. Inom den mindre omfattande varuproduktionen méarks
sarskilt tillverkningsindustrin, byggsektorn och primérndringarna. De olika
branschernas bidrag till den privata sektorns samlade ekonomi redovisas 2010 i Figur 2
nedan.

Figur 2. Naringslivets foradlingsvarde fordelat pa bransch (procent)

Jordbruk, skogsbruk och fiske -
Tillverkning, el, varme, vatten etc. _
Byggverksamhet |
Handel, hotell- och restaurang [N
Transport och magasinering _
IT, finans- och... [N

Juridik, ekonomi, fastighetsservice,... -
Ovriga tianster [l
Okand

Procent 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

| tabell 1 redovisas antalet foretag med foéretagare och sysselsatta i den privata sektorn.
Sysselsattningssiffrorna géller enbart de pa& Aland boende arbetstagarna. De
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arbetsplatser som det alandska naringslivet — framst inom rederisektorn — generar for
personer bosatta utanfér Aland ingér alltsa inte i den i tabellen redovisade statistiken.

Tabell 1. Branschvis sysselsattning i form av anstallda och féretagare samt antalet foretag pa
Aland

Antal Antal Antal
Bransch |ontagare* foretagare* foretag**
Primarnaringar 146 367 103
Livsmedelsindustri 279 8 22
Ovrig industri 561 66 140
Vatten,gas, el,varme, avlopp 108 1 29
Byggverksamhet 628 306 439
Handel 1118 194 451
Transport 1395 96 165
Hotell- och restaurang 444 75 194
Finans o forsakring 448 5 33
Foretagstjanster 926 170 512
Personliga tjanster*** 820 171 262
Okand 43 178 -
Totalt 6916 1637 2350

* Sysselsattningsstatistik 2010
** Foretagsregistret 31.12.2011
*** Varav PAFs anstallda ca 200

Aland har ett i forhallande till befolkningsunderlaget betydande antal privata foretag
och foretagare med viktig verksamhet inom i stort sett samtliga delar av ekonomin.
Aven om det &r ett begransat antal storre foretag, sarskilt inom sjofart och finanssektorn,
som dominerar naringslivet — inte bara i termer av genererat foradlingsvarde® utan ocksa
nar det galler utbudet av arbetsplatser — sa ar det anda de mycket sma enheterna som
utgor den 6vervaldigande majoriteten av de aktiva foéretagen pa Aland. Som framgar av
Tabell 2 nedan utgjorde foretagen med mindre an 10 anstéllda ar 2010 upp emot 90
procent av foretagen, en andel som snarare 6kat an minskat under den senaste tioars-
perioden.

! Foradlingsvardet mater den sammanlagda vardedkning som producerats av olika produktionsfaktorer i arbetsstéllets egentliga
produktionsverksamhet. Fordadlingsvéardet rdknas som skillnaden mellan intékterna av produktionsverksamhet och de kostnader som
fororsakats av verksamheten. [http://www.stat.fi/meta/kas/jaleu_sv.html, 30.11.2012]
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Tabell 2. Foretagsstrukturens utveckling med hénsyn till antalet anstéallda 2000-2010

Tillvaxt | Tillvaxt
2000- 2000-
2000 2002 2004 2006 2008 2010| 2010, % 2010,
Totalt 1 865 1933 1994 2 064 2233 2303 23% 438
0-4 1490 1518 1576 1797 1935 2005 35% 515
5-9 119 102 103 120 127 138 16% 19
10-19 58 67 62 55 57 61 5% 3
20-49 36 38 39 41 41 46| 28 % 10
50-99 6 11 13 10 15 9] 50% 3
100-249 6 8 8 8 6 71 17 % 1
250+ 1 4 4 5 3 3| 200% 2
Oként 149 185 189 28 49 34 -77% -115

En n&rmare granskning av inom vilka branscher tillvéxten i antalet nya foretag varit
storst kastar ett intressant ljus Over nyetableringsmonstret inom det alandska
naringslivet. Det visar sig da att aktiviteten tenderar att vara storst i de branscher som vi

vet hor till de mest “sméaforetagstita” delarna av niringslivet.

Figur 3. Etableringsaktiviteten per bransch 2000-2010
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Som framgar av Figur 3 ovan var nettotillvaxten i antalet foretag under perioden 2000
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till 2010 genomsnittligt sett ocksa storst inom de av smaforetag sa starkt praglade
branscherna bygg, handel samt foretags- och personliga tjanster samt framst
restaurangdelen av branschen hotell/restaurang.

4.2 Foretagens kreditbestand ar 2010

Foretagen borjar ofta som mycket sma, i de allra flesta fall som soloforetag. Med tiden
utvecklas en del av dem till storre och mer mogna foretag. Etableringen av ett helt nytt
foretag kraver som regel nagon form av kapital. | princip handlar det om av agarkapital
samt olika former av lan och krediter. Som exempel kan namnas att 76-80 procent av
foretagen i Sverige startades med enbart eget (4gar)kapital, medan ca 14 procent
anvande sig av banklan och ytterligare ca 7 procent av lan fran slakt och véanner
(Kontigo 2011).

De flesta nya alandska foretagen ar verksamma inom tjanstesektorn, nagot som &ven
framgar av sysselsattningsstatistiken. Samtidigt &r det d4nda de storre och mer etablerade
foretagen som kan forvantas sta for den riktigt stora efterfragan pa foretagskrediter.
Detta bekréaftas ocksa i stort av den fordelning av den samlade kreditgivningen till de
foretagen som redovisas i Figur 4 nedan.?

Figur 4. Kreditbestandet 2010 efter foretagens storleksklass (antal personer)
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Eftersom det finns sa fa medelstora och stora foretag jamfort med det mycket stora

Z Ur materialet som ligger till grund for figurerna 4, 5 och 7, har nio foretag med endast ett fatal anstallda
plockats bort. Orsaken &r att det i dessa fall handlar om foretag (ofta dottrar inom en koncern) vilka
administrerar mycket stora forsakrings-, pensions- och fastighetsskulder, sammanlagt néstan 360 av de totalt ca
600 miljoner euro som registretats i statistiken som foretagens “dvriga skulder” (jfr Figur 7). | dessa ingér bl a
aven skatteskulder (moms, l6neskatter) och landskapslan.
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antalet smaforetag, sa ar sjalvfallet kreditvolymerna per féretag inom storbolagssektorn
mycket storre an kreditbehovet och utlaningen till det enskilda smaforetaget.

Foretagen inom tjanstesektorn ar som regel ratt sa personalintensiva, och kraver darfor
ofta — men inte alltid — relativt sett mindre startkapital &n de mer kapitalintensiva
foretagen inom tillverkningssektorn. De kapitalintensivare delarna av den privata
tjanstesektorn aterfinns framst inom sjofarten samt hos en del foretag som é&r
specialiserade pa att sélja kvalificerade tjanster till andra foretag, men dven till den
offentliga sektorn.

Den hédr bilden av néringslivets behov av externt kapital bekrdftas i stort av
redovisningen av foretagens kreditférdelning efter bransch i diagrammet nedan (Figur
5). De tre mest kredittyngda branscherna ar salunda — helt i enlighet med ovanstaende
diskussion — transportsektorn (inkl. sjofart), tillverkningsindustrin (inkl. livsmedels-
foradling) samt foretagstjanster (inkl. IT-utveckling och support).

Figur 5. De alandska foretagens krediter &r 2010 efter bransch
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Bilden av mikroforetagens — jamfort med de storre foretagen — relativt sett mindre
upplaningsbehov marks dven om man tar hansyn till deras alder. Som framgar av Figur
6 ar de allra yngsta foretagen (max 1 ar gamla) praktiskt taget obefintliga i statistiken
over naringslivets krediter. FOrst nagra ar efter etableringen, i gruppen 2-4 ar gamla
foretag, kommer kreditgivningen igang till dessa foretag — om man tar hansyn till det
stora antalet foretag dock pa mycket laga nivaer jamfort med de aldre och darmed som
regel ocksa betydligt storre foretagen.
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Figur 6. Kreditbestandet 2010 efter foretagens alder och antalet féretag enligt nationalraken-
skaperna
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Det finns &ven en del viktiga skillnader mellan mikroféretagen och de stdrre bolagen
betraffande vilka krediter man efterfragar och anvander sig av. De &ldre och mer
etablerade storbolagens krediter domineras salunda av banklan och koncernintern
skuldsattning. De minsta foretagen har betydligt storre skulder till delagarna, alltsa den
eller de entreprendrer som startat och driver foretaget (Figur 7).

Den har skillnaden i kreditstockens fordelning ar dock inte sérskilt éverraskande med

tanke pa de olika verksamhetsforutsattningarna — finansiellt, agar- och marknadsmassigt
—som galler for det lilla mikroféretaget och det stora, véletablerade, bolaget.
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Figur 7. Kreditbestandet efter foretagens storlek och typ av kredit (1 000 EUR)
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Sammanfattningsvis kan man saga att de alandska smaforetagen anvénder sig av
bankfinansiering och delagarlan och att ett nystartat foretag har en mycket lag
skuldsattningsgrad. I samband med att omséttningen véxer, okar de “6vriga skulderna”
(Figur 7, jfr aven fotnoten pa s 27), och vid behov dven de mer traditionella typerna av
foretagskrediter (banklan).

Foretag kan aven fa tillgang till externt agarkapital, och det finns offentliga och privata
investerare p& Aland, av vilka en del presenteras narmare i kapitel 5. Nagra av dem &r
mer intresserade av vérdeskapandet i mogna foretag. Det finns dven de som dr mera
fokuserade pé& startups, det vill sidga nystartade tillvéxtinriktade foretag. Alindska
foretag har ocksa tillgang till vissa lane- och garantiprodukter fran Finnvera genom det
samarbetsavtal som Alands landskapsregering har med Finnvera. Dér ingar inte
riskkapital. Fran och med 2013 finns dven ett avtal om ett utvarderings- och
radgivningssamarbete med TEKES, som granskar produktutvecklingsprojekt. LR kan
sedan finansiera projekt inom forskning och utveckling eller sa kan foretagen soka
finansiering fran andra kallor.
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5. Finansiarers beddmning av kapitalférsorjningen

Finansidrernas bedémning av hur kapitalforsorjningen ser ut pa4 Aland och hur den
kunde se ut redovisas i tre avsnitt, forst bankerna (tva intervjuer), sedan Alands
Utveckling Ab och Alands Investerings Ab (tre intervjuer) och i det tredje avsnittet
ovriga finansiérer och investerare (tre intervjuer med sammanlagt 8 delaktiga personer).

Citat ur intervjuerna redovisas med indrag och kursiv stil i detta och féljande kapitel.

5.1 Bankernas bedémning av foretags kapitalforsorjning pa Aland

Bankerna gor en kreditbeddmning av varje enskild kund, detta for att banken ska kunna
bedoma risken med affaren. Bankens kreditbedémning kan i det enskilda fallet
beskrivas som en hantering av tva typer av risker enligt Kontigo (2011, s 23). Den forsta
risken som banken behdver analysera ar risken for konkurs och den andra &r risken vid
konkurs. For att hantera dessa bada risker ar det darfor i huvudsak tva faktorer som styr
bankernas kreditgivning till féretag, oavsett storlek:

1. Aterbetalningsférmaga (faktorer kopplat till foretagaren/foretagsledaren och

affarsidén)

2. Sakerheter (sakerheter som kan knytas till foretaget eller personen)

De alandska bankerna traffar foretagare i alla faser dar de har ett kapitalbehov, fran
uppstart till avveckling. Bankerna dokumenterar och féljer med sina kunder, men for
inte statistik 6ver avslag. De beviljar lan at de allra flesta. Avslag blir det om de inte tror
pa affarsidén, kalkylerna eller inte far fortroende for personen. Brist pa sakerhet spelar
in, men bankerna lyfter fram magjligheten med Finnvera. Om de inte direkt kan bevilja
det 1an som foretagaren soker, efterstravar de att hitta ndgon form av losning. Tidigare
betalningssvarigheter paverkar.

Det kan vara det att vi inte tror pa idén och kalkylerna. Eller sd ar det en

blandning, och sékerheterna kommer ocksa in. Vi ar ganska svara nar det galler

sakerheter. Vi tar inte sa kolossalt mycket risk.

Bankerna upplever att konkurrensen mellan bankerna gynnar kunderna. Finansierings-
situationen dr pa det sattet god, men det ar ingen riskfinansiering, utan forutsatter
sakerheter och nagon form av kannedom om eller relation till kunden. Detta stammer
val 6verens med vad foretagarna beskriver i sina intervjuer. Ingen hade nekats banklan.
Rent bankfinansieringsmassigt tror jag att kunderna har ett bra lage. Vi ar tre
banker som ar pa banan har, och alla tre tror jag vill vaxa i den har sektorn
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foretagsfinansiering, s& man gor sitt yttersta for att forsoka hjalpa till har.

Jag uppfattar att det fungerar bra. Darfor att vi har en stark konkurrens mellan
bankerna. Sedan &r det en annan sak, att vi inte har de dar riktigt stora pengarna.
Skulle det vara ett jatteprojekt, sa da ar det svart. Och det har framkommit rent
generellt, att vi &r ganska sma har pa Aland, fastan vi slar alla vara pasar ihop.

Bankkonkurrensen ar alltsa enligt bankerna bra, eftersom banktjanstemannen lar sig att
lyssna pa och bemota kunder i olika faser, med olika bakgrund och kon. Far en kund
inte 1an i en bank, kan personen ga till féljande. Det finns fall dar kvinnor bytt bank,
eftersom de upplevt sig negligerade och inte tagna pa allvar. En av de intervjuade
konstaterade att kvinnor ofta ar val palasta.

Okanda och inflyttade far lan, men det kan ta lite tid. Man behover bevisa att man kan
hantera pengar, bygger upp en bankrelation och &r villig att stanna.
Dar tror jag att vi har en ganska stor andel sadana. De har nog i regel ganska
knepigt med sakerheterna, men vi har nog lyckats fa till det och manga ar
jatteduktiga. Vi har tdmligen goda erfarenheter av det. Jag tycker sjalv att vi har
ett ganska brett seende, vi ser inte s& smalt dar.

Unga entreprendrer far 1an enligt bankerna. De har ofta bade bra dokumentation och
funderingar, och foraldrarna kan utgora borgen. Det forekommer ockséa unga foretagare
som vill klara sig sjalva.
Nya foretag och ofta lite yngre manniskor har i regel en battre dokumentation och
hela det dar kalkylerandet, men sedan kan det da vara att man tycker att banken
skall ta en storre risk an vad vi da ar beredda att gora.

Det hanger pa manniskan, och det personliga engagemanget star som sakerhet for in
blanco-lan. En av de intervjuade lyfte fram yrkesgymnasiets Ung foretagsamhet som ett
bra exempel, dar studerande far lara sig att ta kontakt med banken och ordna med
finansieringen for sitt foretag.

Enligt bankerna ar det mycket lattare att fa kapital till utveckling av teknik och
maskiner, det som &r mer patagligt an tjanster och tjansteutveckling. Dock konstaterar
en av bankerna att nar det & mer produktutveckling och innovation, sa skickar banken
dem till Alands Teknologicentrum for att jobba vidare.

Tjansteforetag behdver ofta mindre kapital. Och en av bankerna lyfter fram att den

enskilda entreprendren ar avgorande.
Det &r samma sak: att det ar manniskan det hanger pa. Under modesta belopp sa
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gar det jattebra med ett blancolan, darfor att du tar det har personliga
engagemanget som sakerhet, att nog har vi rent av ganska stora summor som &ar
bara med personborgen, men du maste ju vara villig att satsa det, annars gar det
inte. Och som jag brukar sdga: det har &r du, det &r inte din affarsidé utan det ar
DU som garanterar att lanet aterbetalas.

Pa fragan om hur det &r med foretag i glesbygd och i skargarden sade bankerna att dessa
far 1an pa samma satt som andra foretag: banken forutsatter att det finns en marknad (ett
behov), en affarsmassighet i satsningen och duktiga entreprendrer. Byggnader i
glesbygd och skargard vérderas ofta lagre, eftersom de kan vara svarare att salja. En
industrifastighet har fa alternativa anvandningsomraden om den skall séljas och kan
vara Svar att vérdera, var &n den &r belagen p& Aland, enligt en av de intervjuade.

Bolagets storlek och alder paverkar majligheten att fa finansiering. Det ar lattare nar
man har en historia, man har sin bankrelation, man har visat vad man gar for, och
foretaget har dessutom ofta en buffert vilket underldttar vid ny finansiering. Detta
bekraftas av statistiken i kapitel 4.

Bankernas bedémning ar att alla 1an och stod skall vara affarméssiga. Landskapet kan
starka genom borgen, garantier och raddgivning. Nu har jordbruket en helt annan fil for
finansiering, hjélp och radgivning jamfort med dvrigt foretagande.

Vilken typ av finansiering borde det finnas mer av? Landskapsgarantier och -borgen

lyfts fram.
Forr fanns det mer. Det finns ju den mojligheten nar det galler jordbruket. De har
en helt annan fil med radgivning, hjalp med kalkyler pa 10 ar, osv. Det saknas for
den andra sidan. Det finns ju personer pa landskapet som jobbar med de har
fragorna [utredarens kommentar: nar det géller lantbruket ar dessa personer inte
anstéllda av landskapet, utan av Alands Hush&llningssallskap], men det &r snarare
sa att man inte skickar foretag dit, for det tar sa lang tid.

Ja, det ar ju sékerheterna da. Det ar mera upp till foretagaren. De vill ju helst
inte gora nagot avkall pa sitt &gande, de vill ha full utvaxling, de vill inte ha nagot
som kan konverteras till &gande. Utan de vill ha ren och skar borgen, att om det
skiter sig sa ar det ndgon annan som betalar. Ja, det ar det som efterfragas...
Men det skall inte odelat vara pa nagon annans ansvar. Da blir det lattvindigt.

Bidrag och stod kan anvandas vid nystart, nar foretaget vill expandera och ta sig in pa
nya marknader. Ett driftsbidrag vid kris/konjunkturférandringar kunde hjélpa foretag att
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éverleva under karvare tider. Men bidrag och stod far aldrig ges lattvindigt, utan bygga
pa affarsmassig grund. Uttalandet stammer éverens med arbetsgruppens asikt (2011): att
stod, passiva bidrag och ’kravlost kapital’ inte bidrar till utveckling av nya
entreprendrer och expanderande smaféretag.
Jag vet faktiskt inte [ndr bidrag kan anvandas for att framja foretagande], i
direkta pengar, om det ar sa lyckat. Att skall vi ha verksamheter som inte gar att
rakna hem, faktiskt?

Bankerna samarbetar med andra vid storre finansieringsuppdrag, bade inom och utom
Aland, och har ocksé ett inofficiellt nat av personer som fungerar som affarsanglar.

Bankerna beddmer féljande saker som stora utmaningar ndr det galler foretags

kapitalforsorjning:
Foretagsinteckningens laga belaningsvéarde ar ett problem. Dar gar det ju att
gora nagot. Kan vi samarbeta med Finnvera, sa kan vi hoja belaningsvardet pa
foretagsinteckningen. Behovet av sékerhet minskar ocksa om fler gar in med
kapital. Da kanns projekt mer stabilt. Sadana héar befintliga foretag ar inte
intresserade av externa agare. Men i den har nystartfasen, dar ar man intresserad
och vill vaxa. Mer annat dgande och riskkapital in for att finansiera. Det behovs
mer riskkapital pa nagot satt.

Det &r ju att veta, att ha facit - och det kan man inte, men det &r den storsta
utmaningen, att hantera osékerheten, att vaga. Ofta brukar jag diskutera med
kollegerna hér att en liten peng kan vara sa mycket svarare, sag 70 000, det kan
vara riktigt svart ibland att veta hur det skall ga, att det kan vara mycket mer
grubbel pa en sddan[summa] jamfort med kanske 500 000.

Bankerna lyfter fram goda exempel pa kapitalforsorjning som fungerat. Det intressanta
ar att bada bankerna lyfter fram kunskapskapitalet och humankapitalet utéver det rent
finansiella, dels kunskap och kompetens som erbjuds genom foretagarskolan och
mentorprogrammet, dels samarbete runt Skordefesten, dar samhallet bidragit med visst
kapital inklusive samordning, logistik, utbildning, paketering och marknadsforing
medan foretagarna sinsemellan starkt varandra och hela konceptet genom att samverka,
bli mer professionella och utveckla sina produkter.
Men daremot finns det valdigt daligt nufortiden med samhaéllets hjalp som fanns
pa teknologicenter, med foretagarskola, att bygga upp sin foretagsidé, kalkylering
och sadant. Det kénns ju jobbigt att det inte finns pa kartan lange. For vi tycker ju
allméant ... att det ar brister i foretagskunnandet, som med redovisning och
sadant, rent bokforingsméssigt. Och det har vi talat om i den har gruppen, att
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man borde fa i gang nagon sorts utbildning. Man &r valdigt duktig pa sitt
hantverk, men det har &ar en brist man ofta ser — den ekonomiska sidan, den &ar
inte s& bekant. Foretagarskolan ar bra, att de far mer kunskap om ekonomi. Det
behovs. ... Och en sak som jag har god erfarenhet av &r mentorprogrammet. |
flera fall har vi haft kontakt med nagon som &r med i det har mentorprogrammet,
och det har jag positiva erfarenheter av. Sadana personer som jag har traffat pa i
det har sammanhanget har jobbat med allt fran prissattning, vilka kunder man
skall rikta in sig pa och nischa sig pa, rent ekonomiskt upplagg pa foretaget och
organisationen i foretaget. Hela biten, och det tycker jag ar bra.

Och en av bankerna ger som ett lyckat exempel det som Anders Rundberg, Carus PBS,

berattade pa ett finansieringsseminarium hdsten 2012 om hur banken hjéalpte honom:
For dar sa han alltsa [offentligt] att vi kom in och hjalpte honom att radda sitt
foretag, och dar jobbar nu 30-40 méanniskor med jattebra exportinkomster till
Aland, och det skulle inte ha fungerat om inte vi skulle ha vagat handla. Det fanns
ett annat varldsledande foretag som fick erbjudandet att kopa det [det foretag
Rundberg hade salt tidigare], och de var villiga att gora det for sa och sa mycket.
Och s& sade Anite till Anders att han far kopa det tillbaka till samma pris, men det
skulle ga hastigt, och det var forhallandevis stora pengar. Det var mycket i
vagskalen, men det loste sig. Och han kdpte det tillbaka, och dar var Finnvera
ocksa med, utan dem skulle det inte ha gatt. Och det var en stor anstrangning. For
det &ar ett tjansteforetag, ett datasystem. Men dar var det ju manniskan, Anders,
som fick fortroende. Och det var riktigt bra, det &ar ett gott exempel pa nar det
fungerar.

5.2 Alands Utvecklings AB och Alands Investerings AB

Kapital pa Aland erbjuds dven av Alands Utveckling AB, som med offentligt riskkapital
riktar sig till tillvaxtforetag i olika faser, och av Alands Investerings AB som privat
investerings- och utvecklingsstod.

Alands Utvecklings Ab (AUAB) &r Alands landskapsregerings riskkapitalbolag som
investerar offentliga medel i unga, onoterade bolag med anknytning till Aland.
Affarsiden dr att som aktiv &gare hjalpa tillvaxtforetag att realisera sin
utvecklingspotential och samtidigt 6ka sysselséttning, exportintakter och lénsamhet i
det &landska naringslivet. Den avkastning AUAB generar omsittas i nya investeringar,
vilket betyder att AUAB kan likstéllas med en s& kallad Evergreen Fund. AUAB bidrar
med bade saddkapital for helt nya foretag och tillvaxtkapital for befintliga foretag.
Syftet &r att medverka aktivt i utvecklingen av bolaget, addera vérde och sedan avyttra
innehavet till entreprendren eller marknaden. AUAB investerar alltid tillsammans med
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privata investerare.

Alands Investerings Ab (AIAB) &r ett privatagt riskkapital/utvecklingsbolag som 4gs av
alandska bolag och privatpersoner. Syftet med Alands Investerings Ab &r att skapa nya
affarer och foretag pa Aland. Den &ldndska ekonomin &r starkt beroende av sjofart.
Investerings Ab stravar efter att finna omraden som kan bidra till att fornya naringslivet
genom att investera i helt nya omraden och branscher. Investeringarna baseras bl.a. pa
idéer kring den framvixande “ma bra-industrin” i bred mening och/eller baseras pa
Alands naturliga komparativa fordelar. Varje affarsidé som férverkligas forvéntas
fungera kommersiellt och ge sina &dgare en marknadsmassig avkastning. Alands
Investerings Ab (AIAB) investerar uteslutande i aktiekapital. AIAB vill vara en aktiv
agare och bidra till bolagens utveckling.

Nedan presenteras kompletterande intervjusvar fran féretagens VD:n och en
styrelseordforande med lang erfarenhet inom det alandska naringslivet.

Béde AUAB sedan 2001 och AIAB sedan 2005 har investerat en stor del av sitt kapital,
vilket gor att bada bolagen nu gatt in i en mer forvaltande fas, vilket gor att tillgangen
pa (risk)kapital till (ny)satsaningar ar valdigt begransad. De intervjuade beklagade var
for sig den uppkomna situationen, eftersom bristen pa kapital hammar utvecklingen.

De moter foretag i etableringsfas, startups, och i expansionsfas. Bada bolagen for
statistik Gver case de har tittat pa och hur stor del de har investerat i. Bada sager tydligt
att de “inte vill ha alla” utan foretag som kan generera pengar antingen genom export
eller genom import. En del kan de avstyra i telefon eller ”vid dorren”, andra hjélper de
med affarsplansmallar, kontaker och hanvisar vidare. De stoter ocksa pa féretag som
inte har forstatt att kapital via AUAB och AIAB innebér att féretagaren per automatik
avstar fran en del av sitt 4gande och att affarsidén noggrant analyseras och varderas.
Alla som levererar en affarsplan och lagger in en anhallan om investering
kommer till [AUAB] styrelsen. Aven fast jag kan séga att det har tror jag inte pa.
Vi tillsatter en utvarderingsgrupp som analyserar affarsidén med folk fran
naringslivet och som gar in och séager: ‘Det har kanns bra eller inte bra’. Jag har
lovat att alla som kommer med en affarsplan blir provade i styrelsen. Det ar
kanske 30 procent som kommer till styrelsen, och vi har gjort ca 25 investeringar
och 5 exit [av 300 case under drygt 10 ar]. Vi investerar i under 10 procent av
dem vi tittar pa, och det foljer ganska bra branschsnittet. Du ser vad
riskkapitalbolagen i tidiga skeden séger, att det kanske &r en pa 10 som har
barighet. Och nar man har investerat i 10, sa ar det kanske en som bli nagot. Sa
egentligen &ar det kanske en pa 100. Jo, det & som den dar pyramiden. Det
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stammer valdigt bra har ocksa.

Eftersom bada bolagen for narvarande har begransat med kapital att investera, har de
ocksa medvetet legat lagt och inte marknadsfort sig.

De avslar finansiering bland annat nar det har varit for hogtflytande forséljningsplaner.
Foretagaren har inte tdnkt igenom forsaljningsstrategin och saknar en riktig bild over
vad man skall astadkomma. Eller sa kan orsaken till avslag vara sa som en VD uttrycker

det:

Det finns inte s& himla manga affarsidéer med hojd.

Och en valdigt vanlig orsak [till avslag] ar att man tror att det &r en bidragsform.
Det ar det absolut vanligaste, att man tror att det har ar bidrag, att det ar kravldsa
pengar. Och har har vi ju krav pa vara pengar, med delagarskap och
styrelsearbete, hela biten, och da sager man att 'Nej, det dar vill vi inte vara med
om’. ... Dagligtbrod-foretag ar aldrig intresserade av externt agarkapital, for de ar
inte tillvaxtforetag. Man maste fraga dem: Vad ar din affarsidé? Tanker du bygga
ett bolag, eller vill du ha en arbetsplats? Och de faller bort i vart sall som
ointressanta.

En grupp ar da saddana har som vill starta upp nagot, startup:are, som kommer
kanske i huvudsak till Investerings AB och fragar: Vill ni komma med? och dar har
vi en grupp ett 10-tal startup-case som vi ar engagerade i med mer eller mindre
huvudvark, for det ar det som startup betyder, huvudvark. Du bygger ju din kalkyl
pa en kostnadsmassa som du ofta har nagorlunda ratt, den 6verskrider du bara
lite, men sedan har du en intaktsmassa som du hoppas pa. Det ar ju bara en
onsketanke, for du har ju inte rad att gora nagra stora marknadsundersokningar
eller sddant, och den blir ju aldrig s& som man har tankt. Den kommer vél sakta
mak, efter justeringar och efter en massa nya insatser, men tidsmassigt kommer
den langt senare, och det skapar per automatik ett kapitalunderskott. Och da har
du redan brént av lite fortroende hos investeraren, for det blev ju inte som du
trodde nar du borjade riktigt med banken och sa dar. Och det ar lite den verklighet
man far leva med, att 6vertyga pa nytt. Men det &r normalt, och i de flesta fall har
det ju funkat. Men det &r ganska tungt, och dar kommer vi ju till att mer stottning,
mer samhéllsstéttning vid startup, det tror jag absolut pa.

P4 fragan om kapitalférsérjning i allmanhet p& Aland uppfattar de situationen som
problematisk.

Bankerna ar valdigt valvilliga om du har sakerheter eller om nagon borgar, men

37



E!!! ASUB Rapport 2012:6

kommer du da och vill bygga upp ett tjansteféretag inom IT exempelvis, sa ar det
tvarnit. Vi har manga sadana bolag som inte har en fysisk sakerhetsmassa, och da
ar det valdigt svart, mycket problematiskt.

Vi ar ratt sa forsiktiga i vara investeringar, och sa skall allting goras extremt
billigt och med extremt sma resurser, och det gor att man maste lagga jattemycket
tid pa att leta kapital. Det &r jattetungt och det ger inte de basta forutsattningarna
for de har foretagen att vaxa. Losningen? Ja, det &r ju mer pengar. Och att man
skulle kunna vaga vara lite mer offensiv. Det handlar ju ocksa om kunskap och
kunskap om marknaderna manga ganger.

Ocksa dessa investeringsbolag lyfter fram den enskilda entreprenorens betydelse.
Det ar ju trots allt sa att alla de har affarsidéerna som folk nu sitter pa, de skall
genomforas, det &r ju nagon, en person, som skall genomféra dem. Och da ar det
ju frdgan om man tror pa dig som person. Ar du ratt person? Har du kapacitet?
Har du mojligheten, har du kunskapen att kunna genomfdra det har projektet eller
inte?

Tjansteforetag och startups har begransade majligheter att fa kapital.
Men det ar ju sallan de [riskkapitalbolag och affarsanglar] gar in i sa har tidiga
skeden, utan da har du ju ofta ett bolag som har kommit en bit pa vag och har en
organisation som har en struktur och som skall ta n&sta steg, och man har
produkter som fungerar.

Och det ar ju har det definitivt finns behov av offentligt riskkapital, absolut, i
tidiga skeden, om man skall fa igdng nagonting. De kan ha det svart, och har
saknas det majligheter for dem. Har kommer vi tillbaka till var litenhet, att vi har
s& fa som jobbar med det har, som handlaggarna pa landskapet, och kunskapen
om naringslivets olika branscher ar valdigt begransad.

Ursprungsfinansieringen inbegriper valdigt ofta att ta fram den har harda biten,
om vi kallar det sa, om det &r en maskin eller ett IT-program eller vad det nu sen
ar, medan den har mjuka delen som jag kallar marknadsforing, sélj, hela den har
resan fram till l6nsamhet, kalla det rorelsekapital, den &r valdigt ofta
underfinansierad. Den &ar nastan bortglomd.

Det ar ju valdigt mycket tjansteforetag som har méjlighet att utvecklas pa Aland,

och dar man anda kan dra nytta av kunskap och specialistkunskap inom flera olika
omraden som finns. Vi har ju en typ av foretag som kan ha sin bas har, men jobbar
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world wide. Jag tycker det ar jatteintressant. Och vad de behdver hjéalp med &r just
kapital for att kunna anstalla framfor allt, om de skall kunna komma vidare lite
snabbare. For att utveckla sitt foretag vidare sa behover de in mer kompetens i
bolaget helt enkelt, och det &r ju extremt svart att fa loss kapital till det, offentligt
kapital i alla fall, for det raknas som drift och da gar det inte. Dar passar det pa
satt och vis bra med nagon form av aktiekapital eller kapitallan. De behover ha
kapital i bolaget for att kunna utvecklas, annars tar det sa jadra lang tid. Dar
borde man definitivt fundera pa hur man kunde l6sa kapitalbehovet, for det &r nog
svart att ga till banken och séga att jag behover ett 1an for vi skall anstélla X antal
personer.

Pa frdgan om vissa branscher har lattare &n andra blir svaret tva nej och ett ja
(jamforbart med bankernas svar). Ur riskkapitalsynvinkel &r det den goda affarsidén hos
tillvaxtforetaget som styr, inte branschen. Bolagets alder och storlek paverkar i
allménhet mojligheten att fa finansiering.

Vilken typ av finansiering borde det finnas mer av? Mera offentligt riskkapital svarar
samtliga finansiéarer.
Kapitalisera upp Utvecklings AB.

Vara pengar ar slut, de &r bundna, sa vi ligger i en forvaltningsfas, vi har 300000
€, och det gor vi inte mycket med. Det kostar 1-2 milj. att bygga ett bolag, ETT
bolag. Och det tar mellan 5 och 8 &r®. Ja, skall man jobba med tillvéxtforetag, med
foretag som exporterar och expanderar och inte vill jobba med bidrag, ja, da ar
det det som galler: mer statligt riskkapital. For vi har ju ocksa en utredning om att
for varje euro vi stoppar in, sa kommer det 2,9 € tillbaka till skattepengar
[I6neskatt].

Lan utan sakerhet. Och det har ar viktigt: 1an skall det vara och utan sakerhet skall
det vara. Det skall sékert anda efter en viss period vara en viss ranta, och de skall
relativt enkelt - om det misslyckas - avskrivas. Rantan och aterbetalning ar det som
lanegivaren far — och det ar samhallssystemet som ska gora det har. Om
landskapet har sadana héar lan att fa ut — eller andra vagen kanske att banken kan
ge ut dem, sa blir det ndagon sorts landskapsborgen. ”Mjuka lan” kan vi kalla det.
Och mera da sa att vrid upp rantan pa de har lanen efter 3-4 ar, sa att du far dem
tillbaka, sa att de far snurra. Gor dem dyra for foretagen nar det borjar ga bra, sa

3| Tillvaxtverkets Halvtidsutvardering hanvisas till att internationell forskning pekar pa att man kan vardera en
insats Ionsamhet forst efter cirka atta ar, efter ett foretag utvecklas dver tid, manga faktorer paverkar och det tar
aven tid att utveckla en verksamhet. Darfor ar langsiktigheten och uthalligheten viktig, vilket man maste
komma ihag da man jobbar med projektmedel eller programperioder (2011).
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att de blir aterbetalade. Men forst med lag eller utan rénta. Och de lanen skall
vara till just for marknadsforing, rorelsekapital, just de har mjuka bitarna. Att du
kan anstalla ndgon. Det hjalper ju inte att jag har byggt en stor jékla maskin och
sedan inte har kraft och resurser att sélja. Det &r ju i de flesta fall som du maste
utanfér Aland och sélja, och det skall vi vél efterstrava t o m, att vi inte bara byter
pengar med varandra, och da ar det &nnu varre det har. Det finns manga exempel
pa att man investerat en 300 000-400 000 pa harda sidan men da behéver man
sékert dubbelt upp, minst samma summa eller dubbelt upp, i form av att fa bygga
marknad.

Det har behovet lyfts tydligt fram pa flera stallen. Teknisk utveckling &r en sak, medan
sélj, marknadsforing, synlighet, byggandet av néatverk, relationer och fortroende hos
kund tar tid och kostar.

Nér kan stdd och bidrag fungera for att framja foretagande?
Jag skulle stryka produktutvecklingsbidraget, jag skulle stryka allt annat, och sa
skulle jag satta allt pa internationaliseringsstodet, marknadsforing utat, for dar ar
det alltid problem.

Hjalp da den har typen av tjansteforetag sa att de kan anstélla, att de kan ga 6ver
troskeln och anstalla. Att se 6ver det som verkligen framjar foretagande. Att fa ett
investeringsbidrag nar du skall investera, ja, visst, det kan ju underlatta, men det
ar kanske inte nodvandigtvis alltid en troskelfraga, men det &ar ju klart. Det
underlattar ju bade likviditetsmassigt och resultatméssigt for foretagen. Ibland kan
det nog i synnerhet nar det ar sma bolag vara en viktig del.

Den storsta utmaningen ar bade brist pa riskvilligt och langsiktigt kapital i tillracklig

utstrackning, kompetens och goda affarsidéer.
Det finns inget riskkapital, RISKkapital. Folk placerar sitt kapital pa banken och i
fonder. Det ar inte svart att fa ihop 100 000 pa stan, men det ar svart att fa ihop 1
miljon. Vi har inte ork och kraft till det dar stora. Affarsideéer finns, affarsplaner
finns. Vi har forstort 2-3 case fullstandigt, som vi har duttat sonder, som nu bara
ligger och véantar. Vi far in for lite pa vara emissioner, vi borde fa in 10 ganger
mer, sa att vi kunde anstélla 10-12 personer i bolaget och kéra, nu nar marknaden
star vidoppen och vi har hur manga offerter som helst ute. Nu kan vi istallet
anstalla EN person, en saljare, men vi borde ha kunnat anstalla tre.

Stdrsta utmaningen &r att finna — ja, nu skall vi dopa det har — finna kapital som
ger mig langsiktighet, kraft att langsiktigt utveckla och ta nya tag nar det kanns
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tungt och bléser. Som ger mig mojlighet att vara UTHALLIG, det &r det, mdjlighet
att vara uthallig. For att det ar ocksa sa har, att det finns, det ar jattenaturligt och
vanligt att a) jag far min lilla maskin att funka, b) jag far inte séljet att funka som
jag tankte i planen, c) jag maste forandra mig, nagot, jag maste satsa lite mera,
gora nagot annat, d) jag maste fortsatta kdmpa och bygga, och s& — vihdoin
(&ntligen) — kommer den dag da det funkar. Stallhagen ar ett sadant har exempel.
Ar och &r, och hit och dit, och lite misstag pa resan, men till sist, nu har man hittat
I6sningen. Och man har hittat den dar nyckeln genom att man INTE gav upp.

Och har tycker jag vi borde ha en fond, en landskapsfond, som skulle jobba om det
sen ar landskapets pengar eller bankernas pengar som man ger sakerhet.

Jfr med det dar svenska riskkapitalbolaget som trots allt gick in i musicalen
Mamma Mia, och de har fatt sa sjukt mycket pengar tillbaka pa sin investering, och
det ar en valdigt udda grej att investera i. Jag tycker inte man far eller bor
begrénsa sig utan bor se var och nar det dyker upp mdjligheter och vad
majligheten ar och beddma den da. Vaga ta risk!

5.3 Ovriga finansiarer

Utover banker och de alandska utvecklings- och investeringsbolagen finns ett flertal
synliga och dven mer anonyma finansiarer i det alandska samhéllet. For att skapa en
bred bild har ytterligare tre finansidrer (grupper av investerare) intervjuats, dels ett
forsakringsbolag och tva investeringsbolag.

Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 4r en betydande aktdr inom manga sektorer i det
alandska naringslivet. Bolaget investerar i alandska bolag och fastigheter for att ha
tillgangar som sakerhet for framtida skadeutbetalningar men ocksa for att tjana nya
pengar. Enligt hemsidan placerar bolaget garna och ofta for att gora nytta i det alandska
samhallet och skapa arbetsplatser pa Aland.

Private Equity-bolaget Evolver investerar i alandska, finska och svenska onoterade
bolag med en omséttning pa mellan 1 och 50 miljoner, ar aktiva dgare och vill lotsa
foretaget till en tillvaxt, for att sedan avyttra det efter 3-5 ar.

Eriksson Capital ar ett investeringsbolag med malsattningen att investera i nischade
foretag dar det finns en fardig produkt eller tjanst. Foretaget gar helhjartat och
langsiktigt in i sina satsningar och bidrar med bade kunskap och kapital. De har ett brett
kontaktnat i Sverige och Finland med investerare som de samarbetar med.

Varfor &r olika foretag intresserade av att investera i andra foretag?
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Om Aland gér bra och det bildas nya féretag och det blir mera verksamhet och
flera arbetsplatser, osv, da ar det bra ocksa for [forsakrings]bolaget for vi har en
storre bas att jobba med. Det ar liksom grunden for det hela. Och av den
anledningen vill vi ju att naringslivet skall frodas.

De ovannamnda foretagen moter foretag i olika skeden — alltifran idé och startups till
mogna foretag som vill utvecklas eller vill sélja. Det kommer férfragningar om
finansiering, och investeringsbolagen lyssnar, tackar nej om det inte alls &r i linje med
deras kompetens och intresse eller gar vidare med en mer noggrann analys. Det som
bolagen lyfter fram som viktigt ar en bérkraftig idé eller foretag som skots/skotts réatt
och en drivande entreprencr.
Vad ar det for information man behover [for att bestimma att ga med eller inte]?
Ja, dels maste man ju tycka att den har affarsidén pa nagot satt ar barande, att det
kan bli ndgonting av den, men den kanske viktigaste fragan av allt ar att det finns
en tydlig entreprendr, nagon som brinner for det har, att annars sa tycker vi inte att
det ar sa stor idé faktiskt. Och sedan blir det ju en diskussion om &gande. For att en
duktig entreprendor skall ha geisten ocksa i fortséttningen, sa vill han ju inte bli for
utspadd i en aktieemission, utan det ar en balansgang det dar.

P4 fragan hur investerarna ser pa Kapitalférsorjningen for foretag pad Aland ges
sammantaget en bred och komplex bild av hur de uppfattar situationen. Dels upprepas
grundtanken: en bra entreprendr med en bra idé far ofta tillgang till kapital. Dock
konstateras att bankerna inte ldngre tar risk och det alandska kapitalet uppfattas
forhallandevis konservativt, vilket gor att det pa den alandska marknaden finns fa
spelare som gar in i ett tidigt skede.
Det blir ett gap helt enkelt mellan utbud och efterfrdgan p& den har typen av
kapital. Och det finns dven hér p& Aland. Rent generellt s har ju den typ av bolag
som du beskriver har i punkt 7 extremt svart att hitta kapital for att bedriva sina
verksamheter. De har inte det som behdvs helt enkelt. De har ingen historik Gver
varfor det skall fortsatta att ga sa bra som de lovat, de ar vanligtvis okédnda som
personer, de har valdigt sallan tillgdngar som kan anvéndas for att fa en
bankfinansiering och — det &r ju lite det vi diskuterade. Det blir ett gap helt enkelt
mellan utbud och efterfragan pa den har typen av kapital.

Annars tycker vi kanske generellt att det ar ganska daligt med kapitalférsorjningen
p& Aland. Det finns kapital pd Aland, men det &r inte riskvilligt. Okdnda och nya
foretag har en hog troskel pa Aland. Det finns helt enkelt en insider-outsider-
filosofi som vi diskuterade tidigare. Det ar dels beroende av kontakter, att du har
ditt naturliga kontaktnat har p& Aland och att det finns en brist i att bedoma
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affarsidéer, och da ar det lattare att ge at dem som du redan kanner.

Okanda och nya foretag har det svarare, och det kan finnas en alandsfordel” eller -

nackdel” for dem som kommer utifran.
Fast jag sager stoda, sa finns ju alltid tanken pa att vi skall fortjana pa det har,
antingen direkt genom bolaget, att bolaget utvecklas och blir ett forsakringsobjekt,
det kan t o m bli dividend eller ga att sélja. Det kanske ar 1 av 10 som vi lyckas
med, men vi provar &nda ganska ofta med bolag som vi kanske ar lite tveksamma
till. Det skulle bli nej om samma idé kom fran Finland eller Sverige, sa det finns en
alandsfordel, ett mervérde i just det, att atminstone diskutera och se vad man kan
gora.

Alands Utvecklings Ab ndmns i intervjuerna och ocksa hur landskapet forhéller sig —
eller borde forhalla sig — till (risk)kapital.
Alands utvecklings AB finns ju, men det dr svart... Historien visar att valdigt
manga av dem som man har gett pengar till inte riktigt blivit ndgon lysande stjarna.
Och det &r ju bara det att man maste vara medveten om det. Férmodligen behovs
det kanske 50 startups for att du skall hitta en stjarna, eller kanske det behdvs
hundra foretag! Det dar ar sa valdigt individuellt.

Jag har alltid tyckt att man fran landskapets sida borde inse att det inte bara
handlar om att fordela pengar, utan det handlar om att det kommer in pengar att
fordela. Och da &r det jobb som behovs, alltsa behdvs det foretag. Det ar den enkla
sanningen. Och av den anledningen skulle det vara viktigt att man avdelar en viss
del av skatteintakterna tillbaka till kallan som forsorjer en med skatteintékter, t ex
sd att man forser AUAB eller ndgon annan med en tillrécklig dusér pengar, s att
man inte pga av brist pa pengar skulle behdva séga nej till utvecklingsbara idéer.
Sen skall AUAB och andra liknande institutioner ocks& vara med och ta aktiv
styrning efter behov, att vad behovs har for att det har skall bli bra. Och jag tycker
ju rent generellt, - jag tycker inte om bidrag, jag tycker man gar in med aktiekapital
eller 1an, man skall inte skanka pengar.

Vilken typ av finansiering skulle det behévas mer av?
Aktier och konvertibla lan, ja. Pa satt och vis kan det ju vara ett stod i alla fall, for
det ar inte sékert att foretaget lyckas - man kanske aldrig far pengarna tillbaka,
men man har i alla fall chansen. Har du gett bort bidrag sa &r det borta.

Landskapet bor skapa en helt fristaende riskkapitalfinansiering — sétta in pengar,
ordentligt med pengar, och sedan vara tyst och sta utanfor, inga politiker i
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styrelsen, sjalvfallet guidelines, men de skall vara jattebreda, LR skall tillsatta
kompetens och de skall ta kompetens utifran, man skall uppmuntra samarbete, och
jag tror det &r jatteviktigt att inse — det ar jatteviktigt att fa fram, att den har
“[Aland] kan sjdlv’-mentaliteten har forstort véldigt mycket. Och nu kommer man
tack och lov igen att narma sig TEKES. Men att man tror att man kan gora allt
sjalv! Vi kan inte bygga upp det pa 28000 personer. Vi kan inte heller bygga upp en
riskkapitalverksamhet som har multikompetens och som har hur mycket pengar
som helst. Vi maste ha samarbete och istallet ta in manniskor utifran i styrelsen,
eller ha en utvarderingsgrupp, ha samarbete sa att om vi far in den har nischen, sa
har vi en grupp t ex i Uppsala som vi kan bolla den har idén med — det hander
kanske en gang vartannat ar, men vi vet vart vi vander oss. Och kanske en gang om
aret s& bara aker vi for att fa lite input och inspiration. Alltsa jobba pa det har
sattet utdt med olika kompetenser i varlden. Anvand varlden! Man maste vara
Gppen att ta in ndgot nytt utifran.

Vi kan se att bankernas vilja att vara med i den har typen av kapitalforsorjning (for
sma foretag) har minskat kraftigt. Dels beror det pa att bankernas strategier har
andrat fran att vara finansieringsinstitut for foretag till att syssla med nagot annat.
Det ar olyckligt att man driver ut den tidigare fungerande bankverksamheten pa det
har sattet ur samhallet. Man maste hitta nagot alternativ och jag vet inte vad det
skall vara idag. | dagslaget har bankerna slutat forsoka vara de har experterna
som forsoker sig pa att bedéma vad riskerna &r i den har typen av
foretagsverksamhet, sitta och analysera det och ocksa skéta finansieringen av det.
Och vi behdver ett alternativ for att bygga vidare.

Mera privat, alltsd privata investeringsbolag, eller samlat privat kapital pa Aland.
Det finns nastan inte alls pé det séttet p& Aland.

P4 intervjuarens fraga varfor det kapital som finns pa Aland inte har forverkligats i den

form som investeraren ger uttryck for fortydligar personen det enligt féljande:
Dels tror jag att det finns lite av den har “kan sjilv "-mentaliteten, inte bara pa
Aland i forhallande till omkringliggande lander, utan det saknas idag en generell
samarbetsanda pa Aland. Det finns inte den dar tanken pd att om du och jag och
tio till gar ihop sa skulle vi kunna astadkomma sa mycket mera. Utan det blir att
jag vill nio saker av de tio du vill, och da skiter det sig pa den sista. Det ar vél en
kulturell sak, man dr lite "0bo”. Man dr van vid att man sitter pd sin egen 6 och
forsorijer sig sjalv, och sa séljer man lite pA marknaden, och sa ar man nojd. Lite
den har mentaliteten att alla ordnar for sig sjélv, for det blir nog béast sa. Men det
astadkommer ju ingenting stort. Och det ser vi ju, att de stora vi lever av idag ar
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ju sédant dar folk har gatt ihop: det &r VikingLine, AAB, Omsen och
Alandiabolagen som per definition ar manniskor som gar ihop med sitt kapital.
Jag tror inte att den har kulturen finns riktigt idag. Vi har det lite for bra. Forst
nar det gar at helvete kommer vi att inse att ska vi astadkomma nagot nytt, stort,
och skall vi astadkomma nagot mera &n bara en och tva-personers bolag, sa
maste vi ga ihop. Det ar klart - det har inte funnits stora formégenheter p& Aland
forréan nar redarna borjade komma in i bilden for 100 ar sedan, sa det finns inte
heller den har typen av gamla adelsslékter som har stiftelser och fonder som
fortsatter leva vidare, dar du har samlat allt pa ett stalle, utan har ar det mera sa
att alla skall ha sitt eget. Fran borjan har vi ju en rederitradition hela
redarnaringen startade ju fran bondeseglationen déar folk kunde ga samman och
ibland tjanade man pengar pa det och ibland forlorade man. Riskviljan i det
kapital som finns p& Aland borde 6ka, att man &r beredd att ta risk. Men om du
kommer in som privat investerare sa vill du ju att den du tar en risk med ocksa
skall ta en lika stor risk. Om du inte upplever det s& kommer du inte att vara villig
att ta risk.

Nér anser investerarna att stod och bidrag behovs for att utveckla foretagande? | svaren
ovan har framkommit att finansidrerna inte &r intresserade av att ge eller att samhallet
ger “gratis pengar”. Det finns dock infallsvinklar eller situationer dér det kan behdvas.
Ett & nodvandigheten att tillféra kunskap och kompetens, t ex genom att utveckla
mentorprogrammet ytterligare, delta i styrelsearbete eller atminstone erbjuda natverk av
kompetens. En annan situation &r vid uppstartfasen. Ytterligare betonas det nédvandiga
I att skapa forutsattningar for foretagsutveckling.
Jag tycker det ar lite fel bog pa den dar fragan, for den handlar bara om det
monetara, eller finansiella, och det ar ju fokus pa det har, men jag tycker att den
har borgerliga grunden att man skall skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
foretag att verka — dar tycker jag att vi p& Aland har oerhért mycket att gora - vi
utnyttjar ju inte till n&rmelsevis var lagstiftningsbehorighet eller vart
handlingsutrymme for att jobba mera med infrastruktur pa nagot vis.

Jordbruk och turism far stod, men dar betonar investerarna behovet av olika nivaer och
krav pa att investeringen skall kunna raknas hem eller tillféra nagot nytt, t ex inom
turismen. Att frascha upp nagra stugor gor inte att fler eller nya grupper av turister hittar
till Aland. Samtidigt & man medveten om att ménniskan latt anpassar sig till ett rédande
system.
Och finns det stod och bidrag sa skall man ju anvanda det, man skall vl utnyttja
systemet om det finns, men felet blir ju att man gar pa det har: att det har far jag
bidrag for, sa jag gér DET och inte det andra. Som vi sade: du har hur manga
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idéer som helst, men forst den 16:e i ordningen ar en sadan som du far stod for,
sa du valjer den, istéllet for att gora den forsta som ar den roligaste, den med
mest potential, den pa alla satt fantastiska idén, darfor att den har en extremt stor
risk. Det maste finnas krav och incitament och olika nivaer, att du maste uppna
nagot for att f bidrag. Men risken &r da ocksa den, att man bara gor sa mycket
som kravs, hit men inte langre.

Nar det galler utmaningen for foretagens kapitalforsorjning i det alandska samhallet
tangerar svaren det som &aven finansidrerna i de dvriga avsnitten lyft fram: beredskapen
att vara uthallig, den osékra framtiden, riskoviljan, kompetensbristen i att bedéma idéer,
oviljan hos foretag att vilja vaxa.
Framtiden for Aland &r inte att hugga ved &t varandra. Vi méste hitta andra vi
kan hugga at. Annars okar aldrig foradlingsvardet i produkten. Vi behover ju
entreprendrer som vill véxa. Var skall vi fa tag pa dem? Var far vi tag i dem som
vill véxa? Vi handlar egentligen bara med en sak: att uppfylla marknadens
imperfektioner, dvs fylla halet, det dar gapet, dar marknaden inte fungerar. Da
far man automatiskt nagot. En entreprenor ser de dar halen som man skall fylla.

Dvs det ar ingen enskild sak, utan far du de har pusselbitarna att ligga pa plats:
entreprendren, affarsidén, alla de har bitarna, sa sjunker troskeln i takt med att
du far svar pa de dar fragorna, och sedan vill och kan du vara med och investera.
Och en svarighet darvidlag ar ju ocksa det att om nagon i detta lilla natverk
tycker att nej, den fan ska vi inga stoda, sa blir det ingenting hos ndgon annan
heller, fastan ndgon annan kanske tyckte det var bra, for da borjar man fundera.
Sedan ar det ju en annan sak i det har sammanhanget och det &r uthalligheten,
jag menar, att starta ett bolag och att tro att bolaget ger vinst nar aret ar slut, det
kanske finns nagot sadant, men det ar mycket sallsynt. Och i manga fall har ju vi
varit med i bolag dar man forst 7-8:e aret borjar marka att nu far det fotfaste
ordentligt. Och da har man ju varit tveksam manga ganger under resans gang.

Kompetensen, svart att bedoma idéer pga var litenhet, att man starker den, och
samarbetet, att man bortser fran sin “kan sjcilv”’-mentalitet och att LR maste halla
sig borta, satter in pengar, och sedan halla sig borta. Fa nagot som ar helt
fristdende fran dem och se till att det finns tillrackligt med pengar. Och nar det
kommer en fantastisk idé att man satter in mycket pengar. Att man inte ger alla
nastan lika mycket, att man vagar salla. Du kan inte forvanta dig att LR skall
astadkomma ett riskkapitalbolag som skall kunna bedoma alla typer av idéer, for
det ar helt irrationellt, och skall du ha en grupp politiker dar som skall sitta och
bedéma det, en &r larare, en annan ja, alltsd, som inte har en erfarenhet av den
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har varlden. De kan sakert komma med en fantastisk idé och infallsvinkel, men de
kan inte beddéma affarsidéns potential.

Ett riktigt bra stod fran samhallet skulle vara att man betalar konsulthjalp under
en begransad tid. Sen avslutar man och ser om det var bra eller daligt och om
man skall fortsatta eller inte. Men det skulle ocksa kunna gora att det skulle
utvecklas en sadan har pool av manniskor som har komptens. Man skall samtidigt
akta sig for en overbyrakratisering, att det skall granskas och stamplas i alla
instanser hit och dit, for da tar man nog dod pa allt. Om ingen soker, s har man
ju missat, man har gjort tréskeln for hég. Bort med det, s& mycket det gar.

Exemplet ACS (Alandia Communications Systems Ab) lyfts fram i tva intervjuer som

ett exempel pa ett potentiellt tillvaxtbolag som aldrig fick luft under vingarna, eftersom

finansieringsgapet forblev for stort.
Vi[AUAB] har inte ork och kraft till det dar stora. Affarsidéer finns, affarsplaner
finns. Vi har forstort 2-3 case fullstandigt, som vi har duttat sonder, som nu bara
ligger och vantar. Till exempel ACS tog en order i Stockholm, BEST Budbil Ab,
och d& vann de anbudstavlan, basta teknik och sakraste produkten. De som kom
tvaa har nu 36 anstallda och ar noterade pa den onoterade Stockholms bérsen. Vi
duttade sonder projektet genom att ha nyemission var 7-8 manad och flyttade
fokus fran forsaljning och bolagsutveckling till att jaga pengar. For det tog 1-2
manader varje gang att 6vertyga investerarna att det var vart att satsa. Under den
tiden gick konkurrenten forbi. De fick in 3,5 miljon € i riskkapital. Satsade
kapitalet pad marknadsforing och forsaljning. Och det samtidigt som ACS lag langt
framme i bade teknik och funktionalitet och dven tog hem en prestigeorder! Men
ACS saknade tillrackliga resurser for att behalla marknadspositionen. ACS kunde
ha varit ett stort IT-bolag p& Aland med en 100 anstéllda om det skulle ha funnits
tillrackligt med riskvilligt kapital, detta leder till bevis att vi i princip med vart
satt att hantera det med smaskalighet och alandsk forsiktighet later
affarsmojligheterna passera. ACS ar i dag ett bolag som &ager aktier i LOTS
Scurity och Modilo Ab och har inga anstallda.

ACS var en spinoff fran ett utvecklingsprojekt inom hogskolan inom
positioneringsteknologi. Dar gick AUAB in med en startpeng. Nar man hade
utvecklat en prototyp skulle den lanseras och néar vi skulle bérja kommersialisera
den har, da behovdes forstds nagon form av man kan val kalla det
expansionskapital, for det fanns ju en utvecklad produkt, eller ett embryo till en.
Men det var ju oerhort svart. Det gick oerhort mycket energi at till att springa
runt Aland med tiggarmossan och fi ndgra 1000 € har och négra dar, att
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forbereda emissioner, att totalt lagga kraften i ett litet foretag pa fel saker istéllet
for att vara ute och salja och skapa den dar marknaden. Det blev valdigt patagligt
for mig att det alandska kapitalet ar for konservativt, och den typen av
affarsanglar upplevde jag da att inte fanns. Det finns nog mycket kapital, men det
ar konservativt och vill komma in i ett senare skede, och da &r det ofta for sent.

Strukturfondsmedel har pa olika satt anvants for att starka det alandska naringslivets
utveckling och tillvaxt. Det ERUF-stddda produktutvecklingsbidraget till foretag med
exportambition mojliggor en hogre risk, men stodet ifragasatts ocksa ovan.

5.4 Reflektioner

Lithanders fyrfaltsfigur (se s 16) 6ver utbud och efterfragan av riskvilligt kapital och av
finansieringsfardiga foretag kan ocks&é anvéndas pd Aland. En tunn marknad
kannetecknas av svérigheten for kapitalet och foretagen att motas. Aland &r ett litet
samhalle. Det finns kapital pd Aland men det &r konservativt och inte riskvilligt. Det
finns en begransad kompetens att vardera och bedéma affarsidéer. Det finns manga
foretag, men bara ett fatal foretag med tillvaxtambitioner, 6ppenhet for externt 4gande
och en affarsidé med hojd. Aland saknar manga av de ingredienser som raknas upp som
betydelsefulla for en expansiv riskkapitalverksamhet. Tillvéxtverket skriver: ”Nérhet till
universitet, inkubatorer och klusterverksamhet forefaller vara en viktig forutsattning for
riskkapitalfondens verksamhet. En vél utbyggd och stédjande struktur for utveckling av
affarsidéer och innovationer i regionen med inkubatorer, foretagsparker och
finansierings- och affarsutvecklingsstod samt organisationer som framjar méten mellan
akademin och néringslivet underlattar i genomférandet” (2011, s 106).

Den informella kapitalmarknaden har enligt forskningen stor betydelse. Ett uttalat/
strukturerat affarsangelnatverk saknas pa Aland, samtidigt som finansiarerna séger att
de har informella kontakter till och k&nnedom om investerare som de kan kontakta vid
behov. Det saknas ocksa arenor och rutiner for riskvilligt kapital och affarsidéer med
h6jd och potential att motas i tillrackligt hog grad. Riskkapitalfonderna har visat sig
spela en viktig roll i att utveckla och synliggéra sadana arenor och motesplatser som
sammanfor foretag med behov av riskvilligt kapital och investerare med riskkapital.

Samtliga finansiérer lyfter i intervjuerna fram behovet av kunskap och kompetens och
betonar humankapitalets stora betydelse. Genom Foretagarskola, mentorskap,
expertkunskap i styrelse och natverk framjar man effektivt foretagens utveckling.

Foretags kapitalforsorjning handlar salunda om mycket mer dn bara “pingar”.
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6. Alandska smaforetagares syn pa kapitalférsérjning

For att ge en bred bild av hur kapitalférsorjningen fungerar pd Aland har &landska
foretagare fatt beskriva sin syn pa behovet av och tillgang till kapital, vilket redovisas i
detta kapitel.

6.1 Urval

Till undersokningens malgrupp valdes relativt nystartade foretag med minst tva
personal, det vill sdga foretagen har registrerats i foretagarregistret under aren 2007-
2011 (alla soloforetagare valdes alltsa bort). Foretagsregistret kompletterades med sex
foretag som registrerats under 2012 med minst tva bolagsman enligt uppgifter fran
ombudsman Jonny Mattsson pa Foretagarna pa Aland.

Det totala antalet i malgruppen uppgick enligt foretagsregistret till 94 stycken
kompletterat med sex nyregistrerade foretag. Det kunde dock noteras att flera alandska
organisationer och storre foretag fanns med i registret utan att direkt hora till
malgruppen. Dessa har hoppats 6ver vid urvalet (som exempel kan ndmnas Stiftelsen
Aicis, Alands Fountainhouse forening, IFK Mariehamn AB, Alands bygg AB).

Eftersom undersokningen enligt uppdraget skulle besta av trettio foretagarintervjuer
valdes ungefar var tredje pa listan sorterad utifran branschtillhrighet. Da flera foretag
verkat inom samma bransch har yngre foretag prioriterats. For att sékerstédlla bredd
gjordes anda fler an 30 telefonintervjuer, ssmmanlagt 43 stycken. Nagra av foretagen i
malgruppen har inte natts trots upprepade telefonsamtal, och tre foretag kunde inte
raknas in i undersokningen, da de i dagslaget var soloféretag. | motsvarande grad har ett
foretag lagts till, som enligt registret var ett enmansféretag, men haft tva agare fran
bdérjan och nu sysselsatter fyra.

De i undersokningen prioriterade branscherna (se avsnitt 2.2) har tacks in i urvalet till
mellan 36 procent och 67 procent, vilket framgar ur Tabell 3. Utredaren ringde upp
foretagen och intervjuade &garen eller en deldgare enligt en intervjuguide (Bilaga 2).
Inget foretag tackade nej.
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Tabell 3. Antal intervjuade per bransch och procent av totala malgruppen

Bransch Antal Av malgruppen
Primarnaring, skogsbruk 1 50 %
Livsmedelsindustri 2 67 %
Ovrig industri 2 40 %
Byggbranschen 5 36 %
Handel 10 48 %
Hotell- och restaurang 6 40 %
Transport 2 48 %
Foretagstjanster 7 47 %
Personliga tjanster 8 58 %
Summa intervjuade 43

6.2 FoOretagens verksamhet, villkor och kapitalforsorjning

Nedan sammanstélls foretagarnas svar under olika teman.

UPPSTART OCH KAPITALBEHOV

De intervjuade har antingen varit ensam &gare till foretaget (33 procent) eller delégare i
nagon form. Tva av foretagen har salts under perioden. 88 procent av de intervjuade
hade startat foretaget sjélva.

47 procent har startat sin verksamhet med hjélp av banklan och ytterligare nagra har haft
annat lanekapital (privat lan, kapitallan fran delagare). Tva har namnt Finnvera, och 44
procent har startat enbart med eget kapital.
Det var inte sa svart for oss [banklan]. Om man har en béarande idé, sa ar det inte
sa svart.
Vi har inte haft nagot problem med att fa kapital [banklan]. Det ar nog inte nagot
vi har hort heller, att det skulle vara svart.
Man ordnar det sjalv. Nog ar det i ens egna hander att skaffa kapital. Man tanker
inte pd att man kunde gora det pd ndgot annat satt, - att man kunde ringa
nagonstans och saga att nu behover jag det har for att gora det har. [Egen
startfinansiering]
Det ar inte jatteenkelt. Det ar en lang process med byrakrati, nar man koper ett
foretag. Det var som om vi startade fran noll.[Fick banklan, men inte Finnvera]

Ett nystartat tjansteforetag konstaterade att "Det har lost sig mycket smidigare dn jag
tankt”, och foretaget med tva delagare kommer att utvidga sin verksamhet och utgar
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fran att anstalla ytterligare personal inom tre ar.

KONSFORDELNING
Av de intervjuade &r 28 procent kvinnor och 72 procent man* i dessa foretag med fler &n
en i personalen.

NYREGISTRERADE - MEN INTE NYA SOM FORETAG
Det som noterades vid intervjuerna var att en stor del av foretagen som ett visst ar
registrerats i foretagsregistret har funnits i en annan bolagsform tidigare. 16 av 43
intervjuade foretag, det vill sidga hela 37 procent, hade ombildats fran annan
foretagsform. Det tydliggjorde att nar man raknar foretag som registrerats ett visst ar ar
det viktigt att komma ihag att alla inte &r nystartade foretag.

MARKNADEN
91 procent av foretagen har Aland som huvudsaklig marknad. De 6vriga alternativen:
Nationell marknad, Sverige, Norden, Vérlden fick 1-2 svar.

SYSSELSATTNINGEN OCH FRAMTIDSUTSIKTERNA
Av de intervjuade foretagen ar alla utom tre mikroféretag enligt definitionen ett foretag
som sysselsatter hdgst 10 personer.

19 foretagare gor den bedémningen att personalen kommer att 6ka, och lika manga, 19
stycken, antar att personalstyrkan forblir oférandrad. Tre foretag antar att personalen
kommer att minska inom tre ar pga avveckling eller konjunkturen. Flera lyfter fram
fordelen med att timanstélla vid behov istallet for att anstélla pa heltid.

Sammanlagt planerar alltsa 19 foretag att nyanstalla sasmmanlagt runt 40 personer inom
tre ar, till 2015! Det visar mycket tydligt den stora betydelse som sma foretag har for
samhallsekonomin och sysselsattningen.

Vi skall 6ppna en ny butik.

Vi har full fart nu och jag vill utéka saljsidan.

Planen ar att anstélla en till per ar, eventuellt nagon fler. Men det &r brist pa

kunniga. Vi utbildar dem bade internt och via distans.

Flera foretag konstaterade att det &r svart att hitta tillrackligt valutbildad personal®. Nu
blir det i vissa fall att man plockar” personal frén konkurrenten, vilket man bara lyckas

* Andelen kvinnor bland foretagarna p& Aland ar 31 procent, drygt 500 av 1600. | siffrorna ingar
lantbruksforetagare. Kalla: P& tal om jamstalldhet, ASUB 2012.

® Detta framkom ocksa i ASUB:s rapport 2008:2, dar bristen p& kunnig personal upplevdes vara ett hinder for
foretagets utveckling inom branscher dér mén ar foretagare.
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med om man ger en hogre 16n. Annars far man dem som ingen annan vill ha, de som
inte ar tillrackligt bra, och da avstar man hellre och later bli att expandera.

KAPITALBEHOVET JUST NU?

En tredjedel av foretagen ar inne i eller planerar en storre satsning/investering inom snar
framtid. Andelen som finansierar det med eget kapital ar lika stor som andelen som
finaniserar sin satsning med banklan. Dartill kommer nagra foretag som annu inte vet
eller vill berétta hur satsningen skall finansieras.

Bland satsningarna och investeringarna marks ocksa stravan efter okad produktivitet,
som att se Over energikostnaderna och effektiviteten.

KAPITALBEHOV TIDIGARE — LOSNINGAR?
63 procent av foretagen har avstatt fran satsningar/investeringar pa grund av brist pa
kapital. Ur kommentarerna framgar att man satsar mer nar man kan och foredrar att
expandera/férnya/gora investeringar i sin egen takt och pa ett kontrollerbart sétt. Pa
fragan varfor det varit svart att hitta kapital i den situationen (har det till exempel varit
vid uppstart eller i en tillvaxtfas?) svarar majoriteten av foretagarna i stil med nedan
listade citat:
Det &r mycket man vill géra, men man maste vara realistisk, att det skall komma
tillbaka.
Visst kan man alltid investera mer, men man haller val igen lite. Man ser tiden an.
Vi undviker att kbpa utan leasar istallet.
Man later bli att férnya och satsar inte pa marknadsforing eller fortbildning, osv,
nar man inte har tillrackligt med kapital — eller tid.
Man vill ju ogarna ta stora lan. Jag ar lite forsiktig. Jag vill jobba ihop kapital.

Négot nytt foretag har avstatt fran 16n, nagon annan koper begagnat, flera later bli att
fornya inventarier. Foretagarna vill se att det bar sig forst:
Man kan inte satsa pa allt med detsamma, maste halla fétterna pa jorden. Det ar
vart eget val att vanta.
Det &r en egen bedémning: man kan inte géra allt man vill pa en gang.

De alandska mikrofdretagens brist pa kapital &r snarare ett konstaterande och ett led i ett
sunt “organiskt” vixande dn resultatet av ett finansieringsgap dér utbud och efterfragan

inte mots. Ingen av de intervjuade foretagarna som sokt har blivit nekad banklan.

Men det finns branscher dar det ar svart att fa kapital. Bland de intervjuade syns foretag
inom den sociala sektorn, personliga tjanster, och forskningsinriktade foretag.
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6.3 Stod, bidrag och tillvaxt?

Tretton stycken foretag (30 procent) har sokt stod eller bidrag fran landskapet, EU eller
nagon liknande offentlig finansiar. Bland de 13 foretag som sokt har drygt halften
beviljats stéd for bland annat produktutveckling, investeringar och fornyelse.
Vi har en investering pa gang som nastan motsvarar en arsomsattning. Det &r en
otroligt bra situation att fa kapital pd Aland. Det &r valdigt bra att det finns
sadana har mojligheter, som Finnveraborgen, speciellt for skérgards- och
glesbygdsforetag. Man tanker pa att foretagen skall véxa. Det blir en win-win-
situation.
ERUF som riskkapital [vid produktutveckling] ar BRA! Annars finns det for
mycket kapital och man soker kanske investorer for tidigt, innan man kan visa pa
marknadens behov och begynnande forsaljning.
Vi har varit i den lyckliga situationen att det inte har varit nagot problem. Vi fick
EU-stdd for nyinvestering vid uppstart.

Sex av de intervjuade foretagen har fatt avslag, bland annat for att man inte exporterar,
inte ”producerar” (som speciellt drabbar foretag inom socialt entreprendrskap), for att
man verkar inom “fel” bransch/nisch (bygg, VVS) som inte ar stodberéttigad enligt
nuvarande riktlinjer eller man forskar.
“Du dr alltid pa fel stdlle.”
Det ar mycket svart att fa forskningskapital.
Jag sokte for miljoinvestering och forbattring, men fick inte, for vi “exporterar
inte”. Jag har avstatt fran energiatgarder som skulle gora oss mer konkurrens-
kraftiga i forhallande till Baltikum pga brist pa kapital. Jag vill att mitt foretag
skall vaxa, men det &r inte sa latt. Man far inte sa mycket hjalp fran LR. De
ryggar lite tillbaka.

Flera foretagare kommenterade ocksa att de inte uppfattade att det var nagon idé att
sOka stod.
Det &r sa mycket administration, sa det har [banklan] var enklare.
Jag fick hora att det var onddigt att soka.
Just 1an &r latt, men svart att veta vart man ska vanda sig med stod. StartaEget-
sidan har mycket info, men mest "vand dig hit, o hit o hit". Det blev tunglast.
Garna enkelt och latt och en kontaktperson.
Jag tror inte att folk forstar sig pa att soka kapital.
For min del: jag har tittat men aldrig sokt, for mycket byrakrati, for langdragen
och stor process for att skaffa medel via LR. Det ar kontraproduktivt. Det tar for
lange, det hander for mycket under tiden. Du kan inte budgetera eller géra nagon
prognos.
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VILL DU ATT DITT FORETAG SKALL VAXA?

Pa fragan vill du att ditt foretag skall véxa varade 63 procent ja. Nagra av de som
svarade nej ar pa vag att avveckla eller salja. Konjunkturen paverkar vissa branscher
som bygg och transport med en viss osakerhet, fastdn nuldget ar helt bra. Inom en annan
bransch ar den alandska marknaden begransad, t ex beroende pa arskullars storlek,
vilket gor att storre tillvaxt inte ses som majligt eller aktuellt. Tva foretag overvager
konkurs av olika skal — fastén de vill att foretaget skall leva och vaxa.

Runt hélften av de intervjuade utgar fran att omsattningen och I6nsamheten okar till
2015. Knappt 40 procent antar att omséattningen/lonsamheten forblir relativt oférandrad.
Vi har full fart nu, men man blir lite forsiktigare nar man laser i tidningarna.

Bland de intervjuade ar det 46 procent som utgar fran att antalet sysselsatta okar till
2015 fran mellan 1 till 10 personer, sammanlagt med over 40 personer! Lika stor
procent antar att sysselsattningsgraden forblir relativt oférandrad, medan 3 foretag utgar
fran att antalet sysselsatta minskar.

En foretagare beskriver att han vill utveckla sitt foretag genom att ha fler “tartbitar”, sa
att han kan ha lite olika projekt beroende pa konjunkturen. Genom gott samarbete med
underleverantorer och bra koll kan han planera och anpassa foretagets verksamhet sa att
det fungerar. Andra formulerar sina tillvaxtambitioner pa féljande sétt:

Vi vill utdka. Det kraver utrymme och kostsamma lager, men det ar samtidigt dar

vi vinner, med personlig betjaning, service och utbud.

Vi har sokt fler att anstalla. Ca 10 skulle vara hanterligt. Uppdrag finns.

Jag vill forst och framst undersdka mojligheter att hitta verksamhet under vintern.

Ett stalle med fler anstallda, jobba med bade import och produktion.

Vi har satsat i en ny anlaggning. Nu skall vi salja in bra och fa framgang.

Om vi far X:s anbud, sa anstaller vi en till.

Vi Oppnar en ny enhet.

Ja, det ar klart. Vi vill véxa i lagom takt. Att man inte tar sig vatten 6ver huvudet.

Oka produktionen, jag vill att foretaget skall utvecklas, men om det blir p& Aland

eller i Sverige...

EXTERNT AGARKAPITAL?

21 procent av de intervjuade foretagen (9 av 43) har funderat pa att ta in externt kapital
och det inom branscherna bygg, handel, turism, restaurang och foretagstjanster samt
personliga tjanster. Majoriteten av foretagarna &r inte intresserade av eller har inte
behov av externt dgarkapital for foretagets utveckling.
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Inte sd lange jag ar i farten, ingen utomstaende. [Familjeforetag]
Nej, vi vill bestamma sjalva.

Nej, inte annu.

Jag vill skota det sjalv.

Nej, Inte sa lange det gar.

Nej. Allt eller inget.

Nej. Vi har kommit sa bra igang. Vi bar oss sjalva.
Nej. Just nu &ar det lagom som det &r.

Tanken har funnits, men vi har inte gjort nagot.
Ja, manga ganger.

Tanken har slagit mig.

Ja, det har jag gjort, tagit in externt kapital.

ALLMAN KOMMENTAR OM KAPITALFORSORJININGEN PA ALAND
De flesta foretagare uppfattar att det finns kapital pA Aland, men det finns situationer
nar det ar svarare att fa kapital.
Aland och kapital ar valdigt mycket méanniskor. Kénner du rétt manniskor ar det
lattare.
Det finns tillrackligt med kapital.
Vi har inte haft ndgra problem med att fa kapital, men samtidigt tror jag att de ser
pa vad man &r for individ och vad man har for idé. Vi har en bank som tror pa
0SS.
Det finns mycket mer pengar an idéer.
Fran bankerna ar det inga svarigheter, men det offentliga kunde géra mer. Vi
kunde laborera mycket mer med den sarstallning vi har.
Det beror pa hur man skoter sig. Bankerna tittar noga pa det — och att man har
sakerheter.
For att fa projekt nu, maste man réakna lagre. Tidigare var det latt att fa tag pa
kapital. Nu ar bankerna sannolikt lite hardare, har jag hort. Jag tror det ar
svarare som ny att fa kapital.

SVART FOR NYA

Det skulle vara tufft att komma hit och starta upp som ny/inflyttad i den har
branschen.

Det vi upplevde var att det pa fastlandet fanns mycket battre
uppstartsfinansiering, kvinnostod, EU-bidrag, formanliga lan, borgen. Att man
satsar mer pa mjuka varden. Har finns bristande uppstartsfinansiering. Det enda
vi fick var rantestod. Vi trodde att vi skulle komma igang lattare och battre.

Det ar inte latt att fA kapital nar man startar nytt inom ny nisch. Banken
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beviljade inte 1an utifran sin riskbeddmning, och eftersom vi nu gér samma sak
och det bér sig, sa gjorde de en felbedémning. De var for radda att satsa.

Visst finns det nagon som séger att de inte fatt lan, men da verkar inte idén sa bra
heller.

Ar du helt okand ar det svarare.

Jag tror det ar svarare som ny att fa kapital.

6.4 Reflektioner

Sammanfattningsvis kan konstateras att det, som namns i Kapitel 3 om sma foretags
stora betydelse for sysselséttning och utveckling av ekonomin, tydligt kommer fram i
intervjuerna. Foretagarna ar medvetna och ambitiosa. De &r realistiska och tanker
langsiktigt. De anpassar sig efter de forutsattningar de har. De har till stor del fatt det
kapital de har behdvt, huvudsakligen banklan.

Nya idéer och nya/okanda personer har det svarare att fa sin kapitalférsorjning ordnad.
Vissa har mott svarigheter i bemotande och vid finansiering, och det marks i en mer
aterhallsam framtoning. Tiderna forandras. Nya branscher och nischer uppstar. Det
forutsatter en bredare kompetens att utvérdera affarsidéer och ett flexibelt
forhallningssatt hos myndigheter och finansidrer. For att sakerstalla att Alands hela
potential tas till vara fér samhallsekonomisk nytta bor en kontinuerlig
omvéldsbevakning goras, for narvarande nar det galler forskningsinriktat féretagande
och socialt entreprendrskap. Hur varderas, skots och uppmuntras det i vara
omkringliggande regioner? Ar det alls ndgot vi skall ha har pa Aland, och om JA, s
hur? Darefter behdver man utarbeta tydligare riktlinjer for den typen av foretagande.

Ett omrade att se 6ver ar hur man kan underlatta for foretagare som vill anstélla. Av de
intervjuade foretagarna har flera lyft fram den stora bérda som ett nystartat foretag med
anstallda har och olika bestammelser som begransar.
| och med att jag skapar arbetstillfallen s& skulle det ha varit bra att fa nagot
bidrag/stdd som hjalp vid starten. Det &r ju bra for samhallet.
Att gora det lattare vid nyanstallning, att t ex lyfta av en del av de sociala
kostnaderna under en tid.
Man borde f& hjalp med FOPL nar man &r nystartad. Det ar manga kostnader i
borjan, socialskyddet, forsakringar, som tar en valdigt stor del. Det tar tid att
etablera sig.
Vi har fatt valdigt bra stod for vara idéer och kapital till dem. Men ett litet foretag
vardesatts inte, fastan man forsorjer sig sjalv och betalar sin egen pension. Man
lever pa samma villkor som ett storre foretag. Systemet med att folk hellre skall
vara arbetslosa an fa stodanstallning ar markligt och kénns bakvant.
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Har kan den alandska sjalvstyrelsen inom naringspolitiken anvandas. Det finns exempel
pa projektinsatser i omkringliggande regioner. Dessa kan inledningsvis ge
bakgrundskunskap och synliggotra alternativ.

Ytterligare nagot som kan ses Over ar att underlatta for agoskiften och kop av foretag

samt att uppmuntra nyféretagande.
Det ar inte jatteenkelt att fa kapital. Det ar en lang process, mycket byrakrati, nar
man koper ett foretag. Vi raknades som nya som om vi startade fran noll, fastan vi
kdpte en verksamhet som bevisligen gatt bra. Landskapsborgen borde utvecklas.
Det &r ett hinder for manga, man vill inte borga med familjens hus, jfr forsta
bostad och studielan. Det andra ar att underlatta for nyanstallningar, t ex ta en
del av sociala avgifterna under en tid.
Vi salde var verksamhet, sa bolaget vilar. Skall du fa bidrag behéver du ha
verksamhet som riktar sig utanfor Aland. N&gon form av startstéd uppmuntrar
och till att viga starta eget. Ar du ny och ung, s& ar det inte s latt att f& 1&n och
borgen. Det ar nagot som absolut borde uppmuntras, om man vill ha fler
egenforetagare p& Aland.

| intervjuerna ingar foretagare fran nio olika alandska kommuner, inklusive tre
skargardskommuner. | de situationer dar det finns — som bankerna beskrev det — en bra
idé och driftighet frigors ocksa kapital till (stora) satsningar i skargarden. Andra
fungerar mer uttalat som levebrodsforetag déar avsaknad av besokare/turister under
storre delen av aret paverkar modet att satsa.

Alands Utvecklings AB:s VD beskriver sin upplevelse s& har:

Jag har gjort en road show i skargarden, jag har besokt alla kommuner. Och alla
kommuner har bara en enda fraga. | en kommun var det 16 personer pa matet,
och det enda de ville veta var hur mycket bidrag jag hade. Och nér jag sade att
jag investerar i aktier och vill bli delagare, blev svaret "Nej, inte i mitt bolag”.
Det ar ju sa har. Det ar turism till 100 %. Det finns inget entreprendrskapsforetag
i skargarden idag. Det enda som finns &r fiskodlingsverksamheten, och den &r
uppbyggd med bidragspengar. Och om du glémmer den da, sa kan jag inte
komma pa ett enda foretag i skargarden, som inte ar turismen eller akeri som jag
kanner till. Och AUAB har inte varit tillatet att investera i konkurrerande
verksamhet enligt EU:s riskkapitalhandbok, och i och med det kan vi inte ga in i
turismen, inte akeri, inte handel. Da finns det per definition inga bolag som &r

mottagliga for riskkapital i skargarden, for vi har inte den typen av foretag dar,
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annat an turism och dagligtbrodforetag och akerier. Du behéver inte ens fara till
skargarden for det.

De flesta av de intervjuade foretagarna &r inte aspiranter pa riskkapital. Tillvaxtverkets
sammanfattning av situationen i glesbygden (i motsats till storstadsregioner) stammer
val med bilden som sammanfattar de intervjuade foretagarnas villkor: Pa glesbygden &r
utbudet av kommersiella samarbetsparter och investeringsobjekt mer begrénsat,
foretagen ar ofta mindre och har inte alltid tillvaxtambitioner. Brist pa kunskap om och
erfarenhet kring riskkapital bidrar till en motvillighet hos foretagen att ta in externt
dgarkapital eller hos medfinansidrerna att vaga satsa” (Tillvaxtverket 2011, s 106).

De alandska levebrodsforetagen har stor potential att utvecklas, att ka sin produktivitet
och Iénsamhet inom de flesta branscher. 63 procent vill att foretaget skall véxa. De
planerar att sysselsatta 40 nya personer inom tre ar. Har kan kompletterande kapital som
kunskap och mentorskap samt information om olika mojligheter ytterligare stérka
foretagarnas affarsutveckling. Manga har enligt bankerna inte sa bra koll pa ekonomin.

Med mer kunskap om vad externt &dgande tillfér utéver pengar, goda forebilder och
andras erfarenheter kan de alandska foretagarnas attityder till foretagstillvaxt och
samverkan forandras. Det kan vara en generationsfraga, och nya tider for med sig nya
I6sningar.

Att skapa goda forutsattningar for foretagare att verka ger grogrund foér innovationer,
fornyelse av naringslivet och tillvéxt.
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7. Analys och slutsatser

Ryggraden i den alandska ekonomin ar det privata naringslivet. En val fungerande
kreditmarknad for foretag ar darfor av stor betydelse for sysselsattning, tillvéxt och
valstand. | detta avsnitt diskuteras uppdragets grundfrdga om det finns ett alandskt
behov av offentligt riskkapital och om det ar 6nskvart att Overfora en del av det direkta
foretagsstodet fran EU till en mer aktivt och pa smaféretagens behov inriktad
riskkapitalsatsning.

Den av landskapsregeringen tillsatta arbetsgruppen som féregick denna utredning gav
fyra forslag till atgarder:
1. Samlad information om foretagsfinansiering bor samordnas och forbéttras, sa att
foretagare och entreprendrer latt kan hitta vad som géller.
Utredningens kommentar: En samordnande och samordnad enhet for
foretagsutveckling skulle gynna bade den breda basen av levebrodsforetag i
foretagspyramiden och den yttersta spetsen av tillvaxtintresserade foretag.
Har a ALMI Foretagspartner Ab en bra forebild: radgivning, finansiering,
mentorskap — och riskkapital. ALMI:s modell ar obunden och darfor l&tt
tillganglig for alla och har ett starkt fokus pa foretags kapitalforsorjning och
affarsutveckling ur ett mangsidigt perspektiv. Flera goda modeller finns ocksa
pa finlandska sidan.

2. Foretagens mojligheter att delta i internationella marknadssatsningar med
foretag fran Sverige genom svenska Handelskammaren bor undersokas.
Utredningens kommentar: Detta torde vara nagot som Alands Handelskammare
(inom Alands Néringsliv) kan utreda och erbjuda via sitt natverk.

3. For att alandska foretag skall ha samma forutsattningar som konkurrenterna i
narregionerna bor en éversyn av dagens finansieringsinstrument goras.
Utredningens kommentar: | arbetsgruppens forstudie och i manga av
intervjuerna konstateras som en sjalvklarhet, att foretag pa Aland skall ha
mojlighet till samma typ av bidrag och stéd som omkringliggande regioner for
att bevara sin konkurrenskraft. En fraga som darfor dykt upp under
utredningens gang ar: Kunde Aland anvdnda i huvudsak nationella/regionala
medel och skraddarsy enkla, snabba, affarsméassiga foretagsbefrdmjande
insatser som passar just Aland som ett komplement till dvrig finansiering? Det
skulle sannolikt spara pengar, arbetskraft och tid. Det skulle frigéra resurser
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som kunde anvéndas till annat samt minska pa byrakratin.

4. Genom forandringar i foretagsbeskattningen kunde kapitalférsérjningen for
foretag i tidiga skeden underlattas.
Utredningens kommentar: Foretagsbeskattningen kontrolleras av staten, inte
landskapet och faller darfor utanfér utredningsuppdraget. Som bast har ett
tidsbegransat forslag att uppmuntra till investeringar i tidiga skeden i
innovativa sma och medelstora foretag godkéants av riksdagen i Finland (FiBAN
2012).

7.1 Foretags kapitalforsorjning p& Aland fungerar val — i stort

Den 6versikt som gjorts i utredningen indikerar att kapitalforsorjningen till alandska
foretag i allt vasentligt fungerar vél. Foretagen anvander sig av eget kapital och lan. Det
ar lattare for storre och mer etablerade foretag att fa finansiering eftersom de har en
historia, men de flesta i utredningen bekraftar bilden av att det ordnar sig om du har en
bra affarsidé, &r en trovérdig (kédnd) och engagerad person samt vid behov har
sékerheter/borgen.

Passiva bidrag och kravlost kapital” bidrar inte enligt finansiarerna till utveckling av
nya entreprendrer och expanderande smaforetag. Flera undersokningar visar dock att
bidragsfinansiering i siddfasen har effekt: “En slutsats fran samtliga regioner ar att
offentliga medel i sdddfasen okar utbudet av intressanta projekt och affarsidéer som i
senare skede kan bli aktuella for privata riskkapitalister”’(Nutek/Almi 2008, s 3).

Ett finansieringsgap kan likstallas med ett avbrott i fOretagens finansieringsprocess
vilket kan begransa dess tillvaxtmojligheter. | den rikssvenska behovsstudien (2008)
lyfter man fram bland annat foljande exempel pa finansieringssvarigheter:
o Etablerade foretag i glesbygd behtver sdkerheter vid generations-, 4go och/eller
teknikskiften
e Expanderande foretag i glesbygden intresserar inte privata finansiarer
e Nya branscher (mindre etablerade) som upplevelseindustrin, omsorg, vard,
tjansteforetag utan sakerheter, inflyttade och unga foretagare kan ha svarare att
na kapitalet
e Bra “vardagsforetag” kan ha svirt ndr de vill expandera utan att vara ett
tillvaxtforetag i traditionell bemarkelse. Dessa foretag ar viktiga ur ett regionalt-
kommunalt perspektiv, da de tryggar befintliga och skapar nya arbetsplatser
e Vissa regioner kan ha en outvecklad riskkapitalmarknad, fastan det finns kapital
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I vilken utstrackning stammer dessa finansieringssvarigheter éverens med de alandska
foretagarnas upplevelse och med finansidrernas bedémning? Har diskuteras hela Aland
som glesbygd utifran Tillvaxtverkets definition (se avsnitt 6.4, s 58).

Etablerade foretag i glesbygd behdver sakerheter vid generations-, &go och/eller
teknikskiften.

Utredningsresultat: Detta framkom som problem i nagra av intervjuerna, men
de flesta som satsat har inte upplevt sakerheterna som nagot storre problem.

Expanderande foretag i glesbygden intresserar inte privata finansiarer.
Utredningsresultat: Detta kan vi inte svara pa, eftersom vi inte har tillgang till
den typen av uppgifter. De som expanderar, &r driftiga och har en barande
affarsidé far bankfinansiering oberoende av var foretaget ar belaget.
Riskkapitalfinansiering for tillvaxtforetag som vill expandera saknas dock i
tillracklig omfattning enligt finansiarerna.

Nya branscher (mindre etablerade) som upplevelseindustrin, omsorg, vard,
tjansteforetag utan sdkerheter, inflyttade och unga foretagare kan ha svarare att
na kapitalet.

Utredningsresultat: Har syns ett tydligt behov av olika typer av kapital (stdd,
borgen, rantestod, mikrolan, osv). Nya idéer och nya/okénda personer har
svarare att fa sin kapitalforsorjning ordnad. Nya branscher och nischer uppstar
t ex forskningsbaserat foretagande och socialt entreprentrskap. Vissa har mott
svarigheter i bemotande och vid finansiering. Néringslivets diversifiering
forutsatter ett flexibelt forhallningssatt hos myndigheter och finansiarer samt
beredskap och kompetens att beddéma olika typer av affarsidéer.

Bra “vardagsforetag” kan ha svart ndr de vill expandera utan att vara ett
tillvaxtforetag i traditionell beméarkelse. Dessa foretag ar viktiga, da de tryggar
befintliga och skapar nya arbetsplatser.

Utredningsresultat: Har ryms manga fragor som foretagarna lyft fram: att hitta
kunnig personal, kunna anstalla och kunna satsa pa fortbildning. Samtliga
finansiarer har betonat behovet av att starka kunskapskapitalet, att utveckla
humankapitalet i foretagen. Det &r ocksa viktigt att i detta sammanhang
uppméarksamma foretagens stréavan att géra miljo- och effektiviseringslésningar
som gynnar bade Aland som livsmiljo och féretagens lonsamhet, fastan
foretagen inte exporterar.

Vissa regioner kan ha en outvecklad riskkapitalmarknad, fastan det finns kapital.
Utredningsresultat: Brist pa kunskap om och erfarenhet av riskkapital bidrar till
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en motvillighet hos foretagen att ta in externt &garkapital och hos Ovriga
finansiarer att vaga satsa. Aland visar sig enligt utredningen vara en tunn
marknad, nar det galler riskkapital. Det finns dock majligheter att atgarda det
gap som noterats mellan utbud och efterfragan av riskvilligt kapital och
intressanta, finansieringsfardiga, (nya och mogna) potentiella tillvaxtforetag.

7.2 Det finns ett behov av mer riskvilligt (offentligt) kapital pa Aland

Den samlade slutsatsen &r att den dlandska kapitalmarknaden fungerar val nér det géller
“normala” foretagskrediter, men att tillgangen pé genuint riskkapital &r begrénsad.
Intervjuerna med finansidrer och investerare gor tydligt att det finns kapital pa Aland,
men att det behdvs mer riskvilligt kapital. Det &r for narvarande omdgjligt att med
befintlig statistik utréna hur stort behovet av riskkapital ar. Gapet varierar i praktiken
ocksa fran ar till ar.

Det finns alltsd ett finansieringsgap och ett behov av marknadskompletterande
kapitalforsorjning, inte minst betraffande nystartade tjansteforetag med inriktning pa
tillvaxt.

Det offentliga riskkapitalet maste kunna fylla en nisch som marknaden inte hanterar.
Samspelet mellan offentlig och privata riskkapital ar darfor mycket viktigt. Man bor ha
klart for sig att det offentliga riskkapitalet inte ensamt ar avgorande for den langsiktiga
tillvixten i en region, men att privat riskkapital dras till regioner dar tillvaxten star i
centrum. Att skapa goda forutsattningar for foretagare att verka ger grogrund for
innovationer, fornyelse av néringslivet och tillvaxt. Da okar andelen
finansieringsfardiga tillvaxtforetag och intresset hos privata investerare.

Erfarenheterna frdn omvarlden ar att anvandningen av offentligt riskkapital bor vara
langsiktig. Det tar tid att hitta goda strukturer, att bygga natverk och salunda battre
anvanda sig ocksa av det informella kapitalet (affarsanglar) som finns och som — enligt
rapporter fran Sverige och Finland — har mycket stor betydelse.

Utredningens férslag ar att Alands landskapsregering genomfér en  offensiv,
kompetent ledd och finansiellt val avvégd riskkapitalsatsning. Har kan val
anvandningen av strukturfondsmedel i enlighet med JERMIE-modellen 6vervagas.

En védg &r att anvanda sig av Alands Utvecklings Ab som redan fungerar som en
“revolverande” fond samt har relevanta erfarenheter, rutiner och nitverk for detta. Det
som behdévs utéver monetart kapital & kompetens, varfor rekommenderas att AUABs
styrelse och ledning forstarks med oberoende experter inom (risk)kapitalfinansiering,

62



ASUB Rapport 2012:6 ﬂ!&!

om man gar in for att nyttja AUAB som plattform for en sddan satsning.

Det som paverkar hur offentlig riskkapitalverksamhet lyckas ar enligt Tillvéaxtverket en
analys av regionens struktur, det vill sdga av naringslivsstruktur, tillgdng pa
agarkapitalfinansiering och marknadens mognad, i kombination med samarbets-
processer som gor verksamheten framgangrik. Dar lyfts féljande inslag upp: en
gemensam och val férankrad malbild, personer med kompetens och engagemang,
natverk, riskkapitalfondens synlighet och marknadsforing samt att det regionala
systemet har langsiktiga arbetsformer runt affarsutveckling, finansiering och innovation
mellan olika aktorer i samverkan (Tillvaxtverket 2011).

Foljeforskarna som utvarderar de svenska riskkapitalfonderna lyfter ocksa fram
nodvandigheten av att tydliga mal for samhallsnyttan diskuteras och faststalls vid
planeringen av riskkapitalfonder, att det man vill uppna ar tydligt formulerat och att
utvardering och uppféljning planeras fran borjan (Ramboll, Forelasning 17.9.2012).

Det offentliga riskkapitalet skall for att vara trovardigt fungera marknadsmassigt, och
AUAB har i sin verksamhet varit man om att saminvestera med privat kapital pa lika
villkor.

7.3 Kapitalférsérjning — mer @n bara pengar

Intressant &r att bade bankerna och de dvriga investerarna lyfter fram kunskapskapitalet
och humankapitalet utover det rent finansiella i intervjuerna om foretagens
kapitalférsorjning. For att underlatta for ett framgangsrikt foretagande betonas utover
finansiering dven kunskap och kompetens. Den kan erbjudas genom foretagarskola och
mentorprogram, genom samverkan och samarbetsprojekt samt genom det
kompetenstillskott som externt dgarkapital for med sig till foretaget.

Det finns behov av att frimja foretagsutvecklingen hos den breda basen av sma och
medelstora foretag, SMF. Lika viktigt som att fa nya verksamheter att vaxa fram ar det
att behalla och utveckla livskraftiga, befintliga verksamheter. Av de intervjuade
foretagarna vill 63 procent att foretaget skall vaxa! De planerar att sysselsatta 40 nya
personer inom tre ar. Det behovs kapital och framjandeinsatser for att anstilla,
marknadsfora och salja. Det behdvs insatser for humankapitalet i form av
Foretagarskola, mentorskap, utbildning och samarbete for att starka foretagsutveckling.
En utmaning &r generations- och agarskiften samt kunskapsutbyte som kan paverka
foretagares attityder till externt agarkapital. Det behovs ocksa en bredare kompetens att
utvérdera affarsidéer, nar nya branscher och nischer uppstar.

63



E!!! ASUB Rapport 2012:6

Aven det svenska konsultbolaget Kontigo anslutar sin rapport med att lyfta in
kapitalforsorjningsfragor i ett stérre sammanhang (2011, s 47-48): “Kapital-
forsorjningsfragorna ingar i ett system av foretagsutvecklingsfragor, som har med malen
om fler och vaxande foretag att géra. Kapital &r en del i foretagens utvecklingsbehov.
Andra delar handlar om att stodja foretagarnas kunskap, att framja utvecklingen av nya
branscher eller att forenkla de regelverk som omger foretagen. | manga fall finns ett
nara samband mellan dessa olika delar i foretagens utveckling. Mest tydligt ar detta
samband mellan det vi brukar kalla affarsradgivningsverksamhet och finansiering.”

Utredningen foreslar darfor att Landskapsregeringen erbjuder en sammanhallen
enhet for foretagsradgivning, affarsutveckling och finansiering och skapar en fysisk
och reell ”En dorr in”. Det skulle framja ett gott foretagarklimat som ger likvardiga
mojligheter for alla typer av foretagare i alla branscher.

ALMI Foretagspartner AB kan har fungera som modell. Sammanfor gérna
landsbygdsforetag och andra foretag under samma tak i sa stor utstrackning som
mojligt, eftersom nya idéer och affarsmojligheter ofta uppkommer i granslandet mellan
olika branscher och kompetenser.

7.4 Strukturerat natverk av privata investerare/affarsanglar

Det finns flera privata investerare och affarsanglar verksamma inom den alandska
ekonomin, varav en del anvénder sitt kapital till féretagssatsningar bade p& Aland och
utanfor.

Det informella kapitalet pd Aland &r inte samlat utan &r avhangigt kontakter Har kan
diskussionen om den tunna marknaden lyftas fram: det finns fa arenor dar
(tillvaxt)foretag med behov och privata investerare kan motas. Investerarna vill inte ha
alla foretagsidéer, utan deras tid ar precis som alla andras dyrbar. Ett sétt att 6ka det
privata kapitalets mojlighet att (anonymt) ta del av bearbetade affarsidéer ar att bygga
upp ett strukturerat investerar/affarsdngelsnatverk liknande mentorprogrammet.

Ett sadant natverk ger investerarna tillgang till information om foretag intresserade av
externt &garkapital och ger investerarna mojlighet att hitta foretag som matchar det egna
investeringsintresset. Det sdkerstéller ocksa en viss neutralitet kombinerat med en
méjlighet till kontakt med finansiarer utanfér Aland.

Ett samlat natverk skulle kunna utveckla den informella kapitalmarknaden betydligt och
framja foretags- och naringslivsutvecklingen pd Aland. Ménga affarsinglar investerar
enligt Finnish Business Angels Network (FiBAN 2012) langsiktigt i sina foretag, 8-10
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ar, for att bygga upp ett starkt och produktivt foretag.

Genom att samordna och bygga upp ett anonymt (internt kant) natverk av
affarsanglar - forslagsvis enligt Finnveras och FiBANs modell - skulle foretags
kapitalforsorjning p& Aland ytterligare stirkas. Ett mer strukturerat arbete for att
matcha det informella privata kapitalet med nya afféarsidéer och tillvaxtforetag okar
tillgangen av privata medfinansiarer som ar en forutsattning for en lyckad offentlig
riskkapitalsatsning. Koordinationen och informationsinsatserna kan val samordnas
inom ramen for det offentliga riskkapitalbolagets verksamhet alternativt i den enhet
som namnsi 7.3.

7.5 Ovriga rekommendationer

Utover dessa forslag till en mer offensiv offentlig satsning pa foretags kapitalforsorjning
avseende bade kunskaps- och riskkapital, vill utredarna lyfta fram ytterligare
rekommendationer av betydelse fér den dlandska smaforetags- och tillvéaxtpolitiken.

e Oka informationen om och samarbetet med Finnvera och TEKES for att ge
alandska foretag fler mojligheter till tillvaxt, utveckling och forskning. Bygg
langsiktiga natverk och relationer till kompetens i vara naromraden, sa att vi har
tillgang till den nar det behdvs, till exempel vid utvéardering av affarsidéer.
Informationstjansten kan ha sitt huvudséte i ovan namnda enhet - och da i nara
samarbete med bankerna, andra finansiérer och intresseorganisationerna.

e Anvand sjalvstyrelsen for att skapa goda forutsattningar for foretag att verka och
vaxa. Anvand egna medel for att skapa enkla och snabba foretagsframjande
atgarder. Underlatta for foretag som vill och behover anstélla.
Sysselsdttningsambitionen dr stor bland “vanliga” foretag enligt utredningen.

e Ge - om mojligt — en startpeng at (dven icke arbetssokande) nya
heltidsforetagare vars affarsidé utvarderats enligt finlandsk modell. Salla sedan
kraftigt, se pa resultatet, och investera kraftfullt endast i de foretag som visar
resultat, ambition, nytankande och samarbetsformaga.

e Se pa Aland som en sammanhéllen region. Undvik att forleda foretagare att
anpassa sig till bidrag och stéd och den vigen ta déd pa ett mer “ursprungligt”
entreprendrskap - att ta sig for, att foreta sig, utifran egen drivkraft och
marknadens behov.
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7.6 Avslutande reflektioner

Ytterligare nagra fragestallningar och reflektioner som har lyfts upp till ytan under
utredningens gang sammanfattas nedan.

Det alandska samhallet och naringslivet behover ocksa framjande insatser for att dka
samarbetet. Missunnsamhet och revirtdnkande gynnar inte utvecklingen. Darfér kunde
en tanke vara att i vissa fall prioritera investeringar i foretag som gar samman i en
gemensam satsning.

Har bidragstankandet och -systemet blivit kontraproduktivt och snarare tagit dod pa det
ursprungliga entreprendrskapet, trots avsikten att 6ka och framja foretagsamhet? Det
bor finnas en beredskap att utvirdera “alla” idéer, kanske ge flera ocksa inom
konkurrerande branscher en startpeng for en begrénsad tid, och sedan utvardera
noggrant, salla hart — bortse frin en allmén strivan efter “regional rittvisa” — och
investera kraftfullt och uthalligt i ett fatal foretag, kanske bara ett per ar.

Entreprentrskap och nytdnkande handlar om att anvdnda sig av sina styrkor, sina
passioner och marknadens “imperfektioner” — det vill sdga att upptécka dar det finns en
brist, ett behov, en utmaning och ga in for att hitta en losning och skapa nagot nytt
istallet for att anpassa sig till bidragssystemens uppstéllda kriterier. Genom att se pa
foretags kapitalforsorjning ur ett brett perspektiv och verka aktivt foretagsframjande kan
Alands landskapsregering skapa forutsattningar for béde ett starkt och livskraftigt
foretagande i den breda basen och samtidigt ge skjuts at stjarnorna, som vill och kan bli
globala. De i sin tur kan fungera som goda féreddmen och inspirera andra att vaga.
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Bilaga 1. Finansiarer — Intervjufragor

Typ av organisation
Den intervjuades roll/funktion

o

e o0 o AN

o

10.

11.

12.

13.

Hur ser du rent allmant pa foretags finansieringsmdjligheter pa Aland?

I vilka sammanhang moter du/ni foretag med kapitalbehov? (I vilka faser av
foretagandet?)

For ni statistik Over sokande, beviljad finansiering och avslag (inkl. motivering)?
Hur stor andel av sokande foretag beviljar ni finansiering?

Pa vilka grunder avslar ni finansiering?

Vad gor ni, om ni inte kan/vill erbjuda finansiering till ett foretag?

Hur beddmer du kapitalférsérjningen for foretag pa Aland

Nér det galler nya foretag, dvs start ups?

Nér det galler okanda/nya foretagare (t ex inflyttade, invandrare)?

Nér det galler foretag ledda av kvinnor?

Nér det galler féretag ledda av ungdomar?

Nér det galler tjansteforetag?

Nér det galler ny typ av nisch, tjanst, produktutveckling eller innovation?
Nar det galler glesbygds-/skargardsforetag?

Har vissa branscher lattare att fa finansiering enligt dig?

Paverkar bolagets storlek och alder mojligheten att fa finansiering?

Finns det nagon typ av finansiering som det borde finnas mer av - for att framja
foretagande?

Nér och hur kan bidrag och stod anvéndas for att fraimja féretagande?
Samarbetar ni med andra finansidrer nar det galler kapital till foretag? Hur?

Vad beddmer du som den stoérsta utmaningen nér det galler foretagens
kapitalforsorjning?

Nagot du vill tillagga om behovet och utbudet av kapital pa Aland?

TACK for din tid och din insats!
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Bilaga 2. Intervjufragor till féretagare (Telefon)

Ur foretagsregistret: registreringsar, antal anstallda, bransch

arONE

o

10.

11.

12.

13.

14.

OBS!”’

15.

Vilken &r din roll i foretaget?

Hur blev du &gare av foretaget? Nar?

Hur stor andel &ger du sjalv?

Inom vilken bransch verkar ni?

For vilken marknad produceras huvudsakligen era varor/tjanster?

Lokal marknad, Nationell marknad, Norden, EU, 6vriga vérlden

Hur finansierades foretaget vid start? (Varifran fick ni kapital?)

Pa foljande fraga har jag tre svarsalternativ, och det handlar om lan och bidrag.
Svarsalternativen ar:

Ja, sOkt och beviljats Ja, sokt, men inte beviljats  Nej, har inte haft behov
a) lan och krediter?

b) stdd eller bidrag fran landskapet, EU eller andra offentliga finansiarer?

For vad?

Har du nagonsin funderat pa att ta in externt &garkapital for att finansiera
verksamheten eller utveckling?  JA NEJ

Har du/ni nagon storre satsning pa gang eller som du/ni planerar inom snar
framtid? JA NEJ (till fraga 12)

Hur skall den finansieras?

Har du/ni avstatt frén “viktiga” satsningar eller investeringar pga brist pa kapital?
JA  NEJ (till fraga 14)

Varfor har det varit svart att hitta kapital i den situationen? (Uppstart? Tillvaxt?
Expansion?)

Hur ser du pa utvecklingen av ditt foretag inom 3 ar, typ till 2015?
Hur ser du pa er omséttning, antal anstallda och er I6nsamhet? Kommer den att
Oka, minska eller vara ungefar lika?

Minskas/forsamras Oforandrad  Oka/forbattras Hur mycket?
a) omséttning?

b) antal anstallda?

c) lIbnsamhet?

Varifran — vart?” T ex oka med hur mdnga anstdillda, omsdttning/Ionsamhet i procent

Vill du att ditt foretag skall vaxa? JA NEJ
Om JA, hur har du tankt? Hur ser din strategi eller plan ut?

Tack for du ville delta.
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Alands statistik- och utredningsbyrd, ASUB,
ar en fristiende enhet vars huvuduppgift ar

attverka som Alands officiella statistikmyn-
dighet och bedriva kvalificerad utrednings-
och forskningsverksamhet.

ASUB producerar fortlopande aktuell sta-
tistik inom en rad olika samhallsomraden.
Tyngdpunkten i analysverksamheten ut-
gérs av utredningar inom det ekonomisk-
politiska omradet. Statistiska sammanstall-
ningar publiceras regelbundet i seriema
ASUB Statistik och ASUB Statistikmedd elan-
de, medan serien ASUB Rapport innehiller
utredningar, analyser och annan informa-
tion om Alands ekonomi och samhalle.

Mer information om verksamheten och
publikationer finns pa ASUB:s hemsida
www.asub.ax

T +358 (0)18 25490
Fax +358 (0)18 19495
info@asub ax
www.asubax
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