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1. ASUBs uppdrag och styrning

Enligt gillande lagstiftning har Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) som
uppgift att verka som officiell statistikmyndighet och utdver detta d&ven bedriva
utrednings- och forskningsverksamhet (LL 1993/116). Enligt sjilvstyrelselagen har
landskapet behorighet rorande statistik om forhallandena inom Aland. En av
huvuduppgifterna ar alltsa att handha det officiella dlandska statistikvasendet och
samordna den officiella statistiken fér Aland. Den mer konkreta
statistikproduktionen regleras i Statistiklag for Aland (LL 1994/42). Tyngdpunkten
inom utrednings- och forskningsverksamheten bor enligt motiven till lagen om
ASUB ligga pa det samhillsekonomiska omradet men omspanner ett stort antal
samhallsomraden.

ASUB leds av en direktion bestaende av sakkunniga och representanter fér de som
efterfragar byrans tjanster. I gruppen ingar tva sakkunniga med kompetens och
erfarenheter fran nationell statistikproduktion samt universitetsbaserad
forskningsverksamhet utanfér Aland. Dartill ar savél centralforvaltningen som den
kommunala sektorn och det privata néringslivet representerade i direktionen.
Direktionen leder och 6vervakar verksamheten och beslutar om ASUBs
verksamhetsprogram.

Enligt 4 §ilagen om ASUB uppstéller landskapsregeringen de 6vergripande mélen
for verksamheten pa forslag av direktionen. Utgaende fran de av regeringen
faststdllda malen beslutar direktionen om inriktningen pa servicen och den 6vriga
verksamheten samt om verksamhetsplanen.

I det hér fyradriga verksamhetsprogrammet beskrivs de 6vergripande
prioriteringarna inom ASUBs verksamhet for att fullfolja myndighetens uppdrag
samt utveckla ASUB i riktning mot och stirka de 6vergripande malen.

2. ASUBs vision och 6vergripande mal

Tillgang pa tillforlitlig statistik ar ett viktigt grundelement i en modern demokrati.
ASUB sorjer for tillgangen pa tydligt framstalld, opartisk och tillforlitlig statistik och
forskning som underlag for beslut, analys och debatt. Enligt lagen som reglerar
ASUBs verksamhet ska landskapsregeringen, pa forslag fran direktionen, anta en
overgripande malsattning for verksamheten. Syftet med de 6vergripande malen ar
att sikra att ASUBs resurser anvands pa basta méjliga sitt och for de uppgifter som
forutsitts av ASUB som officiell statistikmyndighet. Malsattningen ar ocksa styrande
for vilken typ av forskningsuppgifter som ASUB i forsta hand bor inrikta sin
utredningsverksamhet mot.

ASUBs 6vergripande mal har FNs grundlaggande principer for officiell
statistikproduktion som bas och féljer Riktlinjer for europeisk statistik (Statistics
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Code of Praxis) som har tagits fram av Eurostat.
ASUBs vision lyder:

ASUBs producerar statistik och samhillsanalys av hig kvalitet for forstdelsen och
utvecklingen av det dlindska samhiillet.”

Overgripande mal

For att uppna visionen om ASUB ska foljande malsittningar prioriteras och
genomsyra verksamheten:

- ASUBs status som oberoende myndighet innebér att resultaten av
verksamheten inte far styras av utomstaende intressen

- Resultaten tillgangliggors i sddan form att de ar latta att forstd och anvanda

- Produkterna tillgodoser anvandarnas och bestéllarnas kvalitetsbehov med
beaktande av tillgangliga resurser

- Produktionen inom ASUB ir relevant, aktuell och resultaten 6ppna for
anvandarna

- Resultat och erfarenheter sprids inom och utanfor det alandska samhallet

- Det fasta anslaget i landskapets budget sikrar atagandet som Alands
officiella statistikmyndighet

- ASUB ir en attraktiv arbetsgivare som formar dra till sig och behalla
personal med hog kompetens

- Hallbarhetsperspektivet genomsyrar ASUBs verksamhet och produktion
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3. Verksamhetsmal och delmal

For att uppfylla de 6vergripande mal som landskapsregeringen har faststallt
prioriterar ASUB fem verksamhetsmal i utvecklingsarbetet. Samtliga prioriterade
verksamhetsmal &r centrala for att trygga det starka fortroendekapital som
kannetecknar ASUBs verksamhet. For ASUB ar fortroendet bland savil anvindare
som uppgiftslamnare, och att verksamheten praglas av kvalitet och erfarenhet, helt
avgorande. Dirtill har ASUBs verksamhet tre horisontella fokusomraden som ska
genomsyra verksamheten och ASUBs aktiviteter, namligen genusperspektivet,
hallbar utveckling och sjalvstyrelsen. For varje verksamhetsmal presenteras i
verksamhetsprogrammet matbara delmal som ska uppnas under perioden 2020-2023
och som knyter an till och konkretiserar de faststallda 6vergripande malen.

3.1 Malgrupperna &r aktiva anvandare av ASUBs fakta

Aktiv, malinriktad formedling av ASUBs statistik och undersokningsresultat samt en
generellt stor synlighet for ASUB i omvérlden har hog prioritet.

Bland malgrupperna for verksamheten ar landskapsregeringen, lagtinget och
landskapets myndigheter centrala. Den 6vergripande malséttningen for saval
statistikproduktionen som analysverksamheten ar i hog grad knuten till ett vaxande
behov av kvalificerat beslutsunderlag inom sjélvstyrelsens organ och processer.
Aven kommunerna och den kommunala sektorns organ ar betydelsefulla anvandare
av ASUBs produkter och tjanster. Andra viktiga malgrupper ar det aléndska
naringslivet och dess organisationer samt media, skolor, studerande och forskare. I
slutdnden &r den breda allmanheten malgrupp for ASUBs produktion. Utover dessa
mycket viktiga malgrupper inom Aland finns &ven en vixande efterfragan pa ASUBs
statistikprodukter och analysverksamhet utanfor Aland.

Malet &r att anvandarna latt ska hitta den information och fakta som de sdker och att
de aktuella uppgifterna ar litta att forsta, anvanda och vidareforadla. ASUB forstar
anviandarnas och uppdragsgivarnas behov och vi finns tillgéangliga for att vagleda
och forklara. Hemsidan (www.asub.ax) ar den framsta kanalen for formedling av
ASUBs nyheter, statistik och forskningsresultat.

Delmal

*  Enmalgrupps- och intressentanalys genomfors
*  Enintern kommunikationsgrupp for utveckling av formedlingen skapas

*  En grafisk profil som d@ven omfattar ny utformning av rapporter och
meddelanden samt féornyad kommunikationsprofil fér sociala medier tas
fram

* Hemsidan tillganglighetsanpassas enligt gallande lagstiftning
* Anvandningen av kartdata i publiceringsverksamheten 6kar

» Databastabellerna utvecklas och innehaller allt mer mangsidig information
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* Anvandningen av hemsidan 6kar med i genomsnitt 10 procent per ar
«  ASUB nar 1 000 foljare pa sociala medier

+  ASUB moter uppdragsgivarna genom att erbjuda en muntlig presentation av
resultatet vid varje storre projektleverans

ASUB arrangerar ett storre evenemang per ar som r Sppet for flera
malgrupper

+  ASUB erbjuder under programperioden minst ett seminarium eller
motsvarande med externa forskare och specialister pa Aland for att skapa
moten mellan alindska intressegrupper och ASUBs partners utanfor Aland

«  ASUB sammanstiller ett statistikmaterial for anvandning av elever och larare
i grundskolan for att hjalpa elever att hitta till ASUBs hemsida och databaser.
Materialet kan framstallas som en del av sjdlvstyrelsens 100-arsjubileum.

+  ASUB utvecklar inom omradet offentlig ekonomi sarskilt tillgangen till
uppgifter om landskapets ekonomi

3.2 Andamalsenlig och siker uppgiftsinsamling

ASUB ér nyckelaktoren i det alandska statistiksystemet — en vil utarbetad struktur
av myndigheter, organisationer och foretag som tillhandahéller data som ASUB
bearbetar och publicerar i form av officiell statistik. Metoderna for
uppgiftsinlamningen utvarderas och utvecklas lI6pande for att underlatta for dem
som lamnar uppgifter. Utgangspunkten for statistikproduktionen ar att i forsta hand
anvianda data som redan finns samlade. I andra hand hamtas uppgifter direkt fran
uppgiftslamnarnas administrativa system och i tredje hand samlas uppgifter in via
direktinsamling. Vid insamling fran foretag, myndigheter, organisationer, hushall
och individer rekommenderas starkt att inlamningen sker elektroniskt via vart sakra
e-verktyg for formular och siker datadverforing.

ASUB informerar 16pande om statistikens roll i samhillet, bygger fortroendefulla
relationer med och motiverar uppgiftslimnarna. En fortsatt lyhérdhet och
anpassningsformaga dr nycklarna till ett effektivt och smidigt statistiksystem d@ven
framover. ASUB provar kontinuerligt nya méjliga informationskallor for att minska
uppgiftslimnarbordan. ASUB har en aktiv dialog med registermyndigheterna for att
sakerstalla att uppgifterna 6verfors med ett sddant innehall och format att de fyller
de statistikbehov Aland har.

Delmal

* Isamband med storre forandringar av insamlingsmetoderna fors en dialog
med och gors sarskilda informationsinsatser till de berérda
uppgiftslamnarna.

* Administrativa data tas i bruk for statistikframstallning inom minst ett nytt
statistikomrade

* Inkomstregistret tas i bruk for framstallning av savél den offentliga som for
den privata lonestatistiken
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* Den férnyade kommunala insamlingsmetoden foér ekonomistatistiken
anvands av alla kommuner

* Det sdkra e-tjanstverktyget erbjuds i all insamling av individdata som inte
sker genom annan saker kanal

* Anvandning av webbpanel-metod for urval testas for utveckling av
konsumentundersokning

«  ASUB méter under perioden representanter for uppgiftslimnarna inom de
storre statistikomradena

+  ASUB prévar och utvirderar nya méjliga informationskallor for att minska
uppgiftslamnarbordan

* Metoderna for hur insamlade uppgifter kvalitetsgranskas utvecklas

3.3 Effektiv och sdker produktion

ASUBs verksamhet ér starkt beroende av en modern IT-infrastruktur som méjliggor
saker datahantering och en fortlopande effektivisering inom
produktionsprocesserna. I samverkan med IT-leverantéren uppratthaller ASUB en
saker drift av systemen och en hog IT- och informationssédkerhet. Behandlingen av
mikrodata &r sparbar, servrarna krypterade och skalskyddet uppdaterat.

ASUB foljer utvecklingen av statistiska metoder och analysmetoder samt anpassar
och fornyar vid behov de programvaror som anvands. Produktionen ar
systematiserad och dokumenterad i manualer. Vedertagna definitioner och begrepp
tillampas.

Delmal

+  ASUB uppritthaller kinnedomen om dataskyddsforordningens krav,
myndighetens egna riktlinjer for informationssakerhet och hog
processmedvetenhet i produktionen

+  Okad anvéndning av programvaran R och kodningsmetoder bidrar till
automatiserade och effektivare processer, manuella moment minskar

* Relationsdatabaserna (SQL) utvidgas, databaserna anvands inom flera
verksamhetsomraden och arkitekturen férenhetligas

+ Tillimpningen av pseudonymisering ¢kar i databehandlingen
+ Systematiserat konsekvensbeddmningsforfarande tillimpas

* Varje produkt, process och projektomrade har en ansvarig person och en
ersdttare for att minska riskerna och sarbarheten

+  Alla variabler som ASUB anvinder har en metadatabeskrivning

+  Punktligheten i ASUBs publiceringar ckar till att 90 procent av
publiceringarna sker enligt publiceringsplan

+  ASUB tar tillvara de méjligheter som digitaliseringen ger i produktionen
+  ASUBs plan for IT-satsningar uppdateras arligen
* Enuppdaterad arkivplan faststalls
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3.4 Organisationen och samverkan med partners stoder ASUBs utveckling

ASUB bestar organisatoriskt av tva enheter dér aktiv samverkan och anviandning av
gemensamma resurser bidrar till sammanhallning i organisationen och gemensamma
malbilder for ASUBs utveckling. Utvecklingsprojekt drivs gemensamt. Rollerna och
interna gruppers uppgifter klargors i arbetsordningen for ASUB.

En tydlig organisering av arbetet inom ASUB ir stor vikt fr verksamhetens styrning.
Inom analys- och forskningsverksamheten organiseras arbetet med utgangspunkt i
tydligt avgransade projekt. For varje enskilt projekt utses en huvudansvarig ledare.
De viktigaste malgrupperna identifieras alltid for varje projekt. Inom
statistikproduktionen adr utgangspunkten for organiseringen av ansvaret de
statistikomraden som produktionen omfattar. For varje statistikomrade finns en
statistiker som ansvarar for att den planerade verksamheten inom omradet
forverkligas.

Arbetsplatsmoten halls varje vecka samt enhetsmdoten regelbundet, och efter behov,
for att sakerstdlla informationsutbytet och alla medarbetares delaktighet i
utvecklingsarbetet.

Da ASUB ér ett litet institut utgor natverken en omistlig del i genomférandet av
manga projekt. I natverken ingar en rad olika utrednings- och
forskningsinstitutioner, foretag, statistikmyndigheter samt institutioner inom
forvaltning. I dessa for ASUB viktiga nétverk finns alandska aktorer representerade,
men dven aktorer utanfor Aland, fran Norden, EU och i viss mén dven fran andra
hall i varlden. Genom nitverken kan ASUB dven knyta samman kompetensomraden
som organisationen inte tacker in med eget kunnande inom t ex miljo, teknik och
internationell ritt. ASUB fortsitter att bygga relationer for att vidareutveckla
fortroendet och natverken i relevanta miljoer.

ASUBs uppdragspolicy ger ramarna for prioritering mellan olika uppdrag och
forfragningar.

Saval inom statistikproduktionen som inom utrednings- och forsknings-
verksamheten dr ASUBs beroende av ett aktivt samspel och utbyte av data med
partners inom och utanfér Aland.

Delmal

» Statistiklagen revideras
+ Samarbetsavtalet med Statistikcentralen férnyas

«  ASUB medverkar i KUT-samarbetet (samarbete £5r hallbar
kunskapsutveckling) pa Aland

+  ASUB samverkar med det resurs-/utvecklingscentrum som planeras vid
Hogskolan pa Aland

+  Personalen vid ASUB medverkar arligen i de nordiska statistiknitverken

«  ASUB deltar i nordiska forskarnitverk inom relevanta omraden
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+  Isyfte att 5ka ASUBs synlighet utanfor Aland samt for att utveckla de externa
nitverken stiller ASUBs personal upp som foreldsare och presentatorer
utanfor Aland

+  ASUB medverkar i minst fyra forskningsprojekt (minst ett per ar) med
forskningsinstitut utanfor Aland for att utveckla ASUB som institut

*  Mgijligheter att verka som gastforskare vid andra forskningsinstitut
uppmuntras och tryggar tillgangen till infrastrukturella resurser sasom
facklitteratur

» Flera interna seminarier per termin stoder det institutionella larandet inom
myndigheten och tar tillvara allas kunnande i processerna

+  ASUB tillimpar en strategisk och systematisk rekryteringsprocess dar
kompetensforsorjningen, personliga egenskaper och vardegrund beaktas i
rekryteringen.

*  En arbetsmiljoundersokning/riskkartliggning genomfors under perioden

« ASUB ir en attraktiv arbetsgivare som tar till vara de méjligheter som finns
for landskapsanstdllda och erbjuder andamalsenliga forutsattningar for
medarbetarna vad galler arbetsmiljo och teknisk utrustning.

3.5 Medarbetarnas kompetens utvecklar verksamheten for framtiden

ASUBs verksamhet ar till betydande delar forskningsbaserad och forutsatter darfor
god kdannedom om for verksamheten relevant vetenskaplig teoribildning och
utvecklingen av metoderna inom omradet. Arbetsuppgifterna kraver en gedigen
metod- och databearbetningskunskap hos de anstallda. En vél 6verlagd satsning pa
personalens kompetens ar darfor av strategisk betydelse for ASUBs langsiktiga
utveckling. Alla medarbetare tar dven sjdlva ett betydande ansvar for utvecklingen
av den egna kompetensen.

ASUBs personal kompletterar varandra saval fack- som erfarenhetsmassigt, men
aven vad galler personliga styrkor. Mangfalden i kompetenser, erfarenheter och
egenskaper ger en god grund for ett dynamiskt arbetsklimat dar de kompletterande
styrkorna bidrar till ASUBs utveckling. ASUBs verksamhet priglas av ett Gppet
arbetsklimat, respekten och fortroendet for kunnandet inom arbetsgemenskapen ar
stort.

Delmal

* Kompetensutvecklingsprogrammet uppdateras med utgangspunkt i
organisationens och medarbetarnas behov. I programmet, faststalls och
koordineras de prioriterade satsningarna i form av utbildning, sjalvstudier
samt anlitande av externa experter. Personliga mal for kompetensinsatsernas
inriktning och omfattning stalls upp infor varje ar.

* Medarbetar- och ledarskapsdialog med uppfdljning av behov for
kompetensutveckling halls kontinuerligt
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* Varje medarbetare bereds utrymme for larande, deltagande i utbildningar
eller e-kurser samt sjalvstudier arligen

* Varje medarbetare erbjuds att delta i en extern utbildning eller annan
kompetensaktivitet varje ar.

* Medarbetare som deltagit i externa kurser och seminarier delar med sig av
det mest relevanta innehallet for ASUBs 6vriga personal.

» Postgraduala studier uppmuntras och underléttas genom méjlighet till
tjanstledighet pa deltid

* Kunskaperna inom mikrosimuleringsmodellen Sisu samt i makroekonomisk
jamviktsmodellering utokas sa att flera medarbetare kan ta sig an projekt, t ex
for beddmning av lagforslag, dar modellerna anvands.

* En temaaktivitet som har positiv inverkan pa arbetsklimatet ordnas arligen

4. Horisontella fokusomraden

Tre horisontella fokusomraden genomsyrar alla prioriterade fokusomraden och
ASUBs hela verksamhet, namligen genusperspektivet, hallbar utveckling samt
sjalvstyrelsen.

4.1 Genusperspektivet

Konsperspektivet beaktas i all relevant statistik. Inom statistik som beror befolkning
och arbetsmarknad redovisas uppgifter efter kon alltid da det dar mojligt och relevant.
Vid varje projekt beddms sarskilt om fragan som utreds har ett genusperspektiv som
bor synliggoras. Darutover producerar ASUB sarskilda produkter och rapporter for
att belysa situationen for kvinnor och méan pa Aland.

ASUB har fortsatt fatt i uppdrag att under den hér programperioden producera en
jamstalldhetsanalys som bilaga till landskapets budget varje host. PA ASUBs hemsida
finns ett sarskilt temaomrade om kvinnor och mén dér olika slag av produkter med
genusperspektiv finns samlade. Temaomradet utvecklas efter hand.

4.2 Hallbar utveckling

Hallbarhetsperspektivet beaktas i ASUBs dagliga verksamhet och ASUB ar delaktig i
det alandska natverket Barkraft.ax. ASUB deltar i utvecklingen och uppdateringen
av hallbarhetsindikatorer for landskapets héallbarhetsagenda. Temaomradet om
hallbar utveckling pa4 ASUBs hemsida har utvecklats och ticker in allt fler av FNs
faststéllda indikatorer for de 17 globala malen for hallbar utveckling. Inom
temaomradet aterfinns dven statistiska indikatorer for landskapets Utvecklings- och
hallbarhetsagenda. Temaomradet omfattar sdvdl ekonomisk och social som
miljomassig hallbarhet. Hallbarhetsperspektivet synliggors i alla projekt dar
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perspektivet ar vasentligt.

Utvecklingen av den makroekonomiska jamviktsmodellen majliggor att modellen
kan anvindas for kalkylering av Alands vixthusgasutslapp. Aven andra miljé- och
energiindikatorer utvecklas i modellverktyget.

4.3 Sjalvstyrelsen

ASUBs produktion har som 6vergripande fokus att beakta sjilvstyrelseorganens
behov och verksamhetsomraden i den lIopande produktionen av statistik och
forskningsresultat. Det innebir att ASUB prioriterar sjilvstyrelsemyndigheternas
behov av underlag for lagberedning, budgetering, verksamhetsutveckling samt
strategiska beslut.

Inom temaomréadet Aland i virlden pa hemsidan finns statistik som jamfor Aland
med lander och regioner i Norden och internationellt. ASUB levererar statistik till
utomaldandska aktorer utgaende fran 6verenskommelser och forfragningar, framst till
Statistikcentralen, det nordiska statistiksystemet och FNs statistiska avdelning.

ASUB forsoker s langt resurserna medger att bevaka att riktiga, relevanta och
aktuella siffror om Aland anvénds och att Alands status framgar korrekt i samband
med att uppgifter publiceras internationellt.

10
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5. Finansieringsstrategi for att forverkliga

programmet

Enligt de faststallda 6vergripande malen for ASUB sikrar det fasta anslaget i
landskapets budget dtagandet som Alands officiella statistikmyndighet. Huvuddelen
av statistikproduktionen finansieras saledes via den arliga budgeten fran lagtinget.
Budgetbeviljningen omfattar d@ven de administrativa grundfunktioner, den IT-
infrastruktur och den kompetensutveckling som kravs for att uppratthalla rollen som
officiell statistikproducent.

Projekt med bestallare finansieras daremot i sin helhet av uppdragsgivaren enligt
den av direktionen fastslagna avgiftsnivan. Verksamhetsplanen och
uppdragspolicyn ger ramarna for uppdragsverksamheten, den konkreta inriktningen
pa uppdragen styrs i ratt hog grad av den faktiska efterfragan.

Finansieringsmodellen for ASUBs uppdragsfinansierade verksamhet, sasom
statistikframstallning pa uppdrag samt utrednings- och forskningsuppdrag, har
betydelse for verksamheten. Finansidrerna representerar viktiga anvandare med stort
intresse for resultatet av ASUBs insatser, ndgot som har betydelse for verksamhetens
inriktning.

For att sdkerstalla beslutsfattarnas mera omedelbara behov av kunskapsunderlag har
en 0kad anvandning av ramavtal borjat tillampas parallellt med i bruktagning av
modeller och analysverktyg som kan mota mera kortsiktiga analysbehov inom till
exempel lagberedning och utvecklingsarbete.

11
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Bilaga

Malsattningar for statistikproduktionen samt malsattningar for
analys- och forskningsverksamheten

Malsittningar for statistikproduktionen
I sin roll som officiell statistikmyndighet ska ASUB:
+ vara den ledande och samordnande aktoren i det dlandska statistiksystemet

e uppratthalla och utveckla effektivitetsfraimjande kontaktniatverk med andra
statistikmyndigheter inom och utanfér Norden

Statistikproduktionen ska:

» vara effektiv

+ omfatta saval egenproducerade grunddata (register, insamlingar) som
bearbetning och presentation av statistik dar andra aktorer framstallt
basuppgifterna

«  ge statistikerna mojlighet att kontinuerligt utveckla sin egen och ASUBs
metod- och sakkompetens och folja utvecklingen i omvérlden for att kunna
tillampa de bast lampade metoderna vid insamling, bearbetning och
formedling av statistik.

Den dléiindska statistiken ska:
* belysa samhaillet pa ett mangsidigt satt inom huvudomradena befolkning,
miljo, offentlig sektor, samhallsekonomi och naringsliv

+ vararelevant, opartisk och halla hog kvalitet (aktuell, tillganglig, tillforlitlig
och jamforbar).

+ uppfylla de krav pa offentlig statistik som stélls av FNs och EUs
statistiksystem

* vara kand och komma till bred anvandning av olika malgrupper

» vara synlig och tillganglig i det nordiska och internationella statistiksystemet

12



Verksamhetsprogram for ASUB 2020-2023 ﬂ!!!

Malsattningar for analys- och forskningsverksamheten

ASUBs utredningsverksamhet ska:

bidra till kunskap och kompetens samt till relevant beslutsunderlag for det
alandska samhallet och de alandska beslutsfattarna.

ta tillvara de resultat och data som produceras inom ASUBs
statistikverksamhet

samordna, synliggora och utveckla statistikresultaten genom att satta dem i ett
sammanhang inom ramen for olika utredningsprojekt

strava efter att medverka i och dven ta ansvar for forskningsprojekt utanfor
Aland i syfte att stirka ASUBs langsiktiga kompetensutveckling samt
synliggora ASUB och Aland

vila pa vetenskaplig grund, tillimpa beprovade analysmetoder samt folja

vedertagna forskningsetiska regler och rekommendationer

kombinera god kdannedom om aldndsk samhallsutveckling med hog
akademisk kompetens

ge utredarna mdajlighet att kontinuerligt utveckla sin metod- och sakkompetens
for att kunna ge svar pa aktuella fragestallningar inom samhallsanalys och
ekonomisk utveckling.

utveckla effektivitetsfrimjande kontaktnatverk med nyckelinstitutioner och -

personer inom verksamhetsomradet inom och utanfér Aland

i syfte att sdkra kvaliteten strava efter att publicera resultat inom fora dér de
utsatts for vetenskaplig granskning
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