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Forord

ASUB har av landskapsregeringen haft i uppdrag att genomféra “en undersokning och
kartlaggning av kvinnors entreprendrskap och foretagande p& Aland med syftet att klargora
drivkrafter, motiv och hinder”. Uppdraget har varit mycket intressant och kan ségas vara
banbrytande p& Aland. Det har inte funnits mycket uppgifter om kvinnors féretagande pa
Aland fardigt att tillg&, utan en stor del av informationen har fatt sékas fram manuellt ur olika
register eller samlats genom fragor och intervjuer riktade till foretagarkvinnorna. Projektet har
omfattat en enkat riktad till cirka 240 foretagare, bade kvinnor och méan, samt 17 intervjuer
med kvinnor som ar foretagare eller som har planerat att starta foretag. Vi vill har passa pa att
framfora ett STORT TACK till alla som har tagit sig tid att besvara vara fragor och som
frivilligt har stéllt upp for att dela med sig av sina erfarenheter.

Ett Overgripande mal for landskapets naringslivspolitik ar att trygga och utveckla ett
mangsidigt och dynamiskt naringsliv. Den har studien kan ses som ett underlag for att
utveckla och ta tillvara en viktig potential i utvecklingen av ett mangsidigt naringsliv,
namligen kvinnors foretagande. Den landskapsregering som tilltradde i slutet av ar 2007
framhaller i sitt regeringsprogram att kvinnors foretagande ska uppmarksammas och att
foreliggande utredning ska ligga till grund for en handlingsplan for kvinnors foretagande.
Malet for utredningen har varit att komma fram till sd konkreta slutsatser och
rekommendationer att de pa ett enkelt satt ska kunna anvandas for fortsatt utvecklingsarbete.

Som stod for utredningsarbetet har funnits en referensgrupp med ordférande Linnéa
Johansson (LR) och medlemmarna Ellinore Kullenberg (Alands Handelskammare), Jonny
Mattsson (Alands foéretagareférening) och Christian Pleijel (Skérgérdsutvecklare). Dessutom
ordnades en workshop med representanter for en lang rad av organisationer som jobbar med
naringslivsutveckling infor utarbetandet av rapportens forslag till atgarder. Tack till er alla for
engagerade diskussioner och vardefullt bidrag vid utarbetandet av forslag till atgarder och
insatser.

Huvudansvarig for projektet har utredningschef Katarina Fellman varit som darmed &ven
ansvarar for rapportens innehall. Utredare Ester Miiros har sammanstéllt och analyserat
intervju- och enkatsvaren och forfattat kapitlena fran dessa i rapporten. Ester Miiros har dven
skrivit om forskningen inom omradet. Intervjuerna har gjorts av Ester Miiros, utredare Maria
Rundberg och Katarina Fellman. Maria Rundberg har dartill bidragit med vérdefulla
synpunkter under projektets olika delar. Jouko Kinnunen har bistatt vid samkdrning av data.
ASUBs forhoppning ar att rapporten ska bidra till 6kad kunskap och forstaelse fér kvinnors
foretagande pa Aland och att de forslag som framfors kan hjalpa till att 6ka kvinnors andel av
foretagandet.

Mariehamn i mars 2008

Bjarne Lindstrom
Direktor
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1. Sammanfattning

Enligt uppdraget fran landskapsregeringen skulle utredningen omfatta en kartlaggning
av kvinnors entreprenorskap och foretagande pd Aland med syftet att klargéra
drivkrafter, motiv och hinder. Malet &r att 6ka kunskapen och forstaelsen om och for
kvinnors foretagande for att pa ett battre satt kunna ta tillvara den potential som finns i
kvinnors entreprendrskap. Men utredningen ska ocksa kunna utmynna i forslag och
idéer for foretagsframjande insatser i ett bredare perspektiv.

Utredningen har omfattat en litteraturgenomgang - kvinnors foretagande har den sista
tiden uppmarksammats mycket i vara narregioner - analys av statistik och registerdata
samt en enkét- och en intervjuundersokning. Dértill har en sakkunnig referensgrupp
varit knuten till projektet och i uppdragets slutskede holls en workshop med ett
betydande antal organisationer som jobbar med foretagsradgivning for att gemensamt
utarbeta forslag till atgarder.

Kvinnornas andel av kategorin foretagare pa Aland uppgick ar 2005 till 31,6 procent.
Bland personbolagen &r andelen lite Iagre, 26 procent. | Finland &r kvinnornas andel av
foretagarna runt 33 procent och i Sverige cirka 25 procent. De uppgifter som finns om
nyféretagandet per kon pa Aland visar inte p& ndgon tillvéxt i kvinnoféretagens andel av
foretagsstocken. Uppgifterna tyder pa att kvinnornas andel halls relativt konstant, i
motsats till utvecklingen i vara narregioner dar kvinnornas andel okar.

Analysen av utvecklingen bland kvinnoforetagarna har visat att den totala summan av
I6neutbetalningar véxer snabbt, med i genomsnitt 6ver 10 procent per ar under 2000-
talet. Kvinnoforetagarna har kunnat anstalla personal. Den samlade tillvéxten i
omsattning har ocksa varit snabbare an for naringslivet som helhet, men utvecklingen &r
dels langsammare an for 1onesumman, dels ar tillvaxten i omsattningen avtagande -
nagot som &r orovackande med tanke pa den langsiktiga lonsamheten. Lonsamheten ar
visserligen fortfarande god for de flesta kvinnoféretagarna, men lagre an for naringslivet
och for smaforetagen i genomsnitt. Kvinnorna lyfter aven lagre foretagarinkomster an
mannen. Skillnaden forklaras dock till viss del av bransch och inte av kén. Det har
resultatet styrks aven av undersokningen bland foretagarna dar flera kvinnor framhaller
att det ar svart att kunna ta tillrackligt betalt. En forsiktig hallning méarks ocksa nar det
galler skuldsattning, kvinnoforetagarnas skulder ar i medeltal bara halften sa stora som
mannens.

Enkatundersokningen har visat att bade kvinnor och mén pa Aland blir foretagare for att
man vill utveckla och anvanda sina kunskaper och fardigheter, vill arbeta i branschen
och for att foretaget behovs pa marknaden, vilket speciellt kvinnorna lyfte fram - utom
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de kvinnor som blivit féretagare sent i livet. Foretagandet &r ett mojlighetsféretagande i
stor utstrackning, dock séllan med uttalade tillvéxtambitioner. De flesta vill fortsatta
som hitintills. Runt 30 procent har haft ndgon foretagare som forebild. Valdigt fa har
blivit foretagare for att det forvantats av personen eller for att personen vantrivts pa
tidigare jobb.

De flesta foretagen dar sma och foretagaren har oftast gatt i gymnasium, institut,
yrkesskola eller motsvarande. Over hélften av foretagarna har jobbat inom privat sektor
innan de blev foretagare. Over hélften av de svarande har inte barn under 18 ar hemma.
Det kan forklaras av att de svarandes medelalder &r forhallandevis hog, 6ver halften av
de svarande 4r 46 ar eller aldre.

Likheterna ar stora for bade kvinnor och man som valt att bli foretagare. Pa nagra
omraden finns det dock skillnader. En skillnad ar inom vilka branscher kvinnor och méan
startar foretag. Den alandska arbetsmarknaden é&r, liksom arbetsmarknaden i vara
narregioner, relativt konssegregerad. Mannen startar foretag inom primarnéringarna,
byggverksamhet, transportsektorn och industri, men d&dven inom handel och
foretagstjanster. Kvinnorna a andra sidan dominerar féretagandet inom personliga
tjanster samt utbildnings-, hélso-, och sjukvardstjanster, men det finns dven relativt
manga kvinnoféretag inom handeln och primarnaringarna. Inom hotell- och
restaurangbranschen ar ungefar lika manga kvinnor som man aktiva.

En annan skillnad mellan kénen &r att kvinnor i genomsnitt startar sina féretag senare i
livet &n vad ménnen gor. Den yngsta mannen som deltagit i undersokningen blev
foretagare, nar han var 15 ar. De yngsta kvinnorna var 21 ar. Den dldsta mannen var 60
ar och den aldsta kvinnan 58 ar. Kvinnor ar i genomsnitt fem ar dldre 4n man néar de blir
foretagare. Har kan forklaringen antingen finnas i de sociala trygghetssystemen och
kostnaderna for att vara hemma med barn, vilket manga foretagerskor lyft fram i
undersokningen. Men forklaringen kan ocksa delvis finnas i sjalvkansla och mod, att
vaga tro pa sig sjalv och sina idéer. Undersdkningen har visat att kvinnor ar forsiktigare
pa flera satt. Majoriteten av de intervjuade kvinnorna har lyft fram "ratt tidpunkt" som
betydelsefull, n&r det géaller att bli foretagare. De unga kvinnorna startar oftare
tillsammans med nagon annan.

Halften av de svarande i undersokningen har sokt hjalp och rad infor foretagsstarten av i
forsta hand handelskammaren och banken. Knappt 60 procent har anvant sig av extern
finansiering, och det paverkas av vilken bransch foretagaren verkar i. For kvinnorna ar
det inom hotell- och restaurangbranschen som man anvant sig av extern finansiering i
hogre grad, medan kvinnor inom foretags- och personliga tjanster inte har gjort det.

Foretagandet ar for manga som ett vanligt jobb. Det har galler speciellt for mannen som
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enligt enké&ten i storre utstradckning har en partner som har huvudansvaret for familjen.
Kvinnorna jobbar i stérre utstrackning hemifran eller jobbar deltid. Det finns inga storre
skillnader mellan konen for hur de som besvarat enkédten uppfattar det att vara
foretagare pa Aland. De flesta har lyft fram ett fungerande yrkesméssigt nétverk, stor
mojlighet att bestamma Gver sin egen arbetssituation och méjligheten att fa forverkliga
sina idéer. Runt halften ar nojda eller ganska néjda med sin fortjanst. Manga upplever
sig dock inte hogt varderade som foretagare i samhallet. Enligt de intervjuade kvinnorna
innebdr foretagandet frihet, Okat sjalvfortroende och personlig utveckling samt
mojligheten att ha ett arbete.

Som kannetecken pa framgangsrika foretag listar bade kvinnor och man kunskap,
fardigheter och positiva attityder. Genom att skapa ett mervarde hos sina kunder, bade
genom god kvalitet pa varor och pa tjanster samt gott bemotande laggs grunden for
framgang i samtliga branscher. Nar man fragar efter planer for framtiden, vill de flesta
inom alla branscher fortsédtta som hitintills, dock kompletterat med att séka nya kunder,
bredda sitt sortiment, investera, nyanstélla, osv. Av de kvinnor som blev foretagare i
ung alder (15-24 ar) vill halften i forsta hand investera, medan kvinnor som blev
foretagare sent vill samverka mer med andra foretag. Hela 83 procent av foretagarna
inom handeln vill fortsatta som hitintills.

En grupp som framtrader i undersékningsmaterialet ar de kvinnor som blivit foretagare
som unga. De har ofta blivit foretagare direkt efter sin utbildning, de har en hogre
utbildning, de har i storre utstrackning haft en foretagarforebild, de startar ofta
tillsammans med nagon annan och de vill framfor allt investera snarare an fortsétta som
hitintills nar deras framtidsplaner for foretaget efterfragas. Har finns en potential att
fanga upp i det alandska samhallet: unga vélutbildade kvinnor.

Som hinder for sitt foretags utveckling anger de flesta sin begransade tid, byrakratin och
bristen pa lamplig personal. Resultatet tangerar val undersokningsresultat fran Sverige.
Hér framtréader en tydlig skillnad mellan kdnen. Signifikant fler kvinnor har angett
Ionekostnader som ett stort hinder, vilket dven styrks av den statistiska genomgangen i
borjan av rapporten. Mannen a sin sida lyfter fram bristen pa lamplig personal och hard
konkurrens. De kvinnor som blivit foretagare tidigt anger familjesituationen som ett
stort hinder for foretagets utveckling. Utifran bransch &r tidsbristen ett stort hinder for
foretagerskor inom foretags- och personliga tjanster, men inte I6nsamheten. Svarigheter
att hitta lampliga lokaler ar ett hinder for foretagerskorna inom handel. De alandska
foretagare som deltagit i undersokningen ser inte brist pa egna idéer som ett hinder for
foretagets utveckling, vilket badar gott for framtiden.

Bland de forslag till utveckling av naringslivsframjande atgarder som kunde vara av

10
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sérskild betydelse for kvinnorna och som kommit fram dels i samband med enkaterna
och intervjuerna samt dels inom ramen for arbetet i referensgruppen och under den
workshop som ordnades inom ramen for projektet kan foljande lyftas fram:

> Att synliggora och lyfta fram inspirerande forebilder fér kvinnoforetagare och
visa pad mangfalden inom foretagsverksamheten (jamfor till exempel med den
svenska regeringens initiativ med ambassadorer for kvinnors entreprentrskap).

» Att erbjuda sérskilda mentorer och nétverk for kvinnoforetagare.

> Att erbjuda sérskilda "lara sig ta betalt"-kurser for kvinnor. Som foretagare
maste man kunna fa en rimlig fortjanst. For att kunna skapa ett varde bor man ha
formaga att vardera bade sig sjalv och andra.

> Att erbjuda tjanster som affarsutvecklare eller business coacher som kan sta till
tjanst med ett relativt kontinuerligt stod for befintliga foretag som vill utvecklas
och véxa.

» Utveckla informationen om finansieringsmojligheter riktad mot
kvinnoforetagare och utforma finansieringsformerna sa att de tilltalar kvinnor i
hogre grad.

> Att tidigt informera om mdjligheten att bli foretagare i skolorna, att vacka
intresse och presentera foretagandet som ett reellt alternativ.

> Att erbjuda sa kallad "one-door learning"”, dér informationen om allt som ror
foretagande finns samlad. Det ska racka med att vanda sig till ett stélle for att fa
den kunskap man behdver. Detta kan vara en gemensam Internetportal som
formedlar alla typer av aktuella foretagstjanster. Det ska vara latt att starta och
utveckla foretag.

> Att utveckla radgivarrollerna sa att de tydligare har till uppdrag att inspirera och
motivera, bedriva uppsdkande verksamhet och anpassa informationen till
malgruppen.

> Utveckla foretagsinkubatorverksamheten och bredda malgruppen. (sa att den
inte bara omfattar tekniska innovationer). Utveckla startstodstjansterna, - det
behdver inte handla om finansiellt stod.

> For att skapa lika villkor for kvinnor och man att starta och driva foretag bor
kostnaderna for foraldraledigheten delas jdmnare mellan foraldrarna.

Flera av de forslag som utarbetades under workshopen utgick fran att
Handelskammaren, Foretagarforeningen och/eller Teknologicentrum skulle vara
ansvariga for atgarderna. Viktigt ar da att dessa organisationer far ett tydligt uppdrag
med en klar malsattning och tillrackliga resurser. Av stor betydelse for resultatet av
forandringarna ar ocksa att radgivarna far tillracklig information, utbildning och stod i
utvecklingsarbetet. Ansvaret har vilar pa landskapsregeringen som uppdragsgivare.

11
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2. Inledning

Kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden p& Aland &r idag lika hogt som mannens, eller
till och med lite hogre. Arbetsloshetsgraden ar lagre bland kvinnorna dn bland mannen.
Kvinnor &r i storre utstrackning verksamma inom tjanstebranscher som tillhér dagens
tillvaxtbranscher och flera undersokningar har visat pa att foretag som leds av kvinnor i
genomsnitt gar bra (se t ex Desvaux m.fl. 2007, Kotiranta m fl 2008). Daremot utgor
kvinnornas andel av foretagarna p& Aland endast cirka 31 procent. Utgangspunkten for
den hér utredningen &r darfér att det finns tillvaxtmojligheter inom kvinnors
foretagande.

2.1 Uppdraget - syfte och avgransningar

Uppdraget fran landskapsregeringen ar formulerat sa att utredningen ska omfatta en
kartlaggning av kvinnors entreprenérskap och foretagande pa Aland med syftet att
klargora drivkrafter, motiv och hinder. Malet ar att 6ka kunskapen och forstaelsen om
och for kvinnors foretagande for att pa ett battre satt kunna ta tillvara den potential som
finns i kvinnors entreprendrskap, att oka nyféretagandet bland kvinnor samt att
underlatta tillvaxt inom foretag som drivs av kvinnor. Men utredningen ska ocksa kunna
utmynna i forslag och idéer for foretagsframjande insatser i ett bredare perspektiv.
Projektet kan darmed ses som ett led i att na de allménna naringspolitiska malen om en
Okad diversifiering av naringslivet och Okad tillvaxt.

Uppdraget omfattar saledes aven att utarbeta forslag till atgarder och aktiviteter for att
framja kvinnors foretagande, vilket hor till ett mindre vanligt uppdrag inom ramen for
ett ASUB-projekt. Vanligen ar arbetsfordelningen sadan att ASUB stér for slutsatserna
fran en undersokning, medan uppdragsgivaren formulerar de atgarder som ar lampliga
pa basen av undersokningens resultat. Har ar dock uppdraget uttryckt sa att
rekommendationerna och forslagen till insatser utarbetas i néra samverkan med
bestéllaren och den referensgrupp bestallaren utsett.

Studien omfattar inte nagon egentlig utvérdering av dagens foretagsframjande insatser,
utan skall genom okad kunskap och forstdelse for forutsattningarna for kvinnors
foretagande forsoka utveckla de naringslivsstodande atgarderna och da kanske framst
genom att se om man kan komplettera dagens stédande insatser. Redan idag har Aland
en rétt hég nyféretagandegrad, varje &r startas i runda tal 200 nya féretag p& Aland.

| studiens uppldagg har foljande avgrénsningar gjorts. Undersokningen omfattar inte

studier kring kvinnors andel i foretagsledning eller foretagsstyrelser, eller andel kvinnor
bland foretagens personal. Studien omfattar inte heller direkt traditionellt lantbruk, men
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daremot vidareforadling av lantbrukets produkter och tjanster.

ASUB har som utgdngspunkt for analysen féljande definitioner:

Foretagare — Person som driver ett foretag samt ndringsidkare och personer vars
foretagarpensionsforsakring ar i kraft. Foretagarinkomsterna forutsatts vara storre &n
Ioneinkomsterna. Inom sysselsattningsstatistiken likstalls foretagare med néringsidkare.
| familjeforetag definieras alla familjemedlemmar som erhaller foretagarinkomst, och
saledes inte lyfter 16n ur foretaget, som foretagare. En fordel med denna definition &r att
exempelvis bada makarna i familjeféretag vanligen definieras som foretagare. Antalet
foretagare overstiger saledes antalet foretag.

Entreprendor — En foretagare som kan identifiera nya mojligheter, fa fram
riskfinansiering, skapa en fungerande organisation for att producera, marknadsféra och
salja aktuell produkt eller tjanst (alltsa ett snavare begrepp an foretagare).

Alla foretagare ar saledes inte entreprendrer, manga foretagare fungerar helt enkelt som
egenforetagare, foretagandet &r ett sétt att ordna sin forsorjning.

Kvinnors foretagande — Foretag som har en kvinna som foretagsledare eller som forsta
bolagsman.

2.2 Undersokningens angreppsséatt och metod

Eftersom undersokningens syfte &r att 6ka kunskapen och forstaelsen for kvinnor som
foretagare, ligger fokus i analysen pa foretagaren som individ och person snarare an pa
sjalva foretaget. Vad ar det som far kvinnor att starta foretag, hur ar det att vara
foretagare och vad har foretagaren for framtidsplaner for verksamheten?

I undersokningen har olika register och till vissa delar befintlig statistik anvénts for att
beskriva foretagen som drivs av kvinnor och se dem i sitt sammanhang.
Arbetsmarknaden, naringslivet och den alandska foretagsstrukturen analyseras bade mot
bakgrund av bransch, foretagsstorlek och kon.

Som bakgrundsinformation och som jamférelsematerial till den har undersékningen har
en rad rapporter om kvinnor som foretagare i Sverige och Finland studerats. Vid
utformningen av undersokningen och dess fragestéllningar har vi ocksa tagit del av en
betydande del av den forskning om kvinnors foretagande som gjorts i vara naromraden
de senaste aren. Vissa teorier och slutsatser fran dessa sammanfattas kort i foreliggande
rapport.

Centralt for hela projektet &r den empiriska delen som inbegriper saval en

enkatundersdkning som en intervjuundersokning. Enkatundersokningen omfattar cirka
240 foretag varav 140 foretagarkvinnor och 100 foretagarmén. Dartill har 13 intervjuer
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gjorts med sadana foretagarkvinnor som besvarat enkaten och som varit villiga att dela
med sig av sin syn och sina erfarenheter. Intervjuerna har gett mojlighet att fordjupa
nagra av de fragor som bara berdrs i enkatformularet och mojliggjort att fa forklaring till
varfor de har svarat som de har gjort. Slutligen har ytterligare nagra intervjuer
genomforts med sadana kvinnor som planerat att starta foretag, men som &nnu inte
kommit till skott. Detta for att fa en bild av vad det ar som gjort att de inte kommit
igang, finns dar nagra tydliga hinder? Upplagget av savél enkatundersokningen som
intervjuerna beskrivs narmare i kapitel 6. Enkéat- och intervjuformularen aterfinns i sin
helhet som bilagor till rapporten.

For att ta tillvara erfarenheterna och kunskapen fran dem som jobbar med
foretagsradgivning och samtidigt forankra slutsatserna fran den har rapporten hos just
den har malgruppen ordnades i projektets slutskede en workshop om hur man kan
utveckla kvinnors foretagande p& Aland. Under workshopen fick deltagarna
forutsattningslost diskutera olika framtida mojligheter i grupp.

Utredningsarbetet har dartill foljts av en referensgrupp med representanter for
uppdragsgivaren, skargardsnamnden, Alands Handelskammare samt Alands
foretagarforening. Referensgruppen har bidragit med vardefulla kommentarer i samband
med tolkningen av undersokningsresultatet, synpunkter pa sjalva rapporten samt aktivt
tagit del i utarbetandet av rekommendationerna fran projektet.

2.3 Rapportens upplagg

| rapportens foljande kapitel tecknas en bild av den alandska arbetsmarknaden, det
privata naringslivet samt foretagarstrukturen och nyforetagandet pa Aland. Detta utgor
bakgrund till foretagarstrukturen och foretagsamheten bland de alandska kvinnorna. |
kapitel 4 beskrivs foretagande i allmanhet och kvinnoféretagandet i vara grannomraden
I Finland och Sverige samt forskning om entreprendriellt handlande och kvinnors
foretagande. | kapitlet darefter beskrivs de alandska kvinnornas foretagande som
bakgrundinformation, innan resultatet fran projektets enkatundersokning presenteras i
kapitel 6. Analysen av enkaten forsoker ge svar pa varfor foretagarna valt att bli
foretagare, hur de startade sina foretag och vad de gjorde fore. Vidare férsoker vi genom
analysen av enkaten ge svar pa hur det r att vara foretagare pa Aland och hur planerna
och hindren for foretagets fortsatta utveckling ser ut. I det hér avsnittet jamfors kvinnor
och méan genomgaende.

| kapitlet dérefter, i kapitel 7, fordjupas bilden av kvinnors foretagande p& Aland. Har

granskas narmare vem den alandska foretagerskan &r, inom vilka slag av verksamheter
som kvinnorna &r aktiva, hur de har startat sina foretag och i vilket livsskede. Har
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analyseras sirskilt hur det &r att vara kvinna och foretagare pd Aland, vilka &r
framtidsplanerna och utmaningarna? | saval kapitel 6 som kapitel 7 illustreras och
exemplifieras resultaten med citat och kommentarer som framkommit i intervjuerna
med foretagarkvinnorna. | samband med intervjuerna med kvinnorna har de ocksa
beretts mojlighet att ge forslag pa atgarder som ytterligare kunde beframja foretagandet
bland de alandska kvinnorna. Rapporten mynnar ut i en rad forslag pa insatser, projekt
och atgarder som ar mojliga som ett led i att stimulera till 6kat foretagande bland
kvinnor. Forslagen omfattar en stor bredd allt ifran var och hur man kan méta och
informera kvinnor som utgor potentiella foretagare till att uppmuntra foretagarkvinnor
att vaga satsa lite mera.
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3. Den alandska arbetsmarknaden och naringslivet

3.1 Branschstruktur och arbetsmarknad

Den alandska ekonomin praglas i stor utstrackning av transportsektorn, med sjéfarten i
spetsen, och tjanstendringarna. Industrisektorn har alltid haft mindre ekonomisk
betydelse har an i vara omkringliggande regioner och primarnaringarna har en langre tid
varit pa tillbakagang, i likhet med situationen i Finland och Sverige. Med detta inte sagt
att de naringar som ar mindre omfattande inte skulle vara betydelsefulla, utan tvartom.
Foradlingssektorn har stor betydelse dels med tanke pa ekonomins diversifiering, dels
med tanke pa att hoja foradlingsgraden och -vardet pa var produktion. Primérnéringarna
ar av stor vikt for livsmedelsforsorjningen, for sysselsattningen utanfér Mariehamn och
for vart 6ppna kulturlandskap.

Speciellt nar man analyserar den alandska ekonomin i termer av BNP framtrader
transportsektorns och tjanstesektorns dominans. Men nar man ser pa utvecklingen under
den senaste tioarsperioden ser man ocksa att transportsektorn, och egentligen sjofartens,
betydelse minskar métt i BNP (Figur 1). Detta har att géra med utflaggning av tonnage
och forandrade stod till branschen. Men det positiva &r att tillvdxten inom flera av
tjanstenéringarna, och dven inom byggsektorn, tillsammans balanserar upp utvecklingen
inom ekonomin.

Figur 1. Utveckling av BNP fér Aland efter bransch
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Om man istéllet méter den ekonomiska betydelsen i termer av sysselsattning blir bilden
av den alandska ekonomin lite annorlunda. Den kapitalintensiva transportbranschen far
da mindre betydelse och de personalintensiva tjanstenaringarna blir stérre. | Figur 2
beskrivs den alandska sysselsattningen efter bransch och kon. Tydligt ar att vissa
branscher sasom byggverksamhet, industri och transportsektorn i ganska stor
utstrackning domineras av mannen pa arbetsmarknaden. Det ar egentligen bara inom
branschen samhélls- och personliga tjanster som kvinnorna ar i en betydande majoritet.
Den branschen inbegriper allt fran harfrisorer och rekreationstjanster till
utbildningstjanster och lakartjanster. Vidare &r det endast branscherna hotell- och
restaurangverksamhet samt finansierings- och foretagstjanster som &r ganska jamlika,
sett ur ett sysselsattningsperspektiv. Man kan saledes konstatera att den alandska
arbetsmarknaden ar segregerad, vilket aven ar fallet i vara narmaste grannlander.

Figur 2. Sysselséttning efter bransch och kdn 2004, antal personer
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3.2 Foretagsstruktur och nyféretagande

Den alandska foretagsstrukturen domineras stort av de riktigt sma foretagen. Cirka 88
procent av de alandska foretagen har farre an fem anstéllda, medan mindre ar en procent
av foretagen har hundra eller fler anstallda. Knappt sex procent av foretagen har mellan
fem och nio anstéllda, och knappt tre procent mellan 10 och 19 anstéllda (Figur 3).
Totalt fanns det vid &rsskiftet 2007/2008 2.105 foretag pa Aland. Det typiska alandska
foretaget ar ett familjeagt smaforetag med nagon enstaka anstalld. Det har for projektets
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del inte varit mgjligt att konsbestamma hela foretagspopulationen, manga foretag drivs
av bade kvinnor och man.

Figur 3. Antal féretag enligt personalens storleksklass 2008
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Eftersom den har rapporten har som fokus att analysera foretagandet efter kon &r
tyngdpunkten lagd vid de mindre foretagen, storre foretag kan inte kdnsbestimmas i
samma utstrackning. | storre foretag finns det vanligen bade man och kvinnor i
ledningen och foretagens drivs framat av saval man som kvinnor med entreprendriella
drivkrafter. Den har studien domineras av foretag med féarre an 10 anstéllda, det &r bland
dessa foretag man hittar de renodlade mans- eller kvinnoféretagen. Nagra storre foretag
aterfinns dock ocksa bland de rena kvinnoféretagen. Man kan a andra sidan konstatera
att dessa foretag ar mycket representativa for det alandska naringslivet.

Det finns drygt 15,3 foretag per 100 personer av den alandska arbetskraften. Det &r
relativt mycket om man jamfor med till exempel landet som helhet, men ligger ungefar i
niva med situation i exempelvis sydvastra Finland och pa Gotland.

Flest foretag finns det inom handels- och restaurangbranschen, men &ven inom

byggsektorn, finans-, forsékrings- och fastighetsbranschen samt inom samhalls- och
personliga tjansterna ar antalet foretag betydande (Figur 4).
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Figur 4. Antal féretag enligt bransch 2008
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Nar man endast ser pa kategorin foretagare, det vill sidga foretagare i form av
naringsidkare, yrkesutovare och lantbruksforetagare, kan man konstatera att det finns
flest foretagare inom primérndringarna, men dven bland foretagarna foljer sedan
branscherna hotell- och restaurang, byggverksamhet samt samhalls- och personliga
tjanster.

Nyféretagandet &ar ocksd forhallandevis hogt p& Aland. Under den senaste
femarsperioden, for vilken den officiella statistiken ar klar, har det i medeltal startats
188 foretag pa Aland (Tabell 1). Nyforetagandet har i genomsnitt varit livligast inom
foretagstjanster, handeln och byggverksamheten. Nyforetagarstatistiken omfattar dock
aven ombildande av befintliga foretag samt &garbyten, vilket hojer den totala siffran.
Varje ar upphor aven en rad foretag med sin verksamhet, vilket gor att nettotillskottet i
nya foretag ar lagre. Till exempel inom handeln, restaurangverksamheten samt inom
byggsektorn ar ombildning av foretag vanligt forekommande. Det gor att nar man ser pa
nettostatistiken ar personliga tjanster den bransch dar tillvéxten i antalet foretag ar nast
hogst, efter foretagstjansterna.
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Tabell 1. Antal nya féretag enligt bransch

Nya foéretag, totalt

Nya foretag, netto

Naringsgren 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
Primérnéaringar 10 6 3 6 7 3 2 -5 4 -2
Industri 7 15 8 16 14 -1 1 -1 5

Byggverksamhet 35 27 28 37 26 14 10 9 18

Handel 31 27 32 56 38 1 7 17

Hotell o restaurangverksamhet 21 26 22 13 12 14 7 -4 -6
Transport 0. Kommunikation 10 12 12 16 14 3 -2 7 -3
Finansiell verksamhet 2 - - 4 3 -3 -2 1 2
Foretagstjanster 39 26 42 50 51 14 10 17 24 25
Personliga tjanster 13 23 33 25 40 7 8 27 5 17
Totalt 168 162 180 223 205 55 46 57 77 48

Kalla: Statistikcentralen Foretagsregister, ASUB
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4. Kvinnors féretagande

Kvinnor har i alla tider drivit foretag, men dgandet har varit begransat och forhindrat pa
grund av kvinnornas underordnade position i familj och samhélle (Holmquist & Sundin
2002). Det finns i Norden en lang tradition av kvinnors affarsverksamhet, bade inom
lantbruk och inom andra omraden. Manga kvinnor arbetade i mannens verksamhet, och
ankor kunde fa tillstand att fortsatta efter mannens déd, eftersom hon da blev myndig. |
och med andrad lagstiftning i Sverige i mitten av 1800-talet minskade myndigheternas
kontroll, och fler kvinnor kunde bli féretagare. Dock Okade beroendet av den &kta
mannen, eftersom han maste ge sitt tillstand till att hustrun bedrev foretag (Sangregorio
2005). Efter ar 1868 tillats kvinnor starta foretag i Finland. Mot slutet av 1800-talet var
kvinnors foretagande i manga fall ett maste for att klara uppehallet, det vill saga ett
typiskt nodvéndighetsforetagande. Stadsbornas Okade behov av varor och tjanster
skapade en marknad for kvinnors smaféretagande inom bland annat handarbete, tvatteri,
textilier och bakverk (KTM 2005).

4.1 Olika typer av foretagande

Orsaken till att en person blir foretagare varierar. En allmén indelning av foretagandet
kan goras i nodvandighetsforetagande och mojlighetsforetagande eller med andra ord ett
foretagande som uppstar till foljd av yttre sa kallade push-faktorer (man skuffas/tvingas
in i foretagandet) eller av pull-faktorer (man valjer — dras till — foretagandet).

Andelen foretagare korrelerar i allmanhet negativt med ett lands ekonomiska utveckling
(Henrekson & Stenkula 2007): ju lagre BNP ett land har desto hogre andel foretagare
och omvant. Ser man pa foretagandet i ett globalt perspektiv é&r
nodvandighetsforetagande det som dominerar i lander eller regioner med lag eller
instabil ekonomisk utveckling och med ett svagt socialt skyddsnat. Det &r alltsa en
nddvéndighet att bli foretagare for att skaffa sig en forsérjning. De flesta foretag ar dock
sma och jordbruksrelaterade med lag produktivitet (Henrekson & Stenkula 2007).
Manga kvinnor &r ocksa foretagare, men det i sig ar inget tecken pd jamlikhet. Enligt
Global Entrepreneurial Monitors rapport 2006, GEM rapporten, ar antalet kvinnor och
man som foretagare mest jamt i Filippinerna. Det finns i allménhet stora skillnader
mellan konen vad géller foretagande och entreprendrskap i olika lander. | vissa lander
finns det restriktioner for kvinnor pa arbetsmarknaden, vilket gor att kvinnor blir/maste
bli foretagare. Skillnaderna mellan koénen i andel foretagare ar stérre i rikare lander,
eftersom nodvandighetsforetagande minskar i takt med ett okat allmant valstand i ett
land med battre socialskydd och skyddsnédt. Historiskt sett har den 6kande
industrialiseringen ocksa medfort att allt fler personer blir anstéllda.
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| bade fattigare och rikare lander &r det personer som redan befinner sig i arbetslivet,
som vill och som startar foretag enligt GEM:s rapport. Det ar inte arbetslésa i den
utstrackning som man kunde tro.

Pa senare tid noteras att egenforetagandet igen verkar 6ka i de allra rikaste landerna.
Andelen foretagare verkar félja ett u-format monster i forhallande till landets inkomst
per capita, vilket framtrader i GEM 2006-rapporten. Mojliga orsaker kunde vara den
okade specialiseringen till foljd av den teknologiska utvecklingen, forskjutningen fran
produktion till tjanster och att konsumenternas efterfragan blir mer exklusiv. Innovativa
smaforetag behover ofta ett gott startkapital, vilket innebar att personen behover vara
relativt valbargad eller ha goda finansiarer for att starta upp. Denna typ av
mojlighetsforetagande Okar i 1&nder med god ekonomi (matt i inkomst per capita) och
dér de allmanna forutsattningarna for foretagande ar gynnsamma (som exempel ndmns
Irland, Island, Norge och USA i GEMs senaste rapport 2006). Likasa framgar att
utbildningsnivan bland dem som planerar eller just har startat ett féretag ar hogre an hos
de befintliga foretagarna.

4.2 Entreprendriellt handlande

Foljande definition pa entreprendrskap anvands av regionforbundet i Orebro med
hanvisning till NUTEK (2005):

”Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i
samarbete identifierar mojligheter och gér nagot med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska
sammanhang.”

En entreprendr kannetecknas av nagon sorts nyskapande: att ta fram en ny kombination,
hitta en ny produkt/tjanst, en ny marknad, att verka som férmedlare mellan en befintlig
produkt och en befintlig kund som inte tidigare har "motts” eller genom att forbattra
nagot inom en organisation (intraprendr). Det handlar om att upptacka men &ven att
forverkliga, att gora nagonting (Johannisson i Distansgymnasiet 2007).

Det som ké&nnetecknar entreprendrer av idag ar inte tekniska uppfinningar, utan
formagan att se mojligheter pad marknaden poéngterar Holmquist (2006). Forskningen
har inte kunnat faststalla vilka egenskaper som formar en person att bli entreprencr, det
finns en mangfald av bade entreprendrstyper och egenskaper, men enligt Holmquist
verkar vissa gemensamma drag framtrada (2006, 27-29):
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1. Entreprendren har ofta en bakgrund i en entreprendriell familj

2. Entreprendren har en forhallandevis hog grad av ”"Need for Achievement” — det
vill saga vill "prestera”, satter upp mal och vill nd dem

3. Entreprendren ser sig som skapare av sitt eget 6de. Personen bar bade med- och
motgang utifran eget ansvar (skyller inte ifran sig i lika hog grad som andra,
utan ser sig mer som sin egen lyckas smed)

4. Entreprentren har en balanserad riskbendgenhet. Personen tar en risk nér
hon/han maste det for att na sitt mal, inte i onddan eller for nojes skull.

Intressanta fragor nar det galler foretagande och entreprendrskap ar kopplingen mellan
person, idé och handling. En entreprendr &r inte bara en idérik person som ser
mojligheter, utan ocksa en som handlar. Enligt Holmquist (2006) ar entreprendriellt
handlande beroende av flera samtidigt verkande processer (se Figur 5).

Figur 5. Entreprenérskap som en samtidig, komplex process fritt efter Holmquist 2006
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Nagon eller nagra (VEM) ser en mojlighet (VAD), som hon/han/de vill utveckla (HUR)
och hittar en arena, dar idén kan forverkligas (VAR). Dessa olika faktorer sammanfors
och paverkar varandra i en process i tiden.
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Ett satt att forverkliga ett entreprendriellt handlande ar att starta ett foretag. En persons
beslut att bli foretagare ar inte en sjalvklar foljd av vissa personliga egenskaper, en viss
social situation eller nagon annan enskild omstandighet. Processen paverkas av olika
personliga faktorer och omsténdigheter. En kombination av vissa faktorer gor att en
person skapar sig en positiv bild av foretagandet, och darmed dkar sannolikheten for att
personen skall bli foretagare.® Tiden &r en central faktor nar man studerar processen,
vilket dven poangteras i figuren ovan.

4.3 Forskning om kvinnors foretagande

Kvinnors foretagande har forst pa 1990-talet kommit att uppmarksammas i den
offentliga debatten och forskningen i Norden. Den férsta stora undersékningen om
kvinnor som foretagare i Sverige publicerades 1989, da Sundin och Holmquist
presenterade sin omfattande och banbrytande forskning baserad pa 1980 ars svenska
Folk- och bostadsrdkning samt samtliga foretag dar kvinnor kategoriserat sig som
egenforetagare. Deras forskningsresultat ssmmanfattades i tre ord: osynlighet, mangfald
och anpassning: osynlighet — att kvinnors foretagande inte dess mer noterats fastén
kvinnor utgjorde en fjardedel av alla foretagare; mangfald — bara 16 av 232 branscher
saknade kvinnor som féretagare; och anpassning — kvinnor anpassade sitt foretagande
till sin familje- och livssituation (Sundin & Holmquist 1989).

"Var forvaning over det stora antalet kvinnliga foretagare évergick under kartlaggning
och analys till en forvaning éver hur det var mojligt att gruppen var sa osynlig. Vid var
analys visade det sig att det fanns kvinnliga foretagare Overallt, om inte under varje
buske s atminstone i varje kommundel, i varje bransch, i varenda aldersgrupp, osv.
osv. Hur kunde det komma sig att ingen sag dessa kvinnor?" (Holmquist refererad till i
Sangregorio 2005)

Forskningen fokuserade fran borjan pa skillnader i foretagaregenskaper mellan kvinnor
och mén. Kvinnors foretagande betraktades som nagot "vasensskilt” fran det vanliga
foretagandet (det vill sdga mans foretagande). Forskningen har dock blivit alltmer
nyanserad. For narvarande pagar manga forskningsprojekt, varav ett ar Female
Entrepreneurship and Management, FEM, som Nutek lanserade 1996, eftersom
kunskapen om kvinnors foretagande var sa outvecklad (Nutek 2005).

FEM-programmets forskningsansatser dr att kombinera genusforskning och
smaforetagsteori/entreprendrskapsteori. Holmquist och Sundin (2002) konstaterar att

! Huuskonen refererad till i Distansgymnasiet, 2007

24



ASUB Rapport 2008:2 EE!!

varken genusforskningen eller entreprentrskapsforskningen har intresserat sig for
kvinnliga foretagare i nagon storre utstrackning, och darfor ar "Foretagande som
livsform for kvinnor" och "Kvinnors osynlighet i foretagandet™ de forskningsfalt som
studeras inom projektets ram. For varje huvudfraga studeras saval foretagaren, foretaget
som foretagsmiljon. Entreprenorskapsforskningens fokus &r nyskapande och
innovationer. Fran att tidigare ha inriktat sig pa foretagarens eller entreprendrens
personliga drivkrafter och motiv har forskningen breddats under de senaste artiondena
enligt Johansson (el al 2006) till att fundera pd hur entreprendrskap utvecklas.
Studieobjektet blir salunda snarare processer &n personer.

Vi vet mycket litet om den fjardedel av fOretagarna som &r kvinnor och darmed
ocksa for lite om gruppen foretagare som sadan. Behovet av tillvaxt, nya arbeten
och nya verksamheter &r stort och bl a darfér behovs kvinnor som féretagare och
verksamhet inom traditionella kvinnliga sfarer som handel och service. Tidigare
studier visar att kvinnliga foretagare trivs. Foretagandet kan for den enskilda
kvinnan fungera som ett satt att undkomma den marginalisering som kvinnor utsétts
for i arbetslivet i dvrigt - att fa rada 6ver sig sjalv.” (FEM-programmets hemsida)

FEM-programmets resultat kan hitintills (2007) sammanfattas i foljande punkter:

e Kvinnor som foretagare uppvisar stor variation i sitt foretagande och som
individer. Detta avspeglas i allt fran verksamhetsart och tillvaxtambitioner till
kvinnornas bakgrund - sa &r t ex hogutbildade kvinnors foretagande annorlunda
an ovriga kvinnors foretagande

o Kopplingen till traditionella kdnsroller &r stark, endera foljer kvinnorna dem och
om inte sa tvingas de att forhalla sig till dem. Speciellt synligt blir detta i
familjeforetag

e FOretagandet som begrepp &r starkt manligt konat - kanske t o m starkare
manligt praglat &n vad ledarskapsfunktionen &r

e Kvinnors foretagande skapas i en kontext, det ar beroende av omgivningen och
situationen i allménhet. Sa uppvisas stora skillnader mellan kvinnors
foretagande i olika lander, regioner, sektorer etc.

e Kvinnors foretagande och dominansen av kvinnor i en sektor &r osynliggjort,
detta galler framforallt inom handel- och vardsektorerna

e Kvinnor som foretagare integrerar ofta foretagandet i sin totala livsform -
foretagandet ar ett medel och ej ett mal

e Kvinnor som féretagare inom manliga sektorer har ofta en manlig mentor som
gor denna inbrytning mojlig

e Omvandlingen av den offentliga sektorn har effekter for kvinnors foretagande -
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ibland ovantade som att det exempelvis &r mén som startar eget nar traditionellt
kvinnliga verksamheter "outsoursas” (ibid)

Forskningen om kvinnor som foretagare i Finland tog fart pa 1990-talet, mycket till
foljd av utlandsk forskning och har foljt samma forandring av inriktning fran att
analysera skillnader mellan koénen till att studera kvinnors foretagande som nagonting
"eget” bade vad galler upplevd verklighet och som en foreteelse med egen identitet
(KTM 11/2005). Kvinnor som grupp har andra erfarenheter &n man som grupp, inte pa
grund av vad de &r utan pa grund av vad kvinnor gor, har gjort och hur kvinnor beméts.
Kvinnors minsta gemensamma nadmnare ar att kvinnor betraktas som och behandlas som
"kvinnor" (Sangregorio 2005).

4.4 Kvinnor som foretagare - andel och bransch i Finland och Sverige

Kvinnor grundar forhallandevis manga foretag i Finland i jamfdrelse med 6vriga Europa
(33 procent av foretagarna i Finland var kvinnor ar 2003). Endast Portugal har fler
kvinnoforetag, nar primarndringarna raknas med (KTM 11/2005, s 23). Sverige ligger
under EU-15 medeltalet med 25 procent av foretagarna som var kvinnor ar 2003. |
Nuteks sammanstallning fran ar 2006 ar andelen kvinnor som smaftretagare 21 procent.
Bland nya foretagare i Sverige ar andelen kvinnor runt 30 procent, vilket tyder pa att
andelen kvinnor av foretagarna totalt sett dar pa vag att oka. Kvinnor startar dock
generellt farre foretag an méan och inom andra branscher an man.

Arbetsmarknaden i Finland har enligt en utredning blivit mer kénssegregerad under
1990-talet (KTM 11/2005, s 11). Det syns ocksa i foretagandet, som omfattar ca 9
procent av den arbetsfora befolkningen. Kvinnoféretagandet har en svag egen identitet i
Finland och jamfors fortfarande ofta med mannen som norm — som entreprendr och
foretagare. Kulturen och traditionen ar att kvinnor och man utbildar sig inom olika
omraden i mycket hdg grad: inom vard, omsorg och service ar de studerande till Gver 70
procent kvinnor och motsvarande ar 6ver 70 procent av de studerande man inom
tekniska utbildningar, jord- och skogsbruk och naturvetenskaper (ibid s 11).

| bade Finland och Sverige ar majoriteten av foretagen tjansteforetag. 64 procent av
kvinnoforetagarna i Sverige arbetar inom tjanstesektorn och 27 procent inom handel och
9 procent inom foradling (Nutek 2006), och siffrorna for Finland &r jamforbara: 63
procent inom servicebranschen, 22 procent inom handel och 10 procent inom foradling.
Resterande ar inom jord- och skogsbruk (KTM 28/2006).

De flesta kvinnoforetagarna i bade Finland och Sverige &r soloféretagare, det vill saga
de tar hand om sin egen sysselsattning. Dessa foretag utgér 68 procent av kvinnors
foretag i Sverige ar 2000 (Holmquist & Sundin 2002), och 64 procent i Finland enligt
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Handels- och industriministeriets rapport 2005.

Andelen kvinnor som startar foretag ar som sagt hogre an befintlig andel
kvinnoforetagare i Sverige. Ser man geografiskt pa situationen startas fler kvinnoféretag
i regioner dar foretagarbenagenheten &r stor och dar arbetslosheten ar hég (speciellt i
glesbygden). Storstadsregioner och foretagstdta regioner bidrar till fortsatt
foretagsetablering. Enligt Nuteks sammanstéllning (2006) finns 29 procent av alla
kvinnoféretagare i Stockholms lan. | Stockholm och Skane har ocksa det jamstallda
samhallsklimatet paverkat foretagandet. Skillnaderna mellan kénen & mindre an i
évriga regioner bade vad galler I6nsamhet, forsorjningsformaga och tillvéaxtvilja (Nutek
2003). | regioner med ett traditionellt genusklimat framtrader storre skillnader mellan
konen, fastidn andelen foretagarkvinnor kan vara hog.

Vid tiden for Sundins och Holmquists undersékning (1989) hade de kvinnliga
foretagarna en lagre genomsnittlig utbildningsniva an svenska kvinnor i allmanhet. |
takt med att den allméanna utbildningsnivan har hojts har det ocksa skett en férandring
vad galler foretagarnas utbildningsniva. 2005 har 48 procent av kvinnoforetagarna en
eftergymnasial utbildning, det vill sdga har studerat vid en hégskola eller ett universitet
mot 34 procent av mannen (Nutek 2006).

Storsta hindret for foretagets tillvaxt var i Nuteks sammanstallning 2006 brist pa egen
tid for bade man och kvinnor som foretagare, darefter myndighetsregler, mm och hard
konkurrens. Storsta skillnaden mellan koénen framtradde for alternativet begransad
tillgang till lamplig personal, déar 35 procent av mannen uppfattade det som ett mycket
stort eller ganska stort hinder mot 22 procent for kvinnoféretagarna. Over hilften av
smaforetagarna i Sverige har inte sokt extern finansiering, 64 procent av kvinnorna mot
54 procent av ménnen (ibid s 30-31).

Inom EU har formulerats en strdvan att hoja kvinnornas andel av foretagarna till 40
procent, vilket syns i bade finlandska och rikssvenska dokument (KTM 2005, Nutek
2007). Bade av jamlikhets- och sysselsattningsskal efterstravar man fler kvinnor som
foretagare. Eftersom kvinnor utgor halva befolkningen anses det viktigt med mangfald
och diversifiering dven inom foretagsvarlden.

Nuteks sammanstallning fran 2003 visar att samverkan mellan foretag har positiv effekt
pa tillvaxt och ekonomi i foretagen. De kvinnor som samarbetar med andra foretag har
en klart hogre omséttning an kvinnoforetagare i genomsnitt. Den stdrsta andelen
samverkande kvinnor verkar inom branscherna transport och kommunikation. Minst
samverkan foérekom inom branscherna handel, hotell och restaurang.
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5. Foretagarkvinnorna pa Aland

5.1 Strukturen bland kvinnoféretagen

Som vi har konstaterat tidigare gar det inte att ange ett kon for varje foretag, ju storre
foretagen ar i desto storre utstrackning leds och utvecklas foretagen av saval kvinnor
som man. Den d&vergripande foretagsstatistiken gors inte per kdn och inte heller
nyféretagandet statistikfors eller publiceras per kon varken i Finland eller pa Aland. |
Sverige har man under 2000-talet borjat dela upp nyféretagandet per kén, metoden ar da
att man skickar en enkat till nystartade foretag.

| den har undersokningen har vi, som tidigare namnts, lagt tonvikten pa de lite mindre
foretagen. Den senaste tidpunkt for vilket det finns statistik om foretagarna® &r
31.12.2005. Uppgifterna ar dock fortfarande preliminara. D& fanns det sammantaget
1.621 foretagare varav 428 var lantbruksforetagare. Kvinnornas andel av det totala
antalet foretag uppgick till 31,6 procent eller 531 personer. Om man tar bort
lantbruksféretagarna sjunker kvinnornas andel till 31,0 procent (Tabell 2). Bland
personbolagen ar andelen kvinnor lagre an bland gruppen foretagare.

Tabell 2. Foretagare efter kon 2005

Kvinnornas

Kvinnor Man Totalt  andel, %

Foretagare 531 1150 1681 31,6
Foretagare, exkl lantbruksforetag 388 865 1253 31,0
Personbolag, OB/KB *) 50 136 192 26,0

*) Bland personbolagen har 6 stycken inte kunnat definieras efter kon

En jamforelse med situationen i vara grannomraden ger vid handen att kvinnornas andel
av foretagarna &r hogre hér &n i Sverige, dar andelen kvinnor bland foretagarna endast
ar runt 25 procent. Men i jamférelse med Finland &r andelen kvinnoforetagare pa Aland
lagre 31,6 procent mot 33 procent.

Det finns saledes inte officiell statistik dver nyforetagandet per kon. Ombudsman Jonny
Mattsson vid Alands foretagareférening, som varit medlem i referensgruppen for det har
projektet, har likval gatt igenom anmaélningarna till handelsregistret och definierat
nyforetagandet enligt kon for de tre senaste aren. Uppgifterna stimmer inte helt 6verens
med antalet nystartade foretag i Tabell 1 ovan, pa grund av att han utelamnat foretag

2 Féretagare ar har definierat enligt sysselsattningsstatistikens definition, se sidan 17.
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som inte har lopande verksamhet sdsom fastighetsholag och rena placeringsholag.
Foretagets kon har definierats i forsta hand efter bolagets VD, eller efter person nar det
galler enmansforetagare. Vid personbolag har de ansvariga bolagsméannen anvants som
grund. Om foretaget inte har haft ndgon VD eller bolagsman har kénet definierats efter
styrelseordférande eller -medlem (Tabell 3).

Tabell 3. Nyfoéretagandet efter kon, enligt handelsregistret

2005 2006 2007
Man 105 118 155
Kvinnor 50 55 61
Ej kén 14 17 9
Totalt 169 190 225
Kvinnor, % 29,6 28,9 27,1

Tabellen ger en bild av att nyforetagandet efter kon &r relativt stabilt, kvinnornas andel
halls ungefar pd samma niva som for hela foretagsstocken. Atminstone kan man inte se
att andelen kvinnor bland foretagarna skulle tendera att 6ka, vilket sker bade i Finland
och i Sverige.

Foérutom att kvinnorna inte startar foretag i samma utstrackning som man, startar
kvinnor foretag i andra branscher & ménnen goér. Figur 6 nedan ger vid handen att
medan mannen bedriver foretag inom jordbruk och byggverksamhet, sa ar kvinnorna i
majoritet bland foretagarna inom utbildnings-, hélso- och sjukvardstjanster, inom de
personliga tjansterna samt inom livsmedelsindustrin. Aven inom hotell- och
restaurangbranschen &r kvinnornas andel av det totala antalet foretag relativt hogt, 45
procent av foretagarna ar kvinnor inom den branschen.

En jamforelse med laget inom arbetsmarknaden som helhet i Figur 2 ovan visar att
kvinnor framfor allt startar foretag inom de branscher som de dven annars ar verksamma
inom. Né&r det galler foretagarvarlden &r segregeringen mellan branscherna dock annu
storre dn inom arbetsmarknaden som helhet, delvis som ett resultat av att mannen i
mycket hogre utstrackning startar foretag. Branschstrukturen skiljer sig saledes ganska
tydligt mellan konen nar det géller foretagandet.
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Figur 6. Foretagare efter bransch och kén 31.12.2004
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Det finns &ven regionala skillnader i kvinnornas foretagande. Om man ser till det totala
antalet sysselsatta ar andelen foretagare storst i skargarden och lagst i Mariehamn for
bada konen. | skargarden &r sdledes foretagandet en vanligare form av sysselsattning,
medan det i Mariehamn &r vanligare att vara anstalld. Nar man endast ser till
foretagarna ar kvinnornas andel av foretagarna hogst i Mariehamn och lagst pa fasta
Alands landsbygd (Tabell 4), vilket eventuellt kan forklaras av naringsstrukturen,
primarnaringarna dominerar pa landsbygden, medan tjanstenaringarna ar storre i
Mariehamn.

Tabell 4. Andel féretagare av det totala antalet sysselsatta samt kvinnornas andel av totala
antalet foretagare efter region 2004, %

Skargarden Landsbygden  Mariehamn

Kvinnor 14,6 9,3 53
Man 24,8 22,3 10,0
Kvinnornas andel av féretagarna 33,3 28,2 36,5
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Flera undersokningar har visat att kvinnor startar foretag senare i livet &n vad mannen
gor. Eftersom vi saknar nyforetagarstatistiken per kon kan vi inte pa basen av statistiken
sédga nagot om det har ndr det galler nyforetagandet totalt sett pd Aland. Daremot
bekraftas det fenomenet i var enkatundersokning som presenteras i foljande kapitel. Nar
man daremot ser pa aldern pa alla aktiva foretagare sa ar skillnaderna sma mellan
konen. Mannen som fOretagare &r proportionellt mer representerade inom varje
aldersgrupp och medianaldern bland foretagarna ligger kring 47 ar for bade kvinnor och
man (Figur 7).

Figur 7. Foretagare efter kon och alder 31.12.2004
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5.2 Kvinnofdretagens utveckling

Antal foretagare pa Aland har under den senaste tio&rsperioden uppvisat en sjunkande
tendens. Ar 1995 var antalet foretagare 1.906 personer, men hade sjunkit till 1.673
personer 2004. Detta samtidigt som arbetskraften vuxit, framfor allt genom inflyttning.
De preliminéra uppgifterna for 2005 antyder dock att ett trendbrott kan vara aktuellt,
efter att antalet foretagare sjunkit varje ar sedan 1995 visar den preliminara statistiken
for 2005 att antalet foretagare skulle ha stigit en aning, till 1.681 personer. Den fraémsta
forklaringen till det sjunkande antalet foretagare under senare ar star framfor allt att
finna i det minskande antalet foretagare inom primarnéringarna.

Hur har da andelen kvinnor bland foretagarna utvecklats? Har &r bilden inte lika
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entydig. Medan antal foretagare bland mannen sjunkit i det ndrmaste konstant under
perioden har kvinnornas andel av det totala antalet foretagare varierat fran 32,7 procent
ar 1997 till 30,8 procent ar 2004 (Figur 8).

Figur 8. Utvecklingen av antalet féretagare efter kon aren 1995-2005
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Vi frangar nu for en stund var huvudfokus, foretagaren som person, och analyserar kort
kvinnoforetagens utveckling i jamforelse med naringslivet som helhet. Hur ser det ut
med tillvaxten bland kvinnornas foretag i jamforelse med néringslivet som helhet?

| de tva foljande diagrammen analyseras utvecklingen for kvinnoféretagen fran 2001 till
2006 och jamfdrs med foretagen som helhet. Underlaget for analysen ar dock lite mer
begrénsat &n det totala antalet kvinnoforetag som analyserats ovan. Dels ska foretagen
ha haft l6neutbetalningar respektive varit omsattningsskattepliktiga under perioden for
analysen. For narvarande gar den generella gransen for nar ett foretag blir skyldigt att
erlagga omsattningsskatt vid en arlig omsattning pa 8.500 euro. Dels har vi endast tagit
med foretag som har haft uppgifter foregaende period for att kunna analysera tillvaxten
inom den befintliga féretagsstocken.

Som Figur 9 nedan visar har utvecklingen av lénesumman varit mycket god bland
kvinnofdretagen®. Tillvéxten i Iénesumman har varit snabbare &n fér naringslivet som
helhet under storre delen av perioden och under betydande delar av perioden har

® Kurvorna visar en sasongsutjamnad tillvaxttrend.
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tillvaxten legat éver 10 procent. Medan den genomsnittliga arliga tillvaxten var cirka
3,7 procent for naringslivet som helhet var tillvaxten for kvinnoftretagarna hela 10,3
procent, vilket maste betraktas som en valdigt snabb tillvaxt. Variationerna mellan aren
ar storre for kvinnoforetagen. Det beror framfor allt att kvinnoftretagen i genomsnitt &r
mindre i storlek dn genomsnittsféretaget inom ndringslivets som helhet (se ndrmare
avsnitt 3.2). Det betyder i sin tur att relativt sma forandringar i absoluta tal kan ge
markbara utslag i de procentuella férandringarna. De snabba tillvaxtperioderna under
medlet av ar 2002 samt fran borjan av ar 2005 till borjan av ar 2006 forklaras saledes
dels av nagon lite storre tillvaxt i personal hos ett fatal storre foretag, resten av tillvéaxten
harstammar ifran en lang rad mindre foretag som uppvisat mindre okningar i
I6nesummorna.

Figur 9 Lonesummans utveckling for kvinnoféretag i jAmforelse med naringslivet som helhet
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En jamforelse mellan utvecklingen i olika branscher fér kvinnoféretagen visar pa att
tillvaxten i 16nesumman generellt sett varit god i genomsnitt, och att speciellt foretagen
inom foretags- och personliga tjanster och periodvis foretagen inom handeln uppvisat en
mycket snabb tillvéxt. Inom handeln varierar tillvéxttakten i Ionerna dock mycket
mellan éren, vissa ar har tillvéaxten till och med varit negativ i genomsnitt.

Fullt sa ljus ar bilden av tillvaxten emellertid inte ndr man ser pa utvecklingen av
omséttningen (Figur 10). Tillvaxten i omsattning har visserligen varit snabbare bland

kvinnoforetagen &n for naringslivet som helhet, 5,5 procent for kvinnoforetagarna mot
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2,6 procent for hela naringslivet under perioden 2001-2006. Men trenden &r avtagande.
Tillvaxten har dock varit positiv fram till och med &r 2006 som helhet betraktat®. P&
lang sikt kan dock tillvaxten i lénesumman inte vara snabbare &an tillvaxten i
omséattningen. Framfor allt &r det utvecklingen inom handelsféretagen som drar ner
tillvéxttakten nar det galler omsattningen. Har tycks det framfor allt vara branschen och
inte konet som ar orsaken, utvecklingen har sett liknande ut for handeln som helhet pa
Aland frén senare delen av &r 2005. Mest positiv har utvecklingen aven nér det géller
omséttningen varit inom branschen foretags- och personliga tjanster.

Figur 10. Omséttningens utveckling for kvinnoféretag i jamforelse med naringslivet som helhet
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Att omséattningsutvecklingen ar sd svag i jamforelse med utvecklingen av
I6nekostnaderna ar salunda orovackande med tanke pa den langsiktiga l6nsamheten.
Resultatet for de kvinnoforetag som finns med i underlaget for ASUBs bokslutsregister
uppgick ar 2005 till en vinst pa drygt 9000 euro i genomsnitt. Eftersom
kvinnoféretagarna i genomsnitt & sma, de har i genomsnitt en omsattning under 1
miljon euro, s jamfor vi resultatet med andra sma foretag. Trots det ar vinsten i runda
tal endast halften s& stor som for de &landska sméféretagen® i genomsnitt. For de
alandska smaféretagen som helhet uppgick vinsten i genomsnitt till drygt 18 000 euro i
medeltal. Den positiva slutsatsen ar anda att kvinnoforetagen overlag gar med vinst,

* Aven har visas den sasongsutjamnade trendtillvéxten.
® Definitionen pa jamforelseforetagen &r att de skulle ha en omséttning under 2 miljoner euro.
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endast en mindre andel uppvisade roda siffror for resultatet. En annan viktig forklaring
finns i att kvinnoforetagens branschstruktur, Ionsamheten varierar mellan branscherna.

Om vi ater ser pa kategorin foretagare skilt for sig kan man konstatera att bland de méan
som lyft foretagarinkomst uppgick den inkomsten till i genomsnitt 22 619 euro ar 2004.
For kvinnorna stannade motsvarande inkomst pd 16 795 euro, vilket utgor endast drygt
74 procent av mannens foretagarinkomster. Foretagarna har dock dven ofta andra
inkomster, delvis forvarvsinkomster, men framfor allt kapitalinkomster. Ser man till
hela den skattepliktiga inkomsten i statsbeskattningen uppgick foretagarméannens
inkomst till 42 445 euro i medeltal ar 2004, medan kvinnornas totala skattepliktiga
inkomst endast var 28 291. Sett till inkomsterna totalt &r saledes skillnaden mellan
kdnen annu storre, foretagarkvinnornas totala skattepliktiga inkomster utgor endast lite
Over 66 procent av mannens.

En granskning av Tabell 5 nedan visar dock att en del av skillnaderna i
foretagarinkomster kan héarledas till bransch. Sa ar inkomsterna hogst i transportsektorn
och byggverksamheten dér mannen dominerar foretagandet, medan inkomsterna &r
betydligt 1&gre inom hotell- och restaurangbranschen, handeln samt inom foretags- och
personliga tjansterna, dar de flesta kvinnofdretagen finns. Observera att tabellens
genomsnittsinkomster aven omfattar sadana personer som inte lyft foretagarinkomst alls
det aktuella skattearet.

Tabell 5. Foretagarinkomster i medeltal efter kon och bransch skattearet 2004

Kvinnornas

foretagsink. i %

Bransch Man Kvinnor Totalt av mannens
Primérnéringarna 16 425 13578 15474 82,7
Industri 16 159 9614 14 481 59,5
Byggverksamhet 20 606 6 203 20 078 30,1
Parti- o detaljhandel 16 484 14 966 15972 90,8
Hotell o restaurang 14 169 8749 11721 61,7
Transportsektorn 24 342 15 464 22 521 63,5
Foretags- o personliga tjanster 17 982 14 807 16 237 82,3
Bransch okand 7 120 11122 9321 156,2
Totalt 17 923 13 308 16 469 74,2

Storst &r skillnaderna mellan konens foretagarinkomster i den mansdominerade
byggbranschen och inom industrin.

35



ﬂ!!! ASUB Rapport 2008:2

En annan faktor av betydelse for foretagarens ekonomi &r skulderna. Om man jamfor
foretagarkvinnornas och - mannens skuldséttning, och franser privata bostads- och
ovriga skulder, kan man konstatera att kvinnorna i genomsnitt endast har halften sa
stora skulder som méannen. Medan kvinnornas medelniva for skulderna lag under 8 500
euro var mannens medelniva over 16 900 skattedret 2004. Det tyder salunda pa en totalt
sett forsiktig installning bland kvinnorna.
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6. Enkatundersdkningen

| det hér kapitlet presenteras den foretagarundersokning som ASUB gjort hésten 2007.

6.1 Urval

Den sysselsatta arbetskraften kan delas in i lontagare eller foretagare utifran deras
stallning i arbetslivet. | gruppen foretagare ingar ocksa familjemedlemmar som arbetar i
foretaget utan att vara I6ntagare. Uppgifterna om vem som é&r foretagare baserar sig pa
en ikraftvarande  fOretagarpensionsforsakring och  pa  foretagar-  och
l6neinkomstuppgifter. Rampopulationen for foéretagare pa Aland var enligt ovannamnda
definition i oktober 2007 runt 1 700 foretagare, varav drygt 31 procent &r kvinnor. Flera
foretagare kan inga i samma foretag. Det fanns ocksa drygt 190 &ppna
bolag/kommanditbolag, s& kallade personbolag, vid samma tid p& Aland, och 26 procent
av dem har en kvinna som forsta bolagsman i handelsregistret.

For att fokusera pa foretagare som har en aktiv verksamhet infordes ett
inkomstkriterium pa minst 12 000 € i foretagarinkomst for foretagarna, varav hogst
2 000 € fick bestd av jordbrukarinkomst, och en omséattning pa minst 10 000 € for
personbolag.

Inkomstkriteriet avgransade malpopulationen till drygt 570 foretagare och 140
personbolag. Kvinnornas andel av foretagarna sjonk da till 25 procent, medan den steg
nagot, till 27 procent, for personbolag. For att kunna géra jamforelser mellan olika typer
av foretagare och foretag ingar i urvalet lika manga kvinnor och méan i egenskap av
foretagare enligt foljande: 126 foretagare och 74 personbolag, totalt 200 foretag. Fokus
har legat pa mindre foretag, eftersom det ar svart att fanga in och "kénsbhestamma”
storre foretag. Urvalet har aven riktats for att na olika typer av branscher och fa olika
alder hos foretagarna med en viss forskjutning mot yngre foretagare. Samtliga
personbolag med en kvinna som forsta bolagsman togs med forutom ett stOrre
handelsforetag, som bedomdes ha bade kvinnor och man i ledningen.

Fran foretagarregistret plockades dartill 40 aktiebolag med en kvinna som ledare.
Urvalet representerar olika branscher och omfattar saledes totalt 240 foretag.

6.2 Metod

Som undersokningsmetod bedomdes att ett skriftligt frageformular fungerar val.
Frageformularet utformades utifran behovet av efterfragad kunskap om varfor personen
valt att bli foretagare (motiv och drivkrafter), hur det &r att vara foretagare p& Aland, om
planer infor framtiden och mdjliga hinder for foretagets utveckling. Tidigare
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undersokningar och olika nordiska forskningsrapporter om foretagande underléttade
enkatutformningen, och enké&ten sandes ut i mitten av oktober till 240 foretagare (bilaga
1). | slutet av oktober gick en paminnelse ut till dem som inte besvarat enkéten.
Ytterligare nagra foretag kontaktades via telefon i november, for att sdkerstalla en
tillracklig mangfald i enkatsvaren.

For att fordjupa kunskapen om den upplevda verklighet som kvinnoféretagare lever i,
gavs en mojlighet for respondenterna att ldmna sina kontaktuppgifter for
kompletterande intervjuer. 35 procent av de svarande kvinnorna ldmnade sina uppgifter,
och av dem telefonintervjuades tretton stycken (6ver en tredjedel) utifran ett strukturerat
formuldr (bilaga 2). Avsikten var att efterstrdva en spridning mellan nya och erfarna
foretagerskor, foretagerskor i olika branscher och boende i olika kommuner pa Aland. |
praktiken bestamdes urvalet av de kvinnor som bekréaftade intervjuforfragan. Dessutom
intervjuades fyra kvinnor som stod i berad att starta foretag eller som alldeles nyligen
hade gjort det. Utdrag ur intervjuerna ingdr i rapporten i form av textrutor.

6.3 Enkatundersokningens resultat - Bakgrundsfaktorer

Enkaten besvarades av 152 foretagare, varav tva blanketter var tomma. Svarsprocenten
ar 63,6 procent, och 54 méan och 96 kvinnor har besvarat enkéten av urvalets 100 mén
och 140 kvinnor. Tva foretag hade upphort och ett infordes i urvalet under studiens
gang, vilket ger ett sammanlagt urval pa 239 foretag.

| Tabell 6 presenteras hur stor andel av foretagare i de olika branscherna som har svarat.
Den hogsta svarsprocenten branschvis har Ovrig industri, Hotell och restaurang samt
Foretags- och personliga tjanster. Ur tabellen framgar ocksa antalet svarande
branschvis.

Tabell 6. Sammanstallning déver branscher, svarsandel, antal svarande samt varav kvinnor

Urvalets Antal Varav
Bransch svarsandel svarande kvinnor
Foretag/service inom primarn. 43% 3 2
Ovrig industri 76% 13 7
Bygg 39% 14
Handel 63% 30 24
Hotell- & restaurang 70% 21 16
Transport 57% 12 7
Ovriga tjanster 71% 57 40
150 96
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De svarande ar fodda mellan ar 1938 och ar 1980. Fordelningen mellan olika
aldersgrupper framgar ur Tabell 7.

Tabell 7. De svarandes fordelning i ldersgrupper efter kon

35 &r och 56 ar och
Kén yngre 36-45 &r 46-55 ar aldre Totalt
Man 7 19 17 11 54
Kvinna 10 26 39 21 96

150

Procentuellt & de svarande kvinnorna éldre, och dven procentuellt fler av dem har en
hogre nyforetagaralder an de man som svarat. Nastan 80 procent av dem é&r gifta eller
sammanboende. De manliga foretagarna ar gifta/lsammanboende i nagot hogre grad &n
de kvinnor som besvarat enkaten (83 procent av ménnen mot 76 procent av kvinnorna).
Over halften av de svarande - och fler kvinnor an mén - har inga barn under 18 r i sitt
hushall (se Figur 11).

Figur 11. Antal barn under 18 ar i foretagarens hushall

Ingabarnu 18 5706
hushallet 48%

Ett barn
B Kvinnor
Tva barn i
O Man
5%
Tre barn 9%
Fyra barn 1%
y 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andel inom gruppen
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Den vanligaste uthildningsnivan for bade kvinnor och man ar gymnasialstadieniva, det
vill sdga en gymnasie-, institut- eller yrkesskolutbildning, vilket knappt 60 procent har.
Var fjarde man och var femte kvinna har som hdgst en grundskoleexamen. 15 procent
av mannen och 21 procent av kvinnorna har hogskole- eller universitetsexamen (se
Figur 12).

| den yngsta aldersgruppen (35 ar och yngre) har Over 80 procent
gymnasialstadieutbildning. Ingen av kvinnorna i den aldersgruppen har

grundskolexamen som hogsta examen.

Storsta andelen foretagare med grundskolexamen som hodgsta examen finns i
aldersgruppen man 46-55 ar, 6ver 40 procent.

| den é&ldsta aldersgruppen (56 ar och aldre) ar andelen hogskoleutbildade storst av
samtliga aldersgrupper: 26 procent.

Figur 12. Utbildningsniva efter kon
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6.4 Att bli foretagare

Over halften av de svarande har varit anstallda inom privat sektor innan personerna blev
foretagare. Procentuellt har fler kvinnor varit anstéllda inom offentlig sektor, och det ar
enbart kvinnor som varit foraldralediga, innan de blev foretagare.
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Nar man jamfor vid vilken alder de svarande har startat sitt foretag, framtrader en av fa
signifikanta skillnader mellan koénen (se Figur 13). Bland de svarande startade den
yngsta mannen sitt foretag nar han var 15 ar och den aldsta nar han var 60 ar.
Medelaldern for de foretagarman som besvarat enkéten ar 32,8 ar, och den mittersta
observationen, det vill sdiga medianen, ar 32 ar.

De yngsta kvinnorna var 21 ar, nar de blev foretagare, och den &ldsta kvinnan 58 ar.

Medelaldern och medianen for kvinnoforetagarna som svarat ar signifikant hogre an for
mannen: medelaldern ar 36,5 ar och medianen 37 ar.

Figur 13. Alder nar de svarande har startat féretag efter kon
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| undersokningen har nyforetagaraldern grupperats i fyra grupper, for att fa tillrackligt
manga observationer per grupp. | Tabell 8 visas en sammanstallning som utgor
bakgrund till resultat som presenteras utifran en indelning i nyforetagaralder, alltsa den
alder man har da man har blivit foretagare.

Tabell 8. Sammanstalining av de svarande utifran alder da de blivit foretagare efter kon

Kén 15-24 & 25-34 &r 35-44 & 45-60 a&r  Totalt

Man 12 19 15 7 53

Kvinna 6 26 49 13 94
147
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Som svar pa fragan varfor en person blivit foretagare gavs nio pastaenden och ett oppet
alternativ, som de svarande fick ta stallning till enligt en fyragradig skala: ”Stammer
inte alls”, ”Stammer i ndgon man”, "Stammer ganska val” och ”Stammer mycket val”.

De pastaenden som fick flest "Stammer mycket val"-markeringar framgar ur Figur 14:
Jag ville utveckla och dra nytta av mina kunskaper/fardigheter, Jag tyckte att mitt
foretag behovdes pd marknaden, Det gav mig méjlighet att fa arbeta inom branschen
och Jag ville préva nagot nytt.

Figur 14. De fyra viktigaste orsaker till att personer blivit féretagare efter kon

Ville utveckla/anv.
mina kunskaper

Foretaget
behovdes

Ville arbeta inom

branschen
W Kvinnor
Ville préva pa 0 Man
nagot nytt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Andel "STAMMER MYCKET VAL"

Minst aktuella som orsak till att bli foretagare var alternativen Det férvantades av mig
och Jag trivdes inte med mitt tidigare arbete/pa min tidigare arbetsplats, som bara fick
tva respektive sju procent av "Stammer mycket val"-markeringarna.

For tva av alternativen framtrader signifikanta skillnader mellan kénen och det galler
pastaendena Det var ett bra satt att kombinera familje- och arbetsliv och Jag forvantade
mig en god fortjanst, dér alternativet "Stammer inte alls” &r signifikant hogre for man i
det forsta fallet och for kvinnor i det andra fallet.
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Bland svaren vid det Oppna alternativet i formuldret kan man lasa foljande:
Roligt att prova pa att vara egenforetagare
Som jordbrukare med EU i antdgande behovdes fler ben att sta pa
Behovde tjana mer pga skulder
Generationsvéaxling
Enda mdjligheten att fa fortsatta med sitt yrke/sin bransch
Jobbar hemma sa barnen haft ndgon hemma jamt
Att fa arbeta med nagot som jag tycker om

De flesta har inte haft nagon uttalad foretagare som forebild. Av dem som har haft en

forebild, har fler kvinnor &n mén haft en foralder eller partner som forebild (se Figur
15).

Figur 15. Andel inom gruppen som har haft nagon foretagare som férebild efter kén
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Drygt hélften av foretagarna har sokt hjalp infér och vid foretagsstarten. Fler kvinnor an
man (56 procent av de svarande kvinnorna mot 43 procent av de svarande ménnen) har
skt radgivning. De flesta har vént sig till Alands handelskammare och banken for
information och radgivning (Figur 16)

Intervjuerna med foretagarkvinnor beskriver ocksa betydelsen av radgivning.
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"Vi valde den latta vagen. Vi gick till Handelskammaren - de
gjorde allt, och vi betalade for det. Jag tycker man ska anvanda
folk som kan."

"Det var positivt att jag fick s& mycket hjalp och goda rad fran
Foretagarbyran."

Figur 16. Andel av de svarande som sokt hjalp och radgivning efter kon samt varifran
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naforen.

For ungefar var sjatte nyforetagare var den hjalp och det stod man sokte inte tillrackligt,
utan upplevdes till exempel bristféalligt eller oengagerat. Bland kommentarerna i
frageformularet finns foljande uttalanden:

De saknade information om mitt omrade

Jag fattade inte vad dom sa. Byrakratsprak.

Delvis felaktig information, svalt engagemang av radgivarna.

Ser man till nyforetagaraldern, alltsa den alder man har nar man blir féretagare, och om
man har sokt hjéalp, framtréder att en stérre andel av kvinnorna i den yngsta och dldsta
nyforetagaraldern har sokt hjalp och rad (Figur 17) &n nyféretagande méan i motsvarande
alder.
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Figur 17. Andel inom grupp utifrdn nyféretagaralder som sokt hjalp vid uppstarten efter kon
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Knappt 60 procent av féretagarna har anvant sig av extern finansiering, som utgjorts av
banklan i 99 procent av fallen.

Det stora flertalet har grundat foretaget sjélva (63 procent), var sjétte foretagare har kopt
foretaget och knappt 10 procent har Gvertagit foretaget genom arv, gava eller genom
kop inom slékten. Har framtrader vissa skillnader mellan kvinnor och mén. Fler man har
procentuellt Gvertagit ett foretag, och fler kvinnor har kopt ett foretag.

N&r man jamfor hur unga kvinnor och unga man blivit foretagare framtrader tydliga
skillnader (Figur 18). De unga mannen har startat sjalv och/eller dvertagit ett foretag,
medan hélften av de kvinnor som blivit foretagare i aldern 15-24 ar har blivit foretagare
"PA annat satt”. | kommentarerna har det framkommit att personen ofta startat
tillsammans med en véan eller familjemedlem.
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Figur 18. Olika satt att bli foretagare i gruppen unga foretagare (15-24 ar) efter kon

Startade sialv —

e

©

c) o Py

% Pa annat satt

9

S

g Kbépte

Hyo]

n B Kvinnor

Overtog gm BMan

kop/gava

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andel inom gruppen

6.5 Att vara fOretagare

Hela 92 procent av de svarande hade 0-4 anstillda. Drygt fem procent hade 5-9
anstallda, och knappt tre procent 10 eller fler. Det stora flertalet foretag har Aland som
sin huvudsakliga marknad. Manga av foretagen, framfor allt inom hotell- och
restaurangbranschen, men aven inom till exempel handeln och personliga tjansterna har
dock betydande inslag av turister bland sina kunder. Forséljning till personer bosatta
utanfér Aland definieras i samhallsekonomiska termer som export.

Hur ar det att vara foretagare pa Aland? | enkaten fanns sex péstenden, som de
svarande fick ta stallning till utifran en fyrgradig skala, och ett Gppet alternativ. Det
finns inga signifikanta skillnader mellan kénen vare sig nar man ser pa enbart svaren
"Stdmmer mycket val" eller ndr man sammanfor svaren "Stammer ganska véal" och
"Stammer mycket val", som visas i Figur 19. Det som kannetecknar foretagarlivet pa
Aland enligt de svarande &r att de har ett fungerande yrkesmassigt nétverk och en stor
mojlighet att bestdmma Over sin arbetssituation samt att de kan férverkliga sina idéer.
Runt halften &r ocksa néjda med vad de fortjanar.

Bland kommentarerna som svar pa fragan "Nagot annat du tanker pa?" i formularet
finns:

Stressigt periodvis

Det galler att satsa fullt ut under sdsongen som vi har oppet.

Dalig ekonomisk trygghet om man blir sjuk
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Stimulerande, ganska fritt, men ansvarsfullt
Narheten till myndigheter och skatteverk ar bra
For korta semestrar ofta utan 16n

Frihet med arbetstiderna

Figur 19. Hur ar det att vara foretagare? Andel som svarat "Stammer ganska eller mycket val"
efter kon
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Samtidigt framgar ur figuren att manga foretagare inte upplever sig hogt varderade i
samhallet. Knappt hélften har for lite fritid, och balansen mellan arbetsliv och fritid
diskuterades &ven i intervjuerna (se nedan).

"Det tar mycket mera tid an jag trodde. Jag har inte tillrackligt
med fritid. Det blir langa dagar i butiken."

"Pa séatt och vis har jag mindre tid, &r mera last, men & andra
sidan har jag mer frihet: jag behdver inte fraga nagon. Jag
jobbar mycket mera &n som anstalld, men det &r ok."

Hur kombinerar man sitt foretagande med familjeliv? De svarsalternativ som fatt flest
markeringar ar “Foretagandet ar for mig som ett vanligt jobb™ och "Mitt hushall
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inbegriper endast vuxna” (ca 40 procent av de svarande har valt alternativen), vilket
framgar ur Figur 20. Pa tredje plats kommer “Jag jobbar hemifran helt/delvis™ (29
procent). Férre &n tio procent koper privata tjdnster som stadning och barnvakt eller
jobbar deltid. Det sistnamnda har sannolikt paverkats av urvalets inkomst- och
omsattningsgrans och de svarandes alder.

Figur 20. Hur de svarande kombinerar familjeliv och féretagande efter kén (flera svarsalternativ

mdjliga)
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Andel av gruppen (%)

* signifikanta skillnader mellan kénen

Det finns signifikanta skillnader mellan konen, vilka framgar ur Figur 20. Fler man an
kvinnor kombinerar familjeliv och foretagande genom att se foretagandet som ett
vanligt jobb och genom att partnern har huvudansvaret for familjen. Signifikant fler
kvinnor &n man hade valt alternativet "Kombinerar pa annat satt" och bland svaren dar
har flera ndmnt delat ansvar, att maken & hemma med sjukt barn, att man flexar med tid
och arbete, och nagra har skrivit "Det gar inte".
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En fjardedel av foretagarna har nagon annan yrkesverksamhet vid sidan om féretaget.
En stérre andel kvinnor har en annan anstallning vid sidan om, medan fler mén istallet
har ett eller flera foretag vid sidan om (se Figur 21). De mén som blivit foretagare tidigt
har annan yrkesverksamhet i hogre grad an de man som blivit foretagare senare (sjutton
procent mot atta procent). FOr kvinnorna ar det tvartom. Nastan var femte kvinna som
blivit foretagare vid en hogre alder har annan yrkesverksamhet mot var fjortonde bland
dem som var yngre da de blev foretagare.

Figur 21. Andel av de svarande som har annan yrkesverksamhet samt av vilken typ efter kdn
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Bland kommentarerna som svar pa Annat i fragan finns yrkesverksamhet inom
primérnéringarna (jord- och skogsbruk, fruktodling, fiske) samt vikariat, stuguthyrning,
anstallning, med mera.

Tjugoatta svarande har varit foraldralediga under sin tid som foretagare. Dar finns

signifikanta skillnader mellan konen, eftersom betydligt fler kvinnor &n mén har varit
foréldralediga (23 stycken).
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6.6 Infor framtiden

| enkaten fanns aven fragor som berdrde foretagarens syn pa sitt foretags framtid och en
bedémning av eventuella hinder for foretagets utveckling.

Nér det galler framtidsplaner avser majoriteten av de svarande foretagarna att fortsatta
som hitintills (Figur 22). Flera av de svarande vill dock samtidigt férnya antingen utbud,
arbetsmetoder, inriktning, kundunderlag eller investera. Nagra vill ocksa satsa pa sin
egen och/eller personalens kompetensutveckling. Det finns inga signifikanta skillnader
mellan konen.

Figur 22. De svarandes planer for foretaget efter kon (flera svarsalternativ var méjliga samtidigt)
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I intervjuerna framkommer samma funderingar som ovan. Man vill fortsatta med det
som fungerar och férbattra/utveckla sin verksamhet pa olika satt. Nagra vill uttryckligen
vaxa.
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>Jag har hittat en nisch som fungerar och ar omtyckt.”
’Jag har borjat vidareutbilda mig.”

”Vaxa! Det ar en sadan bransch att man maste komma upp till en viss niva for
att det ska fungera langsiktigt.”

”Jag ska inte expandera mera nu, utan istallet satsa pa personalen.”

’Fortsatta som hitintills och rationalisera. Jag skulle vilja investera i nya och
battre maskiner.”

En foljdfraga till framtidsplanerna géallde méjliga hinder for foretagets utveckling. |
enkdten listades tretton omstandigheter, vilka de svarande fick bedéma pa en tregradig
skala "Hinder i stor utstrackning”, "Hinder i ndgon man” eller ”Inget hinder i det har
skedet” samt ett Oppet alternativ.

| Figur 23 presenteras de sex alternativ som fick flest markeringar som ”Hinder i stor
utstrackning”. Flest markeringar fick Min begréansade tid, Byrakrati/pappersarbete och
Brist pa lamplig personal.

De alternativ som fick mest markeringar som “Inget hinder i det har skedet” var Brist pa
idéer och Undermaliga dataférbindelser. Inte heller Sjunkande efterfragan eller Behov
av externt kapital upplevs som hinder for foretagets utveckling.

Ur figuren nedan framgar ocksa att det finns signifikanta skillnader mellan konen vad
géller l6nekostnader som ett stort hinder for foretagets utveckling. Det alternativet har
21 procent av kvinnorna valt mot 4 procent av mannen. Fler mén &n kvinnor ser i sin tur
svarigheten att hitta lamplig personal som ett stort hinder. Bada pastaendena beror
personal- och anstéllningsfragor.
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Figur 23. Hinder i stor utstrackning for foretagets utveckling enligt de svarande efter kon (flera
svarsalternativ mojliga)
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Vi har ocksa undersokt de svarandes uppfattning om hindrande omstandigheter utifran
en indelning i branscher. Nar vi sammanfor svarsalternativen i tva grupper: “Inget
hinder” och “Hinder i stor utstrackning/Hinder i nagon man” framtrader foljande
signifikanta skillnader:

For kvinnor inom Ovrig industri framtrader det geografiska laget och
pappersarbetet/byrakratin som ett hinder. For kvinnor inom handeln utgor
bristen pa lampliga lokaler ett hinder och for kvinnorna inom féretags- och
personliga tjanster utgdr den egna tiden ett hinder for foretagets utveckling.
Omsvéangt utgdér den egna tiden inget hinder for kvinnor inom
transportbranschen och l6nsamheten inget hinder for kvinnor inom foretags- och
personliga tjanster.

For man inom 6vrig industri utgor det geografiska laget och bristen pa lampliga
lokaler ett hinder, medan man inom byggbranschen upplever sin egen tid som ett
hinder for foretagets utveckling. Brist pa lamplig personal utgér omsvéngt inget
hinder for mén inom hotell- och restaurangbranschen.
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6.7 Foretagarnas kannetecken pa framgangsrika foretag och atgardsforslag

| enkéten fanns tva oppna fragor: den ena efterhdrde vad som kannetecknar ett
framgangsrikt foretag inom den svarandes bransch och den andra fragade efter forslag
till foretagsbeframjande atgarder pa Aland. 130 av 150 svarande besvarade &tminstone
en av fragorna.

Pa fragan Vad kannetecknar ett framgangsrikt foretag i din bransch? framstalldes
manga olika svar. Svaren har sammanforts till tre storre kategorier. Den forsta kategorin
utgors av det som ligger till grund for framgang, det vill séga grundbulten i foretaget:
kunskap, affarsidé och vardeskapande. Den andra kategorin utgdrs av det som blir
foljden av kunskap, en god afféarsidé och skapande av varde. Till den tredje kategorin
fordes olika specifika framgangsfaktorer, som namnts i foretagarnas svar och som
bedéms viktiga att lyfta fram i rapporten.

Till grundférutsattningarna for ett foretags framgang raknas foljande VAD? och HUR?:

» Kunskap och kunnande (sakkunskap, produkt- och branschkunskap, kunnig
personal, manniskokannedom, sprakkunskaper)

» Goda produkter/tjanster, hég standard, bra kvalitet, jdmn kvalitet, val utfort
arbete (palitlighet, noggrannhet, arlighet, punktlighet, hjalpsamhet, flexibilitet),
gott bemoétande, glatt bemotande, "utomordentlig service", gott véardskap,
empati, omsorg om kunder och om personal

Foljderna ("resultatet”) av ovannamnda grundfaktorer har klassificerats i tva grupper:
> Nojda kunder, aterkommande kunder, manga kunder, bred kundkrets,
efterfragan, gott rykte, god renommé, kunders fortroende, goda kundrelationer
> Gott resultat, god omsittning, god lonsamhet, stor volym, synlighet, manga
anstallda

Ytterligare framgangsfaktorer som namnts utéver de ovannamnda och som utgor "végar
till framgang" ar:
> Hart arbete
Manga kontakter, brett natverk
Specialkunskaper
Trendkanslighet, originalitet, kreativitet, personlig touch
OppethalIningstider
Ordning och reda
Att utvecklas konstant

YV VY V VY

Nar man ser pa forekomsten av dessa olika kategorier av framgangsfaktorer hos
svarande utifran kon och utifran bransch, framtrader fa skillnader. Den enda bransch dar
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behovet av kunskap och/eller kunnande inte nd&mns &r transportbranschen, vilket kanske
ligger i branschens natur. Genomgaende &r det annars sakkunskap och professionalism,
produkter och tjanster av hdg kvalitet, god service och gott bemétande som lyfts fram
som framgangsfaktorer. Och resultatet (foljden av ett framgangsrikt foretagande)
bedéms pa liknande satt i samtliga branscher: aterkommande kunder, nojda kunder, gott
rykte, hdg omséttning, god lonsamhet och som ndgon uttryckte det en verksamhet som
ger: "mat pa bordet och tak 6ver huvudet”.

Aven de foretagsbeframjande forslagen ar mycket lika varandra oberoende av bransch.
Nedan redovisas de forslag som férekommit fler ganger:

> Skatte-/tullgransen bort/forenklas (mindre byrakrati)

» Se Over beskattningen (inklusive moms)

> Battre social trygghet (sjukpenning, semestererséttning for smaforetagare,
arbetspensions- och foretagarpensionslagstiftningen ’Kostnaderna for den
anstalldas moderskaps- och foraldraledighet skall delas jamnt mellan moderns
och faderns arbetsgivare - kvinnodominerade branscher drabbas hart™)

Lattare anstallningsmojligheter, larlingsplatser

Kompetenshdjande atgarder (Starta eget-kurser, foredrag; kurser i skolorna)
Bidrag ocksa till andra an lantbruk och export, startstod (behdver ej vara pengar)
Mentorskap, béattre natverk branscher emellan

Fri ndringsratt, fler foretag, storre konkurrens (> lagre priser)

Fler 1ampliga lokaler; att inte kontorisera markplan i centrum

YV VYV V VY

Nedan foljer en foretagares syn pa foretagsbeframjande atgarder:

"Flexibilitet fran samhallet.

Eftersom smaforetagares inkomster kan variera fran manad till manad kan t.ex.
fasta dagis- och andra avgifter bli odverkomliga - att redovisa (forespd)
manadsinkomster ett halvt ar framat ar svart. Som foretagare kan man inte vara
arbetslds, man &r inte berattigad till férkortad arbetstid och stod nar barnet borjar
skolan, man betalar alltid fullt for t.ex. kompetensutveckling, vidareutbildning,
foretagshalsovard, investeringar etc.

Smaforetagare med vanliga, traditionella och icke-trendiga yrken har séllan
tillgang till eller mojlighet att dra nytta av samhallsfinansierade idébanker,
affarsradgivning eller foretagskuvoser och drivhus."

Aven i GEM-rapporten 2006 poangteras att foretagsbeframjande atgarder méste vara av
manga olika slag, eftersom foretagarna och foretagen &r sa variationsrika:

"...entrepreneurship comes in many forms. Therefore, when it comes to
entrepreneurial policy, one size does not fit all. Effective policies with respect to
entrepreneurship need to be tailored to the local context.” (ibid p. 22)
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7. Kvinnoféretagare pa Aland — en fordjupad bild

En utgangspunkt for foreliggande undersokning &r att det bland den kvinnliga
befolkningen finns manga potentiella foretagare. Malet ar att 6ka kunskapen om och
forstaelsen for kvinnors foretagande for att pa ett battre satt kunna ta tillvara den
potentialen och 0ka nyforetagandet bland kvinnor samt underlétta tillvaxt inom foretag
som drivs av kvinnor. Erfarenheter fran omkringliggande regioner visar bland annat att
man far mer stod och storre belopp an kvinnor (Nutek), och att en orsak till det ar att
myndigheter pa forhand bestamt vilken typ av bransch eller inriktning som skall stodas.
Det far direkt konsekvenser for kvinnors och man foretagande, eftersom foretagen ofta
forekommer i olika branscher.

Nedan presenteras resultat fran enkéatundersokningen som en fordjupad analys av enbart
kvinnoftretagarna (96 stycken) kompletterat med de sammanlagt sjutton intervjuer som
gjordes, varav tretton gjordes med féretagarkvinnor som besvarat enkaten och fyra med
kvinnor som stod pa troskeln till foretagande. Analysen skedde utifran indelningar i
alder, nyforetagaralder och bransch. Ju fler undergrupper man véljer att lyfta fram desto
mindre generaliserbart blir svaret. Dock kan det bidra med intressant kunskap och ge en
okad forstaelse for foretagarkvinnors liv i olika skeenden och i olika branscher pa
Aland.

Materialet har analyserats utifrdn samma indelning i alder och nyforetagaralder som
hela undersokningen (se narmare Tabell 7 och Tabell 8). Vad géller branscher har en
sammanslagning av tre branscher med fa representanter gjorts, for att fa en jamnare

fordelning av svarande: Antal svarande:
e Handel 24
e Hotell- och restaurangbranschen 16
e FOretags- och personliga tjanster 40

e Ovriga branscher (service- och foradlingsforetag inom
primérnéringarna, industriforetag, transport) 16

De intervjuade foretagarkvinnorna var i aldrarna 31-60 ar, sammanlagt tretton stycken.
Deras erfarenhet av att vara foretagare varierade mellan mindre &n ett ar och 18 ar. De
flesta (sju stycken) var i aldersgruppen 36-45 ar. Fem verkade som foretagare, fem i
personbolag och tre i aktiebolag. Deras fordelning inom ovannamnda branscher var

e 5inom handel

e 1inom hotell- och restaurangbranschen

e 5inom foretags- och personliga tjanster

e 2 inom 0Ovriga branscher
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De fyra intervjuade kvinnorna som stod i berad att starta eller som just hade startat ett
foretag var i aldrarna 30-48 ar.

Om vi studerar de enkatsvar som kom in med Holmquists modell om entreprendriellt
handlande som grund (Figur 5) och kompletterar bilden med intervjusvar, far vi en
fordjupad kunskap om alandska foretagarkvinnors entreprendriella handlande.

7.1 Vem?

Huruvida de foretagarkvinnor som deltagit i undersékning har entreprendriell
bakgrund”, det vill saga kommer fran entreprenorsfamiljer, kan vi inte svara pa,
eftersom fragan inte stalldes i den formen i enkaten. Enkéaten efterhdrde istallet
foretagarforebilder, vilket drygt var tredje kvinna hade haft. Féarre an halften av dem har
svarat foralder som foretagarforebild (det utgor endast 15 procent av alla svarande
kvinnor). En av de intervjuade sade snarare att fordldrarnas foretagande, som
kannetecknades av “att jobba dygnet runt”, var avskrackande. Foretagande som sadant
ar inte det samma som entreprendrskap (i form av nytdnkande), men anvands ofta som
ett matt pa entreprendrskap, eftersom det gar att méata och statistikfora (GEM 2006).

En 6nskan om att fa anvanda sina kunskaper och formagor for att géra nagot som ger
tillfredsstéllelse framtrader bade i enkatundersokningen och i intervjuerna. Det
medvetna ansvaret for sitt eget liv och sin verksamhet som namns bland de fyra
punkterna som Holmquist lyfter fram hos entreprendriella individer (se avsnitt 4.2), far
ocksa stod i undersokningsmaterialet, framst i intervjuerna. Kvinnoforetagarna lyfter
fram sin formaga att jobba, att kunna jobba mycket och hart - och trivas med det - som
en tillgang. De betonar ocksa lusten och behovet av att fa bestamma sjalva.

Huruvida de alandska kvinnoforetagarna ar balanserat riskbenagna eller inte, kan inte
utlasas ur undersokningen. Anvéndningen av externt kapital &r inte hog och fokuseras
till vissa branscher. De flesta vill fortsdtta sin verksamhet som hitintills, men dven
utveckla, férnya, nyanstélla och investera i foretaget. Intervjuerna stoder bilden av att
kvinnor vill ha kontroll, planerar noggrant och forst darefter vidtar atgarder.

Det finns inga signifikanta skillnader mellan kvinnornas utbildningsniva och alder, men
Figur 24 ger en bra bild av gymnasialstadieutbildningarnas ¢kande dominans. Andelen
hogskole- och universitetsuthildade ar forhallandevis konstant, runt 20 procent, medan
forekomsten av grundskola som hégsta examen har minskat och — i denna undersokning
— saknas helt i den yngsta aldersgruppen. Men ser man pa nyforetagaraldern, sa har
signifikant fler kvinnor som blev foretagare i aldern 25-34 ar hogskoleutbildning.
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N&r man lite noggrannare studerar féretagarkvinnorna som deltagit i undersékningen,
kan man konstatera att 90 procent av kvinnorna 35 ar och yngre ar gifta eller sambo,
mot cirka 70 procent i de tva dldsta grupperna. Av de kvinnor som startade foretag sent
(45-60 ar) ar bara varannan kvinna gift eller sambo.

Signifikant fler kvinnor i den yngsta aldersgruppen har ocksa blivit foretagare direkt
efter att de har studerat, vilket ar intressant. Det kan ha med forbattrad utbildning att
gora, val av bransch, mer positiva attityder till foretagande — och férekomsten av
lampliga tillfallen.

Av de fyra som ar pa vag/just har startat har tva gymnasialstadieutbildning och tva

hogskoleutbildning. En av dem jobbar heltid, en deltid, en har startat ett familjeféretag
och en haller pa att starta sitt foretag.

Figur 24. Kvinnoféretagarnas utbildningsniva efter alder
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80 procent av foretagarkvinnorna mellan 36 och 45 ar har barn under 18 ar.
Motsvarande andel i den yngsta aldersgruppen ar 70 procent. Signifikant fler i den
yngsta aldersgruppen har dock varit foraldralediga i jamforelse med de Gvriga
aldersgrupperna. En orsak kan vara att manga kvinnor startat sitt foretag efter den
tidpunkt i livet, da man har riktigt sma barn.

| intervjun med foretagerskorna ingick fragan Vilka ar dina styrkor som féretagare?
Svaren kan sammanforas till foljande grupper av kunskap, fardigheter och attityder:
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e har kunskap

e kan organisera, ar effektiv och stresstalig

e kan samarbeta och hantera olika typer av manniskor
e kan arbeta hart, "tycker om att jobba"

e &r positiv, optimistisk, lattsam

7.2 Varfor och vad?

Det finns inga signifikanta skillnader mellan kvinnor i olika aldrar nar det géller varfor
man har blivit foretagare och om man har haft en forebild (se avsnitt 6.4). Men
skillnader framtrader, nar man jamfor kvinnorna utifran nyforetagaraldern.

Orsak till att man har blivit foretagare ar att man vill arbeta inom branschen i signifikant
hogre grad for nyforetagarna i aldern 25-34 ar. For nyforetagare i aldern 35-44 ar var
foretagandet ett bra sétt att kombinera familje- och arbetsliv i signifikant hogre grad.
Det ar ocksa de yngsta nyforetagarna som haft nagon foretagarforebild i signifikant
hdgre grad, medan det motsatta géller for den aldsta nyféretagargruppen, dér ingen hade
haft en forebild. For den aldsta nyforetagargruppen (45-60 ar) var inte marknadens
behov av foretaget nagon viktig orsak till att bli foretagare.

Av de fyra intervjuade som star i berad att starta foretag har tre av dem inte haft nagon
uttalad foretagare som forebild. De uppger som orsak att bli féretagare bland annat att
de vill jobba sjalvstandigt i en arbetssituation de kan styra dver. Tva av dem vill jobba
med det de har utbildning for (kreativa yrken) och en tredje inom en specifik bransch.
Nar man jamfor vilka orsaker dessa "pa troskeln”-foretagare givit for foretagandet med
de svarande i enkaten, stammer resultaten val dverens:

Samtliga fyra svarade:
e Mitt foretag behovs pa marknaden
e Mojlighet att fa arbeta inom branschen ’Valdigt viktigt™
e At fa utveckla och dra nytta av mina kunskaper och fardigheter ””Absolut"

En tror pa god fortjanst. De Ovriga tre tror inte att de kommer att fortjana sa mycket i
borjan, men kanske... ”’jag drommer om att det ska ga bra™, ’Det kan bli stort.”” For en

ar det sysselsattning, det vill sdga arbete.

De fick ocksa fragan Vad tror du att féretagandet kan ge i storre utstrackning &n en
anstallning? Deras kommentarer framgar ur textrutan nedan.
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’Ger mig en framtid. En anstallning &r mer osaker.”

Egna paverkningsmojligheter. Man har inblick i alla skeden, man vaxer
med det. Det ger en enorm tillfredsstallelse och drivkraft. Som anstélld har
du noll koll.”

”Att jag kénner att jag lever det liv jag vill leva: kan utvecklas, ha roligt.”

Enligt befintlig statistik (se rapportens inledning) forekommer kvinnors foretag framst
inom vissa branscher. De 96 svarande i den hér enkatundersékningen fordelas efter
bransch sa att de flesta kvinnorna &r foretagare inom foretags- och personliga tjanster,
sammanlagt fyrtio personer, - det vill sdga 42 procent. Inom handeln verkar 25 procent
av de svarande, medan hotell- och restaurangbranschen samt den hopslagna gruppen
évriga branscher star for 17 procent vardera.

| Figur 25 framgar ocksa branschernas fordelning efter aldersgrupp. Déar framgar att det
finns signifikant fler hotell- och restaurangféretag och signifikant farre (=inget)
handelsforetag i den yngsta aldersgruppen (35 &r och yngre). Ovriga branscher* ar
minst representerad i aldersgruppen 36-45 ar.

Figur 25. Foretagarnas branschfordelning efter indelning i ldersgrupp
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*| Ovriga branscher ingar service- och foradlingsféretag inom primarnaringar, industri och transportféretag
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7.3 Hur?

Det finns signifikanta skillnader mellan hur kvinnor i olika aldrar har startat sitt foretag.
Tidigare i rapporten beskrevs de unga foretagarnas ”vag” till féretagande (se Figur 18.
Olika satt att bli foretagare i gruppen unga foretagare (15-24 ar) efter kon), dar en stor
del av de unga kvinnorna hade blivit foretagare tillsammans med ndgon annan. Nar man
jamfor kvinnor i olika aldrar har dver 80 procent av kvinnorna i den nastyngsta gruppen
(35-44 ar) startat sitt foretag sjalva. Ingen av dem har startat pa annat satt (som sa stor
del av de yngsta hade gjort).

Signifikant fler kvinnor (= alla) sokte hjalp infor foretagsstarten i den yngsta
aldersgruppen och signifikant farre i den dldsta aldersgruppen, bara 31 procent.

Av de kvinnor som blev foretagare sent har signifikant fler jobbat inom offentlig sektor
fore. Nér det géller bransch tycks foretags- och personliga tjanster vara den bransch dér
man i signifikant hdgre grad startar sitt eget foretag sjalv och i signifikant lagre grad
koper ett foretag. Inom samlingsgruppen évriga branscher framtrader att man inte blivit
foretagare for att man vill utveckla och anvédnda sig av sina kunskaper och féardigheter i
lika htg grad som inom de 6vriga branscherna. Ett exempel kan vara att det funnits ett
ledigt taxitillstand att soka, vilket man gjort, utan att transportbranschen for den skull
varit nagot som hort ihop med utbildning eller specialintresse. Ett resultat som
kompletterar det ovannamnda ar att foretagarkvinnor inom samlingsnamnet Ovriga
branscher inte uppfattar att de kan forverkliga sina ideer och sin kreativitet i lika hog
grad som kvinnorna inom &vriga branscher. De bedémer &ven att de har for lite fritid i
hogre grad &n inom de dvriga branscherna.

Det ar foretagare inom hotell- och restaurangbranschen som anvént sig av externt
kapital i1 signifikant hogre utstrackning an foretagare inom andra branscher. Det
omsvangda géller for foretagare inom foretags- och personliga tjanster, vilket dven
framkommer i intervjuerna:

De intervjuade foretagarkvinnorna fick fragor som berorde foretagsstarten: om
nagonting varit svarare respektive lattare an de forvantat sig.

"Det var laga startkostnader. Jag hyr lokalen och férmedlar varor.
Det enda jag kopt ar en barbar dator."”

"I min bransch ar det ocksa billigt att starta foretag. Det enda vi
behover ar vart eget huvud och en dator."
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Knappt hélften av dem svarade nej, att de inte tyckt nagot varit svarare an de vantat sig
eller att de stott pa 6verraskande motgangar. Tva tyckte pappersarbetet/byrakratin var
jobbigare an de hade trott. Foljande svarigheter har niamnts en gang var: brist pa
kontaktnat, den ekonomiska biten, att marknadsféra en ny idé p& Aland, att f& allman
och yrkesspecifik information samt bokforing och budgetarbete under etableringsfasen.

Det som gick lattare an de hade forvantat sig var laga startkostnader, kontakten med
folk, fardiga natverk, ett fardigt behov pa marknaden, bra hjalp fran olika organisationer
och banken, mindre pappersjobb &n forvéantat samt att bestdmma Gver sin tid.

7.4 Nar?

Ur enkatunderdkningen framgick att de svarande kvinnorna har startat sina foretag i
medeltal fem ar senare an de svarande mannen.

| intervjuerna fick de kvinnoféretagarna fragan Hade du nagon gang tidigare planerat
att starta ett foretag? Av svaren framgick att tolv av de tretton kvinnorna inte tidigare
hade tankt pa att bli foretagare. "ldéer ar det ingen brist pa" och att "har lekt med
tanken" svarade nagon, men nej, inte seridst, var det vanligaste svaret. Svaren stoder
den bild av entreprendriellt handlande som Holmquist (se Figur 5) presenterat, att tiden
och flera andra faktorer maste samverka, for att idéerna skall forverkligas i handling.

De intervjuade foretagarkvinnornas svar pa fragan Varfor startade du ditt foretag just
da? kan beskrivas som personligt val i en viss livssituation:

e "Tiden var mogen" for affarsidén och/eller fér kvinnan sjalv som person (4)
e Ett satt/enda sattet att fa arbete och fa arbeta som man sjalv vill (4)

e Overtog eller blev tillfragad att dverta ett foretag; startade familjeforetag (4)
e Ville ha en forandrad arbetssituation (2)

"Tiden var mogen for en sadan har butik."

"Jag hade kommit till ett skede i livet, dar jag ville préva pa nagot nytt, och jag hade
en bra affarsidé.”

"Jag tog Over X, nar svarfar dog. Det skedde tidigare &n beraknat."
"Det passade ratt i livet. Jag jobbade tidigare pa sjon och ville bort darifran."”
"Det var ett tillfalle i livet, en mojlighet att fa gora det."

"Slumpen. Jag kédnde mig mogen. Det var ett erbjudande jag inte kunde tacka nej till."
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Intervjuerna bekraftar skissen Over entreprendriellt handlande, att det &r en
mangfacetterad process dar personens livssituation (vem), affarsidé (vad), kontakter
(var) sammanfaller vid en viss tidpunkt (nér) och gor att tankar blir handling (hur).

Aven de fyra som &r pa vag att starta fick frdgan: Vad har paverkat dig, att du annu inte
har startat? Vad har varit hinder for dig? Tva namner personliga orsaker och
omsténdigheter (till exempel studier) och en uttrycker ekonomisk oro:

”Jag tror det mest ar andras skrackberattelser. Jag vill inte ta
nagra risker. Lagkonjunkturen spokar annu.”

7.5 Hur ar det att vara foretagare?

Nér det géaller att kombinera foretagande och familjeliv framkommer signifikanta
skillnader for foretagerskor i aldern 36-45 ar jamfort med 6vriga. 80 procent av dem har
barn under 18 ar hemma. De anvénder sig oftare av slakt och vanner for att kombinera
familjeliv och foéretagande (30 procent har svarat ja mot drygt 10 procent i de andra
aldersgrupperna). For 80 procent av foretagerskorna som &ar 56 ar och é&ldre bestar
hushallet av enbart vuxna.

Figur 26. Hur kombinerar man familjeliv och féretagande? Andel av svarande som markerat
alternativet efter aldersgrupp
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Det finns signifikanta skillnader mellan grupperna aven utifran nyforetagaralder. Att
foretagandet ses som ett vanligt jobb galler i signifikant hogre grad for dem som blivit
foretagare i aldern 25-34 ar. Det ar aven denna grupp som i storre utstrackning
kombinerar foretagandet och familjelivet pa annat sétt (framst mer jamstallt ansvar for
familjen) an vad de 6vriga aldersgrupperna gor.

Pa fragan hur det &r att vara foretagare (se vidare avsnitt 6.5) framtrader inga
signifikanta skillnader nar man jamfor svaren hos kvinnoforetagare i olika aldersgrupper
och inte heller ndr man ser pa svaren utifran nyforetagaralder.

| intervjuerna stalldes fragor om balansen mellan fritid och foretagande, om sociala och
yrkesmassiga natverk runt foretagerskorna och om foretagarens formaga att ta betalt for
sina tjanster/produkter.

Flera lyfter fram att det ar latt att jobba for mycket, speciellt i borjan och nér det ar
roligt, att tiden flyger ivag, men att man darfor maste lara sig prioritera och organisera.
Ingen annan gor det for en. For flera skulle det underlatta om de kunde anstéalla nagon,
men ekonomin racker inte till. Nagra jobbar hemifran, och dari ligger bade en svarighet
— svart att separera arbete och fritid — och en mojlighet — till flexibilitet, till att kunna
"ga emellan” efter behov.

Né&r det géller sociala och yrkesmassiga natverk, lyfts speciellt familjen inklusive
partnern fram som mycket betydelsefull. Pa andra plats kommer vénner, ofta i liknande
situation, det vill sdga andra (kvinno)foretagare. Samarbete med kolleger och andra
foretagare (inklusive bokfdéraren) namns i manga svar.

”Det ar enormt viktigt med natverk. Jag har vanner och tidigare
kontakter. Det gar latt och snabbt att fa hjalp och komma vidare. Allt
ar sa specialiserat idag. Man maste veta vad man kan och vad man inte
kan, och att man d& har specialister att vanda sig till.”

”Jag har en kollega, s& pa sa vis har jag ett bollplank™
’Min man och vara narmaste vanner som ocksa driver egna foretag.”

’Nej, jobbet ar ganska ensamt.”

Endast en av de intervjuade sager att familjen (man och barn) inte stoder féretagandet,
och en saknar socialt natverk som stoder foretagandet: “’Nej, det har jag inte. Jag talar
inte med vanner om jobbet™.
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Pa fragan Uppfattar du att du kan ta tillrackligt betalt? svarar hélften JA, ibland med
tillagget "For det mesta”, FOrsoker”. De som har svarat NEJ ger som orsak att de &r
daliga pa det, att vanner kommer och forvantar sig rabatt, att det att ge behandlingar &r
en kvinnofélla och darfor l1agt betalt samt att personen tar betalt for mindre tid dn vad
hon egentligen lagt ner pa arbetet. Samtidigt fortsatter tre med att det blir battre med
aren och med erfarenheten, att man lar av sina misstag. En foretagare svarar JA OCH
NEJ, att hon medvetet valt att lagga sin prissattning sa att “alla” skall kunna anlita
henne, dven ensamstaende.

7.6 Framtidsplaner, hinder och utmaningar

Nar man studerar kvinnoforetagarnas framtidsplaner for foretaget framtrader flera
intressanta saker. Av samtliga aldersgrupper vill runt 60 procent fortsatta sasom
hitintills, men det betyder inte att det utesluter andra ambitioner. Inom den yngsta
aldersgruppen vill 30 procent vanda sig till nya kunder/nya marknader”, 30 procent
andra inriktning/erbjuda nya varor eller tjanster’ och 30 procent ’investera”. Det
tyder pa ett aktivt foretagarskap. Att fortsatta som hitintills omfattar ocksa utveckling.
Awven i foljande &ldersgrupp 36-45 ar vill éver 30 procent investera.

| aldersgruppen 46-55 ar vill 26 procent “’vanda sig till nya kunder/nya marknader”,
och i den &ldsta aldersgruppen vill dver 50 procent nyanstéallal

Fordelningen andras, nar man ser pa svaren utifran nyforetagaralder. D& framtrader att
det ar de som var yngst nar de blev foretagare (15-24 ar) som vill investera (50 procent)
i forsta hand och forst darefter fortsatta som hitintills. Det ar den enda grupp, dar nagot
annat alternativ varit viktigare &n "att fortsatta som hitintills”. De som blev foretagare i
aldern 25-34 ar vill fortsatta som hitintills (62 procent) med kompetensutveckling och
nya varor/tjanster pa delad andra plats med 31 procent vardera. De som blev foretagare
i aldern 35-44 ar vill fortsatta som hitintills (67 procent) och sedan ar de Ovriga
forslagen ratt jamnt fordelade med nya kunder som storsta grupp pa 20 procent. De som
blivit foretagare sent (45-60 ar) har valt fortsatta som hitintills (62 procent) som forsta
alternativ med 6kad samverkan pa andra plats (38 procent).

Yiterligare kan planerna for foretagets framtid analyseras utifran en indelning i de
svarandes branschtillnérighet. Alternativet fortsatta som hitintills har fatt flest
markeringar i samtliga branscher. Hela 83 procent av foretagarna inom handeln har valt
det alternativet och mellan 55 procent och 63 procent inom de 6vriga branscherna.
Hotell- och restaurangbranschens féretagare vill ha fler nya kunder som nasthogsta
alternativ, medan foretagare inom féretags- och personliga tjanster i sin tur vill utveckla
sin egen eller sin personals kompetens.
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| intervjuerna stalldes fragan Har du tillrackliga mojligheter att utveckla och
vidareutveckla dig? Nagot fler har svarat JA an NEJ. Alands geografiska lage och
storlek &r ett hinder for vissa branscher - det finns inte utbud av utbildning och kurser
inom vissa branscher; ekonomin och tidsbristen &r andra orsaker som namns. Aven
behovet hos nystartade foretag lyfts fram, vilket framgdr ur det forsta av
intervjuutdragen nedan:

’Mojligheter finns alltid, men det ar svart att hitta pengar for det i ett
nystartat foretag. Har borde landskapet engagera sig mer, da det ar
minst lika viktigt att nystartade foretag overlever, utvecklas och
expanderar som att de startar upp... Det &r viktigt att ge mojlighet till
kompetensutveckling.”

»*Jag &ker [pa kurser utanfor Aland, eftersom s&dana inte finns har]. Jag
far inte betalt — om man jamfér med att vara anstalld — men jag
uppskattar nya intryck sa hogt att jag maste gora det.”

“Egentligen inget behov, men jag skulle vilja forbattra mina
sprakkunskaper. Tidsbristen gor dock att de far duga som de é&r...”

Nar man undersoker fragan om hinder for foretagets utveckling, har den aldsta
aldersgruppen fa stora hinder jamfort med de Gvriga aldersgrupperna. Det galler
alternativen min begréansade tid, familjesituationen och svarigheter att hitta lamplig
personal.

Foretagets geografiska lage utgor ett signifikant storre hinder for kvinnoféretagarna i
aldern 35 ar och yngre, och omsvangt ett signifikant mindre hinder for aldersgruppen
36-45 ar. Behovet av externt kapital ar dock ett signifikant storre hinder for foretagarna i
aldern 36-45 ar.

Undersoker man svaren utifran indelningen i nyforetagaralder, framkommer att
familjesituationen &r ett signifikant storre hinder for foretagets utveckling hos dem som
blivit foretagare tidigt (15-24 ar), medan signifikant farre av dem som blivit foretagare
sent (45-60 ar) uppger familjesituationen som ett hinder. Ingen av dem som blivit
foretagare "sent" upplever behovet av externt kapital som ett stort hinder for foretagets
utveckling.

Hinder for foretagets utveckling utifran bransch visar att min begransade tid utgor
hinder for foretagare inom foretags- och personliga tjanster och svarigheter att hitta

lampliga lokaler for foretagare inom handel. Lénsamheten daremot ar inget hinder for
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foretagare inom foretags- och personliga tjanster.

| inte

rvjuerna ombads fOretagarna att beskriva sina framtidsplaner for foretaget lite mer.

| beskrivningarna finns allt ifran funderingar pa att avveckla foretaget och bli anstalld

till ta

nkar pa tillvaxt och export.

Jag vill profilera butiken, att varorna ar ratt, att du far det du onskar som
kund...Det galler att hitta en profil som fungerar i det lilla samhéllet. Jag tror
man maste folja med hela tiden, det kraver en konstant lyhordhet.”

Vi borde kunna exportera och utnyttja fler kontaktytor &n nu. Vi borde
marknadsfora oss. Da skulle det 6ka, och vi kunde nyanstélla.”

Det har varit efterfrdgan som har styrt. Har nu inga nya planer, utan tycker att
det &r bra som det &ar.”

”Jag skall utveckla, men inte i samma takt, utan istallet satsa pa personalen. Jag
vill effektivisera alla rutiner, organisera, sanka onddiga kostnader, besoka vara
leverantOrer och se Gver avtal.”

Flera har planer som de inte direkt vill beratta om, andra reflekterar dver foretagets
historia — hur det var i bérjan och hur det ar nu, och hur fokus andrar under ett féretags
— och en foretagerskas — olika livsskeden. Flera funderar pa att specialisera sig, skapa
eller forstarka den nisch de har eller rationalisera, medan andra ar ndjda med hur det
rullar pa.

7.7 Foretagsbeframjande atgarder enligt intervjuerna

| intervjuerna stalldes fragan Vad tycker du att man kan gora for att underlatta for
kvinnor att starta och driva foretag? Kvinnornas spontana svar omfattar en méangd

forslag:

kurser och seminarier for kvinnor

radgivning, utvecklad foretagskuvisverksamhet, hjalp med pappersarbetet, hjalp
med att hitta en bra bankkontakt

hemhjalp t ex nar barnen &r sjuka, béattre sociala formaner vid mammaledighet,
mm

startstod, lattnader t ex lagre arbetsgivaravgifter under 5 ar

starka kvinnors sjalvfortroende, uppmuntra kvinnor att tanka sjilva, vaga ta
plats, vaga begéra hjalp

nétverk och samverkan, nya former av arbetsplatssamarbete
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Spontant tanker jag pa arbetsplatser: att man kan fa hyra ett rum i ett
kontorslandskap och ha ett dagisrum, sa att man kan ha barnen med sig. Man
far gemensamma mojligheter, delar pa etableringskostnader, far ocksa ett forum
och natverk “gratis™. Det kan vara svart att bara jobba hemifran.

Kvinnor maste sjalva ta mera plats, att tdnka som méan — eller en medelvag.
Kvinnor maste sluta tanka som grupp *vi skall alla vara lika™, for d& ger vi inte
varandra credit for det som vi gor bra. En del kvinnor blir avundsjuka,
misstanksamma, pratar skit, gar omkring och vaktar, istallet for att samarbeta
och lyfta fram varandra. Kvinnor maste vaga sticka ut, ta plats, bryta sig ur
rollerna vi har, vaga ta mer hjalp t ex nagon som hjalper till hemma. Man
tappar inte sin duktighet, om man inte kan vara 120 procent.

Smabarn... ar ett hinder. Det &r jobbigt att vara borta s mycket och foretaget
kraver mycket i borjan. Det beror mycket pa vad mannen gor. Det ar viktigt att
man har natverk att bolla med, viktigare med natverk for kvinnor.

Man kan ha kurser pa arbetsformedlingen, att hjalpa med forsta steget.

1. Att starta eget kurser bara for kvinnor. Vi har olika satt att leva.

2. Kvinnonatverk — att handelskammaren och foretagarforeningen skulle aka ut
till nya foretagare, ett forum pa Internet, en foretagarkonsulent fran
landskapsregeringen som kunde halla i natverkstraffar, sa att vi kunde utvecklas
(hogst en gang i kvartalet). Det géller att fanga upp alla driftiga kvinnor och
man.

De svarande fick ocksa ta stéallning till atta forslag pa foretagsbeframjande atgérder for
kvinnor pa en tregradig skala: Stoder, Vet inte/neutral, Stoder inte. Forslagen hade
plockats fran finlandska och rikssvenska atgardspaket:

1. Kurser i foretagande/entreprendrskap inom alla/de flesta utbildningsprogram
och —linjer

2. Ettresurscenter for kvinnor enligt principen EN ingang for hjalp, radgivning
och handledning under foretagets hela livscykel

3. Skilda kvinnolan

4. Véxthuset/Foretagsinkubatorn omfattar aven utvecklingsarbete inom service-
och omsorgsbranschen

5. Mojligheten att fa en mentor

6. Forandringar i socialskyddslagstiftningen (pension, féraldraledighet, sjukdom,
vard av sjukt barn)

7. TFOretagsavbytare” t ex vid sjukdom eller foréldraledighet

8. En gemensam Internetportal fér féretagarkvinnor p& Aland fér information och
utbyte

67



ﬂ!!! ASUB Rapport 2008:2

Tabell 9. Tretton intervjuade kvinnoforetagares asikter om vissa foretagsbeframjande atgarder

Atgardsforslag JA  NEUTRAL NEJ
Kurser i entreprendrskap i utbildningen 10 2 1
Ett resurscenter for kvinnor 4 6 3
Skilda kvinnolan 2 2 9
"Véxthuset" &ven service och omsorg 11 1 1
Mentorskap 12 1
Foréandringar i socialskyddslagen 10 3
"Foretagsavbytare” 6 4 3
Internetportal for kvinnoforetagare 6 2 5

Stort stod fick forslagen om kurser i entreprendrskap, om att Vaxthuset/inkubatorn
skulle bredda sin inriktning (vilka bada visat sig synnerligen effektivt bland studerande i
Goteborg, se avsnitt 8.2 om Drivhuset), om mentorskap och om férandringar i
socialskyddslagstiftningen. Minst stod fick forslaget om skilda kvinnolan, medan
forslaget om ett skilt resurscentrum for kvinnor och foretagsavbytare fick manga
neutrala roster, “kan inte sdga”, “vet inte”, "hur skulle det fungera i praktiken”. En
Internetportal for kvinnoféretagare p& Aland fick bade ja- och nej-roster. En del av de
intervjuade var inte dataintresserade och andra ansag att det redan finns vad de behover,
medan ytterligare nagra sag det som en stor mojlighet.

7.8 Varfor skall kvinnor starta foretag?

Inga-Lisa Sangregorio (2005, 7) diskuterar i en av Nutek utgiven skrift olika
malsattningar som ligger bakom den nuvarande politiska ambitionen att 6ka kvinnors
foretagande. Varfor ar det 6nskvart, fragar hon sig - och fér vem?

"Det skall vara en kvinnlig foretagare i ar. Okonventionell och kreativ ska hon
vitalisera det trétta naringslivet. Seg och fornojsam ska hon fa arbetsloshetstalen att
sjunka. Kunnig och sparsam ska hon knoppa av sig fran den offentliga sektorn.
Forvantningarnas kvinnliga féretagare har manga ansikten, precis som
verklighetens.” (ibid)

Hon diskuterar de argument som ofta lyfts fram: tillvaxt och jamstélldhet. 1 Finland
namns bland annat i Handels- och industriministeriets rapport 2005 den aldrande
befolkningens behov som en utmarkt marknad for kvinnors foretagande och "sociala
innovationer". Manga aldre har bade rdd och intresse av att anvanda sig av
hogkvalitativa vard- och omsorgstjanster. Andra argument for ett Okande
kvinnoforetagande ar glesbygdens behov av arbetsplatser och den méjlighet till ett gott
liv som foretagandet kan ge inflyttade. Kurser i foretagande har dock inte ingatt i ngon
storre grad i kvinnodominerade utbildningar i Finland, vilket ses som en brist (KTM
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2005). Sangregorio anser att det avgorande for att frdmja kvinnors foretagande ar
kvinnans egen onskan att bli foretagare, - om det sa ar for att fa forverkliga sig sjélv, for
att slippa glastaket, for att kunna valja sina medarbetare eller for att fa anvanda sina
kunskaper och préva sina idéer (2005).

Nedan listas de intervjuade kvinnornas svar pa fragan Vad har foretagandet gett dig?
Deras svar kan sammanfattas i orden frihet, sjalvfortroende (rag i ryggen, sjalvkansla),
personlig utveckling och arbete/ett yrke, vilket stoder Sangregorios tankegangar:

Det har gett mig erfarenhet och ett yrke. Jag ar lycklig.

Flexibilitet, ndgon sorts frihet till exempel att man kan hamta och fora barnen nar
man vill, men jobbet maste ju géras ndgon annan gang.

Jag har fatt mycket battre sjalvkansla. Jag har fatt mycket positivt berém, att jag
har gjort nagot bra, och jag gor nagonting som jag sjalv tycker att jag kan.

Frihet och ansvar (det ar jag van vid). Frihet betyder att jag kan ta ledigt en fredag
och aka ut tillsammans med familjen - och jobba pa I6rdag istallet.

Okad sjalvinsikt, 6kad kunskap om foretagande & samhalle, en tillfredstallelse att
kunna jobba at sig sjalv och for sig sjalv, en insikt i “det verkliga livet”, dar
ingenting serveras pa guldfat. Det blir vad man gor det till.

Ger frihet samtidigt som det &r lite begransande.

Frihet att styra min ekonomi, da det kommer in lite extra pengar. Jag kan ta
tjanstledigt fran mitt ordinarie jobb och har lite storre frihet att resa trots mycket
jobb. Ekonomisk rorelsefrihet, "makt".

Enormt mycket: kompetens, utveckling, stort natverk, fritid nar jag sjalv vill ha den,
flexibilitet, ’lycka™ (nar man ar tillfreds med livet mar man bra — men jag vet att
det kunde ha gatt annorlunda). Jag har blivit mangsidig, fatt en helikoptersyn, det
har jag nytta av ocksa i andra sammanhang. Valfrihet.

Frihet. Det passar mig att jobba enligt mitt eget satt, forvekliga mina egna idéer
utan att hela tiden vara tvungen att forankra och fa ett godkannande.

Frihet! Far sjalv planera mitt arbete som jag vill. Kan jobba mellan 7:00 och 24:00
och vara ledig mitt pa dagen med mina djur. Traffar mycket folk, det ger mig
jattemycket. Jag trivs att vara egenforetagare, man kan géra som man vill (utveckla
foretaget).

Sociala kontakter, sjalvfortroende, utrymme for min kreativitet.

Jag kan vara flexibel, jag utvecklar mig sjalv samtidigt nar jag utvecklar mitt
foretag. Man véaxer, lar sig ta ansvar.
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Det har gett arbete, men inte annars nagot speciellt. Jag har heller aldrig angrat att

jag blev foretagare.

| intervjuerna efterfragades ocksa goda rad till blivande kvinnoféretagare. De alandska
foretagerskorna ar klarsynta och reflekterande i sina rad. Raden kan sammanforas enligt

foljande:

4.

Ta reda pa, fraga, tag plats, begar hjalp
Ge det ett forsok, vaga, prova, satsa, var helhjartad, ta ett ordentligt Ian

Ta vara pa dig sjalv och din tid/fritid, och ga med karlek till jobbet — det ger ett

battre resultat
Om du vill — starta tillsammans med en annan.

Och om det inte lyckades, sa har du atminstone forsokt.

Avslutningsvis en lista som en av de intervjuade kvinnorna sammanfattat:

1)

2)

3)

4)

5)

Ge det ett forsok — det ar sa otroligt larorikt och utvecklande att starta
eget. Om du har en bra affarsidé och inte vagar ga vidare med den,
kommer du att angra dig. Om du forsoker och inte lyckas, sa ar du en
erfarenhet rikare och vet att du atminstone forsokte!

Var medveten om att det kraver hart arbete och att inkomsterna kan vara
knappa i borjan. Ta tjanstledigt fran ditt nuvarande jobb om du har
mojlighet, s& har du nagot att falla tillbaka pa. Men om inte detta &ar
mojligt, tank pa att arbetslosheten pa Aland &r néstan obefintlig, s& du
hittar sakert ett nytt jobb om det inte gar véagen.

Skriv affarsplan — det ar inte sa svart som du tror, las andra affarsplaner
for att fa tips, bolla med nagon. Att skriva en affarsplan tvingar dig att
tanka igenom vad du vill med ditt foretag, vad du har for mal och visioner
och se till att du har kapital som racker under uppstarttiden.

Var inte radd att fraga om hjalp av personer med erfarenhet av
foretagande, sakert kanner du nagon. Ga med i Foretagarforeningen, dar
du far otroligt bra hjalp och stod vid din uppstart.

Planera din tid och dra granser for ditt arbete. Aven om det ar mycket i
borjan ar det jatteviktigt att vara ledig emellanat — annars blir du inte
langvarig i branschen!
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8. Slutsatser och forslag

Undersokningens uppdrag var att klargora kvinnoforetagares drivkrafter och motiv samt
eventuella hinder for foretagande som kvinnor upplevt. Kvinnor som foretagare ar ingen
enhetlig grupp, utan det finns stora individuella variationer. | den hdr undersékningen
har vi anvant oss av bade kvantitativa och kvalitativa data for att synliggora den
alandska foretagarkvinnans villkor och verklighet. Undersokningen har riktat in sig
bade pa personen och pa processer. Malet for uppdraget var att 6ka kunskapen och
forstaelsen om och for kvinnors foretagande for att pa ett battre satt kunna ta tillvara den
potential som finns i kvinnors entreprendrskap. Forslagen till atgarder har utarbetats i
nara samverkan med uppdragsgivaren och den referensgrupp som funnits for projektet.

Manga av de forslag som presenteras nedan, och som ar ett resultat av projektet, framjar
inte bara kvinnors foretagande utan kan gynna foretagsamheten i alilmanhet och darmed
de naringspolitiska malen om oOkad tillvaxt och diversifiering - helt i linje med
uppdragsgivarens énskemal.

8.1 Slutsatser fran undersokningen och diskussion

Kvinnornas andel av kategorin foretagare uppgick ar 2005 till 31,6 procent. Bland
personbolagen &r andelen lite l&gre, 26 procent. De uppgifter som finns om
nyforetagandet per koén visar inte pa nagon tillvaxt i kvinnoforetagens andel av
foretagsstocken. Uppgifterna tyder pa att kvinnornas andel halls relativt konstant, i
motsats till utvecklingen i vara narregioner dar kvinnornas andel okar.

Analysen av utvecklingen bland kvinnoforetagarna har visat att den totala summan av
I6neutbetalningar véxer snabbt, med i genomsnitt 6ver 10 procent per ar under 2000-
talet. Kvinnoforetagarna har kunnat anstalla personal. Den samlade tillvéxten i
omsattning har ocksa varit snabbare an for naringslivet som helhet, men utvecklingen ar
dels langsammare an for 16nesumman, dels ar tillvaxten i omséttningen avtagande -
nagot som &r orovackande med tanke pa den langsiktiga lonsamheten. Lonsamheten ar
visserligen fortfarande god for de flesta kvinnoféretagarna, men lagre an for naringslivet
och for smaforetagen i genomsnitt. Kvinnorna lyfter aven lagre foretagarinkomster an
mannen. Den hdr skillnaden forklaras dock till viss del av bransch och inte av kon. Det
har resultatet styrks dven av undersdkningen bland foretagarna dar flera kvinnor
framhaller att det ar svart att kunna ta tillrackligt betalt. En forsiktig hallning marks
ocksa nar det galler skuldsattning, kvinnoforetagarnas skulder &r i medeltal bara halften
sa stora som mannens.

Kvinnor och man p& Aland blir foretagare for att man vill utveckla och anvanda sina
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kunskaper och fardigheter, man vill arbeta i branschen och for att man tycker att
foretaget behdvs pa marknaden, vilket speciellt kvinnorna lyfte fram. Det finns inga
stérre skillnader mellan kvinnor och man fér hur det &r att vara foretagare pd Aland
bland dem som besvarat enkéten. De flesta har lyft fram ett fungerande yrkesmassigt
natverk, stor majlighet att bestamma Gver sin egen arbetssituation och mojligheten att fa
forverkliga sina idéer. Runt hélften ar njda eller ganska néjda med sin fortjanst.

Likheterna ar stora for bade kvinnor och man som valt att bli foretagare. Pa nagra
omraden finns det dock skillnader. Den forsta skillnaden &r inom vilka branscher
kvinnor och man startar foretag. Den alandska arbetsmarknaden &r, liksom
arbetsmarknaden i vara narregioner, relativt konssegregerad. Méannen startar foretag
inom primarndringarna, byggverksamhet, transportsektorn och industri, men dven inom
handel och foretagstjanster. Kvinnorna & andra sidan dominerar féretagandet inom
personliga tjanster samt utbildnings-, hélso-, och sjukvardstjanster, men det finns dven
relativt manga kvinnoforetag inom handeln och primérnéringarna. Inom hotell- och
restaurangbranschen ar ungefar lika manga kvinnor som man aktiva.

Den andra skillnaden &r att kvinnor i genomsnitt startar sina foretag senare i livet an vad
mannen gor. Har kan forklaringen antingen finnas i de sociala trygghetssystemen och
kostnaderna for att vara hemma med barn, vilket manga foretagerskor lyft fram i
undersokningen. Men forklaringen kan ocksa delvis finnas i sjalvkansla och mod att
vaga tro pa sig sjalv och sina idéer. Bland de intervjuade foretagarkvinnorna framgar
tydligt att foretagandet styrs av "ratt tidpunkt™ i kvinnans livssituation. De hade inte sett
det som ett reellt alternativ tidigare. Undersokningen har visat att kvinnor ar forsiktigare
pa flera satt. En skillnad som knyter an till den har fragan ar hur man kombinerar
foretagandet med familjelivet, dar méannen enligt enkétens resultat i hogre grad ser
foretagandet som ett vanligt jobb eller har en partner som har huvudansvaret for
familjen, medan kvinnorna i storre utrackning jobbar hemifran och tar hjalp fran annat
hall.

Den sista skillnaden mellan kénen som syns tydligt i undersdkningen ar vad man
upplever som hinder for foretagets utveckling. Bade kvinnor och méan upplever
pappersarbetet och den egna begrénsade tiden som ett betydande hinder. Kvinnorna
betonar dock l6nekostnaderna och foretagets I6nsamhet i hogre grad &n ménnen, medan
mannen lyfter fram bristen pa lamplig personal och hard konkurrens som hinder for
foretagets utveckling.

De alandska smaforetagarna verkar inom ett férhallandevis traditionellt foretagarklimat
med traditionella konsroller. Var bedémning &r att den alandska kvinnan som féretagare

ar forhallandevis osynlig, vilket bekraftar vad den nordiska forskningen lyft fram
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angaende kvinnors féretagande. Undersokningen stéder tidigare forskning att &ven
alandska kvinnors foretagande &r anpassat till livssituation och familjesituation.
Huruvida alandska kvinnors foretagande star for mangfald i egenskap av variations- och
branschrikedom har undersokningen inte kunnat svara pa. | den forskning som tidigare
presenterats har natverkens betydelse for framgang och lonsamhet lyfts fram. En
granskning av kontaktuppgifter till Alands handelskammares medlemmar och
medlemsforetag tyder pa att kvinnornas organisationsgrad tillsvidare &r ratt lag,
atminstone inom traditionella foretagsorganisationer. Drygt 25 procent av de
kontaktpersoner foretagen har uppgett ar kvinnor, medan andelen sjunker till under 20
procent nar man ser pé de personliga medlemmarna®. Att pa olika satt starka de enskilda
foretagarnas yrkesmassiga och sociala natverk ar en av manga utmaningar som listas i
denna rapport.

En grupp som framtrader i undersokningsmaterialet ar de kvinnor som blivit foretagare
som unga. De har ofta blivit foretagare direkt efter sin utbildning, de har en hogre
utbildning, de har i storre utstrackning haft en foretagarforebild, de startar ofta
tillsammans med nagon annan och de vill framfor allt investera snarare an fortsatta som
hitintills nar deras framtidsplaner for foretaget efterfragas. Har finns en potential att
fanga upp i det alandska samhéllet: unga valutbildade kvinnor. Det galler att skapa nya
mentala bilder hos kvinnor av vad en foretagare ar och kan vara.

Avslutningsvis kan konstateras att foretagandet och ett entreprendriellt handlande ar en
komplex process med flera samverkande faktorer: personen sjalv, personens bakgrund
och mentala bilder av vad foretagande ar och ger, formagan att kunna se majligheter, att
aven hitta végar och platser for att forverkliga sina idéer — och att dessa faktorer
samverkar i rétt tid”, vid ratt tidpunkt, i personens liv. Den ratta tidpunkten lyfts tydligt
fram i intervjuerna som en avgorande faktor for kvinnors val att bli foretagare.

8.2 En reviderad syn pa radgivarrollen - inspiration fran Drivhuset i Goteborg
och Nutek

Drivhuset i Goteborg arbetar for att studenter skall utveckla idéer och starta livskraftiga
foretag eller projekt. De vill locka fram fler entreprendrer genom att inspirera till
kreativt tdnkande och fa studenter att tro pa sina idéer, bland annat genom praktisk
rédgivning, utbildning och kontakter inom Drivhusets natverk. Ar 2001 startade 14
foretag med Drivhusets hjalp i Goteborg, 16 procent av dessa foretag startades av
kvinnor. Ar 2007 startades cirka 140 féretag, alltsd tio ganger fler foretag 4n sex ar
tidigare, och hela 60 procent av dessa foretag var kvinnoforetagare. Forandringen hade
natts genom forandringar i arbetssattet. Drivhuset anammade en ny filosofi for sin

® Kalla: opublicerade uppgifter fran AHK, VD Daniel Dahlén.
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foretagsradgivning, en ny geografi, vidgade sina verksamhetsplatser och borjade
anvénda en ny terminologi for att inte skramma bort potentiella entreprendrer.

Den nya filosofin for radgivningsverksamheten innebéar att man lyfter fram personen,
entreprendren, framom idén. Manniskan som driver idén ar éverordnad sjalva idén. Det
ar inte radgivarens roll att vardera om en foretagsidé kommer att lyckas, marknaden
avgor om affarsidén &ar hallbar eller inte. Man lyfter dven fram att det finns
tillvaxtmajligheter i alla branscher, inom bade tekniska branscher och tjanstebranscher.
Vidare betonas att varje foretag ar unikt, vilket betyder att det inte finns nagot allmént
ABC som passar for alla foretag.

Foretagsradgivningens nya geografi innebar en stérre medvetenhet om att malgruppen
inte &r homogen och att aktiviteterna darfor maste anpassas for varje grupp. Intresset for
entreprendrskap varierar inom olika sektorer, bland annat beroende pa mojligheterna att
fa en anstéllning efter examen. Drivhuset har borjat jobba mot olika malgrupper under
olika perioder, och ordnar aktiviteter dar de potentiella entreprentrerna finns. De réknar
inte med att den mojliga féretagaren ska soka upp Drivhuset sjélva.

Den nya terminologin slutligen innebdr att de undviker att anvanda fackord och
entreprendriella begrepp som &r obekanta for dem som ska starta foretag. Manga
potentiella foretagare kan bli avskrackta av ord som affarsplan och marknadsplan. Dessa
begrepp anvands i huvudsak bara nar de moter studenter fran Handelshogskolan. Vidare
har manga svart att identifiera sig med den typiska bilden av foretagaren. Drivhuset har
darfor systematisk borjat jobba med forebilder som olika malgrupper kan identifiera sig
med. Om de exempelvis informerar om foretagande for vardstuderande tar de med sig
en foretagare med samma utbildningsbakgrund som lyckats forverkliga en foretagsidé.
Vidare fokuseras informationen till det som ar relevant for malgruppen i just det skede
de befinner sig i. | dagens varld &r tillgangen pa information omfattande och det kan
vara svart att sortera fram det som &r aktuellt for en sjélv, har hjalper Drivhuset till.
Dartill forpackas informationen pa ett for malgruppen attraktivt satt. Med detta fornyade
angreppssitt har saledes Drivhuset i Goteborg lyckas na sina mal.

Nutek har sedan 1993 arbetat for att starka kvinnors foretagande i Sverige. | en
utvardering lyfts foljande saker fram som resultat (Nutek 2005): De kvinnor som
deltagit i projekten har varit ndjda till mycket stor del. Genom att delta i kurser, tréffar,
projekt och ta del av material har kvinnoféretagarna starkts i sin roll som foretagare, fatt
nya perspektiv och kunskaper samt nya natverk. Radgivare i sin tur har fatt fordjupade
kunskaper om kvinnors foretagande. Genom att i studier kombinera teori och praktik,
har radgivare fatt mojlighet att reflektera dver sin roll som affarsradgivare och hur man
handlar i radgivningssituationer utifran ett genusperspektiv och darigenom Okat sin
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professionalism. | utvarderingen visade det sig att kunskaper om kvinnors foretagande
inte annu blivit en naturlig del av radgivningsarbetet. Likasa ar ledningens installning
inom olika organisationer mycket betydelsefull och en kritisk faktor till om arbetet for
att stoda kvinnors foretagande skall bli framgangsrikt eller stagnera. Det kravs enligt
utvarderingen uthallighet, eftersom ett “arbete som syftar till 6kad jamstalldhet annu
inte driver sig sjalvt” (Nutek 2005).

Informationsuppdraget har Nutek utfort genom att lyfta fram och synliggéra kvinnors
foretagande, arbeta for att forandra attityder, visa pa goda exempel som Iénsamma
kvinnobranscher och praktiska arbetsmodeller. Genom att publicera statistik och satsa
pa forskning har Nutek givit kvinnors foretagande 6kad legitimitet och trovardighet.

8.3 Foretagarnas forslag pa nya foretagsbeframjande atgarder

Saval i samband med enkatundersokningen som i intervjuerna med foretagarna fragade
vi efter forslag pé atgarder som kunde underlétta och stimulera féretagandet p& Aland.
Manga av forslagen beror pappersarbetet och byrakratin, sdsom skattegransen och
beskattningen av foretagare over lag. Flera lyfter ocksa fram problem i den sociala
tryggheten for foretagarna nar det galler fragor som sjukpenning, semesterersattning,
arbets- och foretagspensionslagstiftningen samt kostnader fér moderskaps- och
foraldraledighet och vard av sjuka barn. Aven forslag péa "vikariesystem' inom sarskilda

branscher vid till exempel sjukdomsfall ndmns.

En annan grupp av forslag handlar om att gora det lattare att anstalla personal, till
exempel genom lagre arbetsgivaravgifter de forsta aren och utveckling av systemet med
larlingsplatser. Man skulle ocksa 6nska utokade mojligheter och lagre kostnader for
kompetensutveckling inom foretagen genom ett bredare utbud av kurser och féredrag
inom olika aktuella teman. Flera efterlyser ocksd mentorer och Onskar dartill att
natverken mellan branscher kunde bli tatare.

Olika former av startstod, som inte behdver vara finansiellt stod, foreslar ocksa en rad
av foretagarna. Man betonar exempelvis utokade startstodsinsatser for tjansteféretag och
tillgang till foretagstjanster for dem som inleder ny foretagsverksamhet. Nagra foreslar
att foretagsinkubatorverksamheten borde breddas sa att den dven omfattar andra an
teknikforetag. Ocksa sarskilda "starta eget"-kurser for kvinnor som vill starta men inte
vagar eller kommit till skott foreslas.

Néringsratten och den begransade konkurrensen upplever aven foretagare som ett

problem for nér det galler underleverantorer till foretaget. Flera handelsforetag dnskar
att kontoriseringen av affarslokalerna i markplan kunde stoppas i centrala Mariehamn.
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| intervjuerna efterfragades ocksa goda rad till blivande kvinnoftretagare. Raden kan
sammanforas enligt foljande:

1. Tareda pa, fraga, tag plats, begar hjalp

Ge det ett forsok, vaga, prova, satsa, var helhjartad, ta ett ordentligt 1an

3. Tavara pa dig sjalv och din tid/fritid, och ga med kaérlek till jobbet — det ger ett
béattre resultat

4. Om du vill - starta tillsammans med en annan.

Och om det inte lyckades, sa har du atminstone forsokt.

N

8.4 Workshopens forslag pa insatser

Inom ramen for projektet ordnades i samband med utarbetandet av slutsatserna och
rekommendationerna fran undersokningen en workshop med representanter fran en lang
rad foretag och organisationer som sysslar med foretagsradgivning. Detta framfor allt
for att ta tillvara den erfarenhet som dessa organisationer besitter och knyta deras
erfarenheter till projektresultaten. Men ocksa for att de forslag som kommer fram fran
borjan skulle vara forankrade bland radgivarna och kénnas angelagna. Pa workshopen
fanns foéljande organisationer representerade: Alands handelskammare, Alands
foretagareférening, Alands Juniorhandelskammare, United Minds, Alandsbanken,
Andelsbanken fér Aland, Alands landsbygdscentrum, Alands teknologicentrum, Alands
landskapsregerings naringsavdelning samt ASUB (se deltagarlista i bilaga 3).
Ytterligare var 6vriga banker, Hogskolan pa Aland, Alands utvecklings Ab, Féretagsam
skargard samt Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet inbjudna att delta i
workshopen.

Den forsta uppgiften for deltagarna var att i grupper ta fram "menyer", listor pa forslag,
pa nya foretagsfraimjande insatser som skulle gynna kvinnors foretagande. Vid
workshopens andra session fick grupperna i uppdrag att utarbeta konkreta forslag pa hur
de olika foretagsframjande atgarderna som fick mest stod skulle kunna forverkligas, pa
vilket sétt de kan genomféras, vem ska ha ansvaret och var ska tjansterna erbjudas?
Bland de forslag som lyftes fram som vésentliga att satsa pa aterkom flera i flera av
arbetsgrupperna, kanske med lite olika tyngdpunkt eller vinkling. Flera av forslagen kan
ses som allmant foretagsframjande atgarder, men &ven i dessa fall bor man tanka pa att
det &ven finns personer och varianter som sarskilt kan stéda de kvinnor som kan behdva
en extra knuff framat.

Att erbjuda sarskilda mentorer, natverk eller bollblank i ndgon form anségs viktigt. Den
utformning som forslogs fran workshop-gruppen som hade till uppgift att konkretisera

forslaget var att Handelskammaren och/eller Foretagareféreningen, garna tillsammans,
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skulle grunda en "Mentorakademi". Denna Mentorakademi skulle rekrytera och utbilda
mentorer, som naturligtvis skulle fa ersattning for sitt arbete. Foretagaren, eller den
blivande foretagaren, skulle som en stédform kunna fa exempelvis en kompetenscheck
vard 1.000 euro i mentortid. Viktigt ar att foretagaren sjalv kan vélja vilken typ av
mentor hon/han vill ha, personkemin d&r viktig for att mentorskapet ska bli
fortroendefullt och fruktbart. Modeller pa liknande kompetenscheckar finns i Sverige.
Systemet med kompetenscheckar for mentorskap kunde lanseras via media och genom
workshops. Malsattningen skulle kunna vara att inom ett ar, det vill sédga efter att
systemets utvecklats och marknadsforts, ha 50 mentorer som jobbar med 75 foretagare
eller potentiella foretagare. Verksamheten skulle ha som mal att bli en l16pande del av
foretagsradgivningen och omfattningen vara behovsstyrd.

I linje med att 6ka den positiva informationen om féretagandet betonades vikten av att
tidigt i skolorna informera om mdjligheterna att bli féretagare och vad det handlar om,
exempelvis i samband med att man gar igenom olika yrken och yrkesval, men aven
garna annu tidigare. Forbundsordférande i Moderaternas ungdomsférbund i Sverige
Niklas Wykman uttrycker det sa har i tidningen Allt om eget foretag (nr 1/2008 s 17):
"Jag sag en tydlig offermentalitet under min skolgang — vi hade bestk av folk med
sjukdomar, folk som tagit droger, folk som var handikappade. Men vi hade aldrig besok
av nagon som berattade hur bra det hade gatt, eller som foljde sina drommar och hade
kul. /.../det &r grunden for ett foretagarvanligt Sverige — att man bygger en attityd kring
att det ar kul och viktigt att vara foretagare."

Informationen i skolorna kan utformas pa ett lattsamt, lekfullt satt. De inspirerande
forebilderna ar har av stor betydelse, bland annat pa grund av att manga unga, som har
foraldrar som &r foretagare, har fatt en relativt negativ bild av hur det ar att vara
foretagare. Manga av dagens foretagare ar valdigt bundna vid sina foretag, de satter ner
mycket tid pa sitt foretag, som de &ven starkt identifierar sig sjalva genom. Varje
foretagare borde dock uppleva att det egna foretaget &r mojligt att sélja, foretaget borde
kunna varderas oberoende av personen som driver det. Ungdomarna borde inspireras att
forverkliga sina idéer, vara foretagsamma och skapa en verksamhet som har ett varde
och som dartill gar att salja.

Enligt en undersokning gjord vid landskapsregeringens naringsavdelning sommaren
2007 kan nastan 70 procent av sistaarseleverna vid de alandska gymnasierna tanka sig
att bli foretagare. Det fanns inte nagra statistiskt sakerstéllda skillnader mellan konen.
Det galler ocksa att ta vara pa och omsatta sadana positiva attityder och trender till
nagot konkret. Ansvarig genomforare av utvecklingsarbetet i skolundervisningen borde
landskapsregeringen vara. [Initiativet foljer langt nuvarande landskapsregerings
handlingsprogram dar foljande s&gs: "Entreprendrstankande stirks inom de olika
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utbildningsstadierna™.

Den hér studien har visat att foretagarkvinnorna i relativt stor utstrackning upplever
Ionekostnaderna som betungande och lIdneutbetalningarna har Okat snabbare inom
foretag som drivs av kvinnor dn inom naringslivet i genomsnitt. Kvinnoftretagarna
lyfter aven fram I6nsamheten som ett bekymmer i stdrre utstrackning &n vad mannen
gor. Av avgorande betydelse ar darfor att kvinnor som foretagare lar sig ta betalt, vagar
saga vad en vara eller tjanst verkligen kostar. Det har ar en formaga som
affarsutvecklare eller afférscoacher (se narmare nedan) skulle kunna hjalpa till att
utveckla bland foretagarkvinnor. For att kunna skapa ett vérde, eller mervérde, géller
det att kunna bade vérdera sig sjalv och vardera andra. Sarskilda "lara sig ta betalt"-
kurser kunde erbjudas dar man dels lar sig rakna vad en vara eller tjanst borde kosta for
att ge rimlig fortjanst, dels kunde kursen innehalla dramadvningar for att i praktiken lara
sig vaga saga vad produkten kostar. Kursen skulle med fordel omfatta en personlig
uppfoljning efter cirka ett ar, for att se hur det har gatt for foretagaren. Kurserna kunde
erbjudas av ATC, Handelskammaren eller Foretagareféreningen.

Att erbjuda tjanster som affarsutvecklare och business-coacher var ett annat forslag som
vann stort stod under workshopen. Aven denna verksamhet kunde knytas antingen till
ATC, Handelskammaren eller Foretagareféreningen. Fér manga kvinnor kan det vara
viktigt att affarsutvecklaren ocksa ar en kvinna. Relationen mellan affarsutvecklaren
och foretagaren handlar mycket om fortroende. Viktigt ar vidare att affarsutvecklaren
sjalv har erfarenhet av foretagande, ju mer mangfacetterad erfarenhet och ju mer
erfarenhet fran branscher som inte ar de vanligaste, desto battre. Malgruppen har ar
kanske i forsta hand redan befintliga foretagarkvinnor. Det &r av stor vikt att aven
befintliga foretag ges forutsattningar att utvecklas. Kontinuitet i verksamheten, sa att
foretagaren kan kanna att det finns ett langsiktigt stod och ett "bollplank”, &r har av
central betydelse. Affarsutvecklaren bor finnas tillganglig nér behoven av stéd finns.

Manga av de forslag som kom fram beror i ndgon mening foretagarens sjalvkansla och
sjalvfortroende, att vaga ta steget och forverkliga sina idéer, och att vaga vara foretagare
fullt ut. Annu ett forslag i den riktningen utgor forslaget om att lyfta fram inspirerande
forebilder for kvinnoforetagare. Har fanns forslag om att ta med forebilder som
studerande kan identifiera sig med i undervisningen om entreprendrskap i skolorna och
kanske uppmuntra alandska media att lyfta fram goda exempel. En viktig poédng &r att
visa att det &r en reell mojlighet att vara foretagare &dven for kvinnor, och att det finns
mycket positivt med att driva ett eget foretag. Troskeln for att ta steget bor sdnkas. Den
svenska regeringen har kallat dessa forebilder for ambassadérer for kvinnors
entreprendrskap och har som mal att presentera 500 sadana ambassadérer inom mars
2008. Nar tiden for att anméla ambassaddrer hade gatt ut i januari 2008 fanns 1500
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personer som var beredda att stélla upp! (Nutek 2008) Viktigt &r att skapa positiva
attityder till féretagande bland kvinnor, och garna &ven positiva attityder till foretagande
i sadana branscher dar foretagande inte ar sa utbrett idag. Inom flera sddana branscher
dominerar kvinnorna. Samtidigt synliggors kvinnors foretagande, de blir en naturlig del
av narings- och samhallsutvecklingen pa Aland.

Ett resultat som framkom i studien &r att kvinnor i genomsnitt ar forsiktigare som
foretagare, de har mindre skulder och efterfragar i mindre utstrackning extern
finansiering. | vissa fall kan det vara sa att inkomsterna skulle véxa snabbare om
foretagaren vagade satsa lite fortare och gora vissa investeringar i snabbare takt. Har
kom ett forslag fram vid workshopen om att utveckla informationen om
finansieringsmojligheter  riktade mot  kvinnofdretagare. Informationen  kunde
exempelvis ske genom arliga seminarier som arrangeras gemensamt av
landskapsregeringens  ndringsavdelning och  bankerna p& Aland.  Aven
finansieringsformerna kunde utformas sa att de tilltalar kvinnor i hdgre grad. Har lyftes
mojligheten men nagon form av "stegvisa" 1an med mindre risk fram.

For att det ska vara latt att starta och utveckla foretag bor informationen om allt som ror
foretagande finnas samlad. Man talar har om "one-door learning”, det ska alltsa racka
med att vanda sig till ett stalle for att fd den kunskap man behdver. Under workshopen
diskuterades mojligheten att i storre utstrackning samla flera rddgivningsverksamheter
till gemensamma lokaler. Men det forslag som vann mest stéd var att samla all
information som alandska foretagare - och blivande foretagare - behover pa en
gemensam Internetportal. Hemsidan kunde forslagsvis skétas och hallas uppdaterad av
Handelskammaren. Kostnaderna kunde i stor utstrdckning tdckas genom annonsering av
foretag som erbjuder foretagstjanster. De foretag som far utrymme pa hemsidan bor
vara kvalitetssdkrade sa att de tjanster och produkter som erbjuds haller en bra standard.

Den gemensamma hemsidan borde dels innehalla starta eget-information. Déar finns
redan ett bra material som grund, utarbetat av Handelskammaren, Foretagareféreningen
och Juniorhandelskammaren. Den informationen ar idag tillganglig pa
Handelskammarens hemsida. Dels bor dar finnas information for redan etablerade
foretag och for foretag som vill utveckla sin verksamhet. Har skulle finnas upplysningar
om allt - fran finansieringsmojligheter fran banker och andra organisationer,
avtalsfragor,  juridiska  drenden,  bokforingstjanster och  vagledning  for
foretagsforsakringar - till checklistor for foretag i olika branscher. Aven lankar till alla
relevanta myndigheter sasom tillstindsmyndigheter och skatteforvaltningen skulle
finnas samlade har. En sarskild sida for kvinnors foretagande skulle ocksa vara pa sin
plats, dar foretagarkvinnor kan natverka, hitta mentorer och lampliga affarsradgivare.
Dér kan aven inspirerande forebilder lyftas fram. Bra exempel pa liknande samlade
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internetportaler hittar man till exempel hos ALMI-Foretagspartner AB i Sverige och pa
ForetagsFinlands webbplats som samordnas av arbets- och naringsministeriet i Finland.

Slutligen framholls att for att skapa lika villkor for kvinnor och man att starta och driva
foretag bor kostnaderna for foraldraledigheten delas jamnare mellan fordldrarna.
Kvinnor som &r foretagare drabbas ofta sa att sdga dubbelt i dagens lage: dels ska de
finansiera sin egen tid under barnledigheten, dels &ar de ofta verksamma i
kvinnodominerade branscher och belastas av kostnaderna for de anstalldas moderskaps-
och fordldraledighet. Pa liknande satt borde till exempel kostnaderna for
foretagarfamiljer for vard av sjukt barn pa nagot satt kunna mildras samt karenstiden for
sjukledighet under en och samma graviditet sammanlénkas till en helhet. Motsvarande
initiativ och forslag finns nationellt béde i Finland och Sverige’. Eftersom den har delen
av socialskydds- och arbetslagstiftningen inte faller under alandsk behorighet blir
landskapsregeringens roll att driva fragan i forhallande till rikets myndigheter.

Flera av de forslag som utarbetades under workshopen hade som idé att
Handelskammaren, Foretagareforeningen eller Teknologicentrum skulle vara ansvariga
for atgarderna. Viktigt ar da att dessa organisationer far ett tydligt uppdrag med en
tydlig malsattning och att de ges tillrackliga resurser. Av stor betydelse for resultatet av
forandringarna ar ocksa att radgivarna far tillracklig information, utbildning och stod i
utvecklingsarbetet. Ansvaret har vilar pa landskapsregeringen som uppdragsgivare.

8.5 Sammanfattning av atgardsférslagen

Utifran Drivhusets erfarenheter galler det att lyfta fram méanniskan, personen, och hitta
henne dar hon ér, alltsd soka upp olika malgrupper dar de befinner sig och skraddarsy
information och kurser utifran deras behov. Det galler att undvika fack- och
byrakratsprak. Entreprendrskap handlar om idéer och nya I6sningar pa alltifran
vardagliga problem till oupptéackta behov. For att fanga upp dessa manniskor maste det
finnas radgivare och mentorer, som kan vara bollplank och lotsa vidare. Det maste
finnas kursmaterial och presentatérer som pa ett inspirerande satt kan mota olika
malgrupper. Enligt erfarenheter fran omkringliggande regioner &r kurser och seminarier
riktade direkt till kvinnor en uppskattad atgard. Mycket handlar om sjalvfortroende och
mod, att vaga tro pa sig sjalv och sina idéer, att vaga be om hjélp och soka rad. Ensam
ar inte stark. Darfor ar det ocksa nodvandigt att lyfta fram goda exempel, en mangfald
av personer som provat olika saker, som har forverkligat sina drommar och som har
kunnat forsorja sig pa det. Dessa goda forebilder och inspiratorer behdver synas i
utbildningarna, i media och pa seminarier. | skolorna bor information om att
foretagandet ar ett mojligt alternativ presenteras tidigt och pa ett inspirerande stt.

’ Se narmare t ex pressmeddelande fran Handels- och industriministeriet 4.1.2005
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Genom att synliggora kvinnors foretagande stérks foretagandet starks foretagandet som
ett alternativ till anstallning i kvinnors medvetande.

Kvinnor som redan &r foretagare skall erbjudas en egen affarscoach eller
affarsutvecklare, som kan uppmuntra till nasta steg, bistd med finansieringsplanering
och underlatta tillvaxt. Att skapa natverk och motesplatser - &ven virtuellt - for
foretagarkvinnor ger tillhdrighet och idéer. Sarskilda insatser krévs for att lara grupper
av kvinnoforetagare att ta tillrackligt betalt. Samverkan bidrar ocksa enligt olika
undersokningar till 6kad I6nsamhet.

Samhallet utgor en kulturell kontext dér institutioner, trygghetssystem och traditioner
formar de enskilda individernas mojligheter och handlande. For kvinnors foretagande &r
det hér av stor vikt att kostnadsbelastningen for foréldraskapet delas jamnare mellan
bada foraldrarna.

Utover dessa forslag som de olika foretagsradgivarna varit med och utarbetat betonas
bland kvinnoforetagarna utvidgad starthjalp for tjansteforetag och breddad malgrupp for
foretagsinkubatorverksamheten. Kvinnoféretagare foreslar vidare att det borde bli
lattare att anstalla personal samt utvidgade satsningar pa larlingsplatser. Fran
handelsforetagen 6nskar man att kontoriseringen av markplan i centrum upphér, de
upplever bristen pa lampliga affarslokaler som ett hinder.

8.6 Avslutande kommentarer och forslag till fortsatt forskning

| Sverige har man antagit en malsattning om att kvinnornas andel av det totala
nyforetagandet ska vara minst 40 procent vid slutet av ar 2009, jamfort med drygt 30
procent ar 2005 (Nutek, 2007). | Finland har man haft an ambitiosare mal, dar finns
forslag om att 6ka kvinnornas andel av den totala foretagsstocken fran 33 till 40 procent
inom ar 2008 enligt en arbetsgrupp fran ar 2005, det skulle innebdra europeisk
toppniva®. Aven inom EU har man en allmin mélsattning om att kvinnors andel av
foretagandet ska stiga till 40 procent. P& Aland &r kvinnornas andel av den totala
foretagsamheten lagre an i Finland, eller cirka 31 procent. Och i motsats till
utvecklingen i Sverige och Finland finns det ingenting idag som tyder pa att kvinnornas
andel av nyforetagandet okar pa Aland. En rimlig malséttning kunde i Alands fall darfor
vara att som i Sverige forsoka hoja nyforetagarandelen till 6ver 40 procent inom nagra
ar. Darefter kan nasta delmal vara att kvinnornas andel av samtliga foretag ska stiga till
minst 40 procent.

Nar nya verksamheter och insatser introduceras inom ett omrade ar det alltid intressant

® Se Politikprogram av Vanhanens regering, sysselsattningsprogrammet , 2005
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att folja upp och wutvdrdera effekterna av den nya riktningen. Eftersom
nyforetagarstatistiken inte publiceras efter kén idag foreslas att ASUB framdver ges
resurser for att, sa langt det ar mojligt med tanke pa foretagens art, ta fram uppgifter om
och publicera de nystartade foretagen efter kon. Publicering av kdnsspecifik
foretagsstatistik utgdr ocksa ett led i att synliggéra kvinnors foretagande pa Aland.

Det héar projektet om kvinnors foretagande har varit banbrytande i ett alandskt
perspektiv, de alandska kvinnornas foretagande har inte undersokts tidigare. Det har
varit spannande att fa ta sig an projektet. Att studera de alandska foretagarkvinnornas
villkor har ocksa visat pa andra forsknings- och utredningsomraden som skulle vara
spannande och viktiga att 6ka kunskapen inom. Exempel pa sadana omraden &r att
undersoka kvinnornas roll i alandska familjeforetag och undersoka hur aldndska
kvinnors innovativa  processer ser ut, utarbeta konkret material for
entreprendrskapskurser i grundskolan, samordna och utveckla det material som finns for
gymnasialstadiet samt naturligtvis att utvédrdera de nya foéretagsfraimjande insatser som
forverkligas pa basen av den har undersokningen.
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Bilagor
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Alands statistik-

! UNDERSOKNING OM FORETAGANDE PA ALAND 2007
EE! L e - Drivkrafter och utmaningar  ID-nr:

BAKGRUNDSUPPGIFTER

1. Ditt fodelsear?

2. Ditt kén? ‘:lKvinna |:|Man

3. Ar du gift/sammanboende? ‘:l.]a |:|Nej

4. Antal barn under 18 ar i ditt hushall? st
5. Din senaste slutforda utbildning? Grundskola Qymnasium, Hbgsko_la,
Folkskola institut, yrkesskola universitet

6. Namn pa din senaste examen samt inom vilket omrade:

7. Din sysselsattning innan du blev féretagare?

|:| Studerade I:l Foraldraledig/vardledig

I:lAnstéiIId inom privata sektorn I:lArbetslds
I:lTjansteman/arbetstagare inom offentlig sektor I:lAnnat —» Vad?
ATT BL1 FORETAGARE
8. Nar blev du foretagare? Ar
9. Hur blev du féretagare? |:|Jag startade foretaget sjalv I:lJag overtog det som arv/gava (inkl. kép inom slakten)

I:lJag kopte foretaget |:|Annat —» Hur?

10. Varfor blev du foretagare? Satt ett kryss per rad s att pastdendet motsvarar situationen nar du blev foretagare.
(1 = Stammer inte alls, 4 = Stammer mycket val)
Stammer Stammeri Stammer Stammer
inte alls  viss m&n ganska val mycket val
2

[y

a Det gav mig mojlighet att fa arbete pa orten

b Det gav mig mojlighet att fa arbeta inom branschen

c Det var ett bra séatt att kombinera familje- och arbetsliv

d Jag trivdes inte med mitt tidigare arbete/pa min tidigare arbetsplats
e Jag ville utveckla och dra nytta av mina kunskaper/fardigheter

f Jag férvantade mig en god fértjanst

g Jag tyckte att mitt féretag behévdes p& marknaden

Jag ville préva nagot nytt

HEEN N
IREENEEN

i Det forvantades av mig

AR
HREE RN

j  Nagon annan orsak —> Vilken?

11. Hade du nagon forebild som var féretagare?
I:lNej ‘:IJa Om du svarat JA, vem/vilka: |:|F6rélder I:lPartner ‘:IGod Van

|:|Annan person —% Vem?

Var god vand!
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12. Sokte du hjalp och rdd hos ndgon myndighet/organisation eller féretag, nar du startade ditt foretag?

I:lNej (Ga till fraga 15) ‘:l.]a Vilken/vilka? ‘:IAlands handelskammare I:lAlands teknologicentrum

|:|Fijretagar-/Ki)‘pmannafbreningen |:|Banken I:IAlands landsbygdscentrum |:|LRS naringsavdelning

|:|Annan organisation/Annat foretag — Vilken/vilket?

13. Vilken typ av hjalp fick du? (Fler kryss mdjliga) I:l Information ‘:lRédgivning |:|Kurser/utbildning

|:|Fijrmedling av kontakter I:IAnnat —>» Vad?

14. Var hjalpen tillracklig?DJa I:INej Varfor inte?

15. Anvande du dig av extern finansiering/Zframmande kapital vid starten?

I:lNej I:lJa Vilken typ? I:lBanklén/finansieringsbolag |:|Offentlig finansiering

I:lAnnan finansiering = Hurudan?

16. Vid sidan om det har foretaget, bedriver du for tillfallet annan yrkesverksamhet?

|:|Nej I:IJa Om du svarat JA, vad? |:|Ett eller flera deltidsjobb ‘:IEtt eller flera andra foretag

[ Jannae =

17. Om du har barn - har du varit foraldraledig/vardledig under din tid som foretagare?

|:|Nej, det har jag inte varit I:IJa. Sammanlagt ménader

18. Hur kombinerar du familj och foretagande? Du kan fylla i flera kryss.

|:|Mitt hushall inbegriper endast vuxna DFdretagandet ar for mig som ett vanligt jobb
|:|Jag jobbar hemifran helt/delvis I:lJag jobbar deltid

I:lMin partner har huvudansvaret for familjen. DJag koper privata tjanster (t ex stadning, barnvakt)
|:|Andra hjalper mig (slakt/vanner) I:lPé annat satt  — Hur?

19. Hur &r det att vara foretagare? Sitt ett kryss per rad s att pastdendet stammer!

Stdmmer Stadmmeri Stdmmer Stammer
inte alls  viss man ganska val mycket val
3

a Jag kan bestamma 6ver min egen arbetssituation
b Jag ar néjd med vad jag fortjanar

c Jag har ett fungerande yrkesmassigt natverk

d Jag kan forverkliga mina idéer och min kreativitet

e Jag har for litet fritid

LHCocc-
N

f  Att vara foretagare varderas hogt p& Aland

g Nagot annat du tanker pa?

AR NN
LoHooec-

20. Skriv garna tva forslag till &tgarder som du tror att skulle underlatta och stimulera féretagandet p& Aland:
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OM FORETAGET

21. Inom vilken bransch ar ditt féretag huvudsakligen verksamt?

22. Ditt foretags FO-nummer:

23. Din huvudsakliga marknad? ‘:'Aland I:IOvriga Finland I:ISverige

|:|Annan —> Vilken?

24. Antal sysselsatta (inkl. arbetande agare) idag omréknat i heltidstjanster? st kvinnor st man
25. Hur manga familjemedlemmar ar sysselsatta (bade hel- och deltid) i foretaget? st

26. Vad kannetecknar ett framgangsrikt féretag i din bransch? Skriv ner tva saker du tycker ar viktiga:

RETAGETS FRAMTID

27. Vilka ar dina planer for ditt foretag?  Séatt kryss dar pastadendet stammer.

Jag planerar att I:lfortsétta som hitintills ‘:lbﬁrja samverka mer med andra/skapa natverk
I:lutt')ka genom att nyanstalla ‘:lsatsa mer pad personalens/min komptetensutveckling
I:lspecialisera foretaget mer ‘:lvénda mig till nya kunder/nya marknader
Dminska pé verksamheten ‘:léindra inriktning/erbjuda nya varor och/eller tjanster

|:| rationalisera I:laweckla min verksamhet

Dinvestera —» Hur?

I:lgbra nagot annat  —p Vad?

28. Ar foljande omstandigheter hinder for ditt foretags utveckling?
Satt ett kryss per rad sa att pastaendet stammer.

Ja, i stor 1 ndgon Nej, inget
utstrackning man ett hinder i det
ett hinder hinder har skedet

a Foretagets lonsamhet

b  Lénekostnader

c Behov av externt kapital

d  Sjunkande efterfragan

e Hard konkurrens

f  Foretagets geografiska lage
g Byrakrati/pappersarbete

h  Min begransade tid

i Familjesituationen

j  Brist pd idéer

k  Svarigheter att hitta lamplig/kompetent personal

| Svérighet att hitta lampliga lokaler

DUOOOOOOOOOO.

m Underméliga dataforbindelser

n  Annat —p
Vad?

Var god vand!

N
LOOOOOOOOODOEEs
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FRIVILLIGA KONTAKTUPPGIFTER

For att ASUBs undersékning skall bli s& bra som méjligt, kommer vi ocksd att intervjua

ndgra kvinnor som ar féretagare.

Ar du en av dem och intresserad av att dela med dig av dina erfarenheter,

vanligen lamna dina kontaktuppgifter har!

Namn:

Telefon:

e-post:

Fragor om denna enkat besvaras av Ester Miiros tel. 25 498 eller av Katarina Fellman tel. 25 493

e-post: ester.miiros@asub.ax e-post: katarina.fellman@asub.ax

Stort tack for din medverkan!
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Bilaga 2
Foretagarundersdkningen 2007, intervjuschema

ASUB november 2007

Bakgrund (fran enkaten): Nuvarande alder___, alder nar du startade foretaget .

Starten
1. Varfor gjorde du det just da?

2. Hade du planerat ndgon gang tidigare att starta ett foretag, men inte forverkligat det?
Varfor?

3. Var nagonting svarare an du trott i borjan (6verraskande motgangar eller liknande)?

4. Gick nagonting lattare &n du hade forestallt dig?

Livssituationen/helheten — Att vara foretagare
5. Sahar har du fyll i om balansen mellan fritid och arbetsliv i enkéten.....

6. (Bra) a) Hur har du gjort? b) (For lite) Vad skulle underlatta din situation? Hur kunde du fa
mer tid?

7. Koper ditt foretag externa tjanster?

Bokféring/redovisn. ja I nej Marknadsforing ja I nej
Revision ja /l nej Dataunderhall/support ja /l nej
Fakturahantering ja I nej Stadning, tvattning ja I nej
Juridisk radgivning ja I nej Utbildning ja I nej

Inhyrd tillfallig arbetskraft ja / nej
Nagot annat?

8. Finns det nagon i ditt sociala natverk som stdder och uppmuntrar dig som foretagare?
Partner, familj, slakt, vanner, kunder, leverantorer, andra i samma bransch, nagon forening
eller grupp, nagon annan?

9. Hur beskriver du ditt yrkesméssiga néatverk? (Obs! Bollplank)

10. Samarbetar du konkret med nagot annat féretag om t ex

produktion/tillverkning ja nej
inkdp ja nej
marknadsforing ja nej
transport ja nej
forsaljning ja nej
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Att vardera sitt eget arbete
11. Vilka &r dina styrkor som foretagare?

12. Uppfattar du att du kan ta tillréckligt betalt?

13. Har du tillrackliga méjligheter att utveckla och vidareutbilda dig?

14. (Om svaret ar nej:) Vad skulle du i sa fall gora/vilja gora?

15. Du har fyllti i enk&ten som planer for ditt foretag. Kan du beratta lite mer?

16. Har du idéer for ditt foretag? Hur kunde du forverkliga dem?

Att framja kvinnors foretagande
17. Vad tycker du att man kan gora for att underlatta for kvinnor att starta och driva foretag?
18. Hur staller du dig till féljande forslag: Det finns tre alternativ att vélja mellan:

Ja, det behdvs, Neutral (vet inte, kan inte saga) eller Nej, det &r onddigt/dyrt

o kurser i foretagande/entreprendrskap inom de flesta utbildningsprogram och
utbildningsinriktningar
Ja neutral Nej
e ett resurscenter for kvinnor enligt principen en ingang for hjalp, radgivning och handledning
under foretagets hela livscykel Ja neutral Nej
e skilda kvinnolan Ja neutral Nej

e "Vaxthuset/inkubatorn” omfattar &ven utvecklingsarbete inom  service- och
omsorgsbranscher
Ja neutral Nej
e mojligheten att fa en mentor Ja neutral Nej
o forandringar i socialskyddslagstiftningen: pension, foraldraledighet, sjukdom, vard av sjukt
barn

Ja neutral Nej

o foretagsavbytare” vid sjukdom och foraldraledighet
Ja neutral Nej

e en gemensam Internetportal for foretagarkvinnor p& Aland fér information, utbyte
Ja neutral Nej

19. Vad har foretagandet gett dig? Kan du sammanfatta det med nagra ord?
20. Har du nagot gott rad at andra kvinnor som funderar pa att starta foretag?

21. Nagot annat?
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Bilaga 3

Deltagarlista for workshopen ”Kvinnors féretagande p& Aland” 14 februari 2008,
Hotell Elvira, Ecker0

Robert Mansén, ATC

Annette Holmberg, JCI

Laura Vauras, JCI och United Minds

Lena Brenner, Alands landsbygdscentrum
Jonny Mattsson, Alands féretagareforening
Linnéa Johansson, néringsavdelningen
Christian Pleijel, néringsavdelningen
Susanne Andersson, néringsavdelningen
Ellinore Kullenberg, Alands handelskammare
Katarina Fellman, ASUB

Ester Miiros, ASUB

Erika Pettersson, Andelsbanken

Caroline Eriksson, AAB

Oscar Lindfors, AAB

Totalt 14 personer
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