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Forord

Aland landskapsstyrelse och Delegationen for Alands lantmannagillen ingick 1996 ett
avtal som innebar att den sistndmnda avtalspartnern 6vertog huvudmannaskapet for
landskapsstyrelsens  jordbruksradgivning. Malséttningen med  fordndringen i
huvudmanskapet var att skapa en mer marknadsanpassad och fran Ovriga
myndighetsuppgifter frikopplad radgivningsverksamhet. Forhoppningen var ocksa att
detta skulle ge 6kade mojligheter till sjdlvfinansiering av verksamheten.

Huvudsyftet med denna rapport, som bestillts av landskapsstyrelsens jordbruksbyra, ér
att ndrmare granska om resultatet av radgivningen uppfyller de malséttningar som
fastslagits for verksamheten. En annan viktig fragestéllning & om radgivningen &r
upplagd pa ett sadant sétt att den ar tillrackligt vl anpassad till aldandska forhallanden.
Ett tredje syfte med studien dr att bedoma om de offentliga medel som satsas i1
radgivningsverksamheten ger en rimlig samhéllsekonomisk avkastning.

ASUB vill rikta ett stort tack till alla de jordbrukare som svarat pa den enkiit som utgjort
en viktig del av utvdrderingsunderlaget, och dven till foretrddare for de foreningar och
foradlingsorganisationer som genom att de stillt upp pa intervjuer bidragit med nyttig
information. Tack &ven till personalen inom radgivningsverksamheten och andra
berdrda landskapstjinsteméin som delat med sig av sin kunskap till ASUBs utvirderare,
samt till de foretridare for motsvarande verksamhet i Abo och pa Gotland som bidragit
med vérdefulla jdmforande uppgifter om sin verksamhet.

Utredningschef Katarina Fellman har inom ASUB haft det &vergripande ansvaret for

denna utredning. Utvérderingsarbetet och forfattande av foreliggande rapport har utforts
av utredare Katarina Donning.

Mariehamn i april 2004

Bjarne Lindstrom
Direktor
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1. Sammanfattning

Utvirderingen av Alands Hush&llningssillskap syftar till att se om de dvergripande
malséttningarna 1 resultatavtalet uppnés. Foreningar, forddlingsorganisationer med eller
utan egen radgivning, samt radgivare pa hushallningssillskapet har intervjuats och en
enkdt har dven skickats ut till lantbrukare. Material 1 form av ekonomiska
sammanfattningar och  verksamhetsberittelser har ocksd studerats. Alands
Hushallningssillskap (dd Delegationen for Alands lantmannagillen) startade sin
verksamhet ar 1996 genom att radgivningsverksamheten utlokaliserades fran
landskapets jordbruksbyra. For verksamheten skrevs ett avtal som garanterade dess
nettoutgifter och arligen uppgors ett resultatavtal som anger verksamhetens inriktning.

Alands Hushéllningssillskap bedriver idag radgivningsverksamhet inom kategorierna,
ekonomi-, vixtodlings-, tradgérds- (inklusive frukt- och barrddgivningen) och
husdjursrddgivning (inklusive mjolkgéardsradgivningen), samt ekologisk marknads-
foring. Séllskapet har sju anstillda inklusive den administrativa personalen.
Radgivningskategorierna har under aren utokats till foljd av att verksamhet Gvertagits
frin andra eller ny verksamhet startats. Verksamheten har finansierat sina kostnader
med egna intdkter till cirka 22 procent under ar 2003. De storsta intdktskdllorna stér
stodansoknings- vixtodlings- respektive mjolkgardsrddgivningen for. Bidraget frén
landskapstyrelsen Okar inte i samma omfattning som tidigare och for verksamhetsaret
2003 uppgick det till 269 000 euro. Kostnaderna har okat under aren till foljd av att
verksamheten utdkats, medan intékterna inte har 6kat i samma omfattning.

Personalomsittningen har tidvis varit stor till foljd av bland annat omflyttningar inom
tjdnsterna och tillkomsten av nya tjénster. Inriktningen pa verksamheten har dérfor
varierat 1 viss man. Hushéllningsséllskapet har under 2003 tagit 1 bruk ett databaserat
kundregister och kundantalet har uppskattningsvis uppgatt till cirka 300, vilket betyder
att ungefar varannan alédndsk lantbrukare har nyttjat radgivningen. Radgivarna upplever
att behovet av radgivning okat under aren och att orsakerna till 6kningen till stor del
beror péd jordbrukspolitiken och stddsystemen. En forbéttrad marknadsforing av
tjdnsterna upplever vissa av radgivarna att skulle behovas och &dven en mera
koncentrerad rddgivning dér hela gérdens 16nsamhet tas i beaktande. Mer samarbete och
kommunikation med olika intressenter inom den aldndska landsbygdsndringen ar ocksa
viktigt for att kunna astadkomma en forbdttrad kvalitet pa produkterna.
Hushallningsséllskapet har funnit sin plats inom radgivningssektorn p4 Aland. Ingen,
varken sillskapet eller Ovriga intresseorganisationer upplever att man bedriver
konkurrerande  verksamhet. De organisationer som har samarbete med
hushallningsséllskapet tycker att det fungerar bra, medan det borde finnas storre
incitament att samarbeta 4ven med de organisationer som inte sidger sig ha kontakt med
sdllskapet. Hushéllningssillskapet bor ocksd i forsta hand koncentrera sig pa att
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utveckla den verksamhet de redan idag bedriver. Respondenterna i enkiten, det vill séga
lantbrukarna har sammantaget en positiv bild av hushéllningssillskapets personal, dess
tjdnster samt verksamheten i stort. Infor framtiden finns det bland respondenterna en
efterfrigan pd individuell rddgivning, produktionsradgivning inom samtliga omraden
och hjdlp med EU stddansokningarna. Landsbygdsnytt &r en viktig informationskanal,
eftersom de lantbrukare som inte ldser Landsbygdsnytt ocksd dr de som uppger att de
inte haft kontakt med sdllskapet eller har dalig kinnedom om verksamheten.

Den jamforelse som gjorts med tva andra hushallningsséllskap visar att medlemsbasen
pa Aland dr mindre. Ett av sillskapen har dven aktivt arbetat med individuell rddgivning
i form av paketlosningar och abonnemang, medan det andra haller pa att utveckla
tjinsten. P4 Aland har paketldsningsforsok gjorts tidigare, men inte hittat sin marknad.
En utveckling av tjénster och produkter &r ett sitt for hushdllningsséllskapets att oka
kostnadstdckningen.

De rekommendationer utvirderingen forordar &r:

e en genomgang av resultatavtalet och dess malséttningar for att atgirda de brister
som finns mellan de Overgripande, de verksamhetsspecifika och de mera
uppgiftsspecifika malen.

e ecn bittre uppfoljning av de arliga resultatavtalen som skrivs mellan
landskapsstyrelsen och hushéllningsséllskapet s& att resultatavtalet béttre
fungerar som ett styrdokument.

e ett nirmare samarbete med de olika intressenterna inom landsbygdssektorn for
att nd de overgripande malen och mera samverkan med 6vriga organisationer for
att utveckla lantbruksnéringen som helhet.

e en fordndring 1 radgivningstjdnsternas inriktning, vilket betyder att
ekonomiradgivarens roll blir mer tongivande 1 verksamheten, och att
verksamheten utformas efter och arbetar mot de operativa mél som satts upp. En
Okad marknadsforing av radgivningens tjanster.

e en utdkad anvindning av kopta tjdnster inom ramen for verksamheten, eftersom
en Okad specialisering av produktionen stiller krav pd mera specifik rddgivning.

e en fordndring 1 medlemskapet och en fordndrad prissittning, vilket innebér att
uppna en bittre kostnadstidckning for medlemskapet och en utveckling av de
tjdnster som hushallningsséllskapet salufor idag.
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2. Bakgrund

2.1 Uppdraget

Alands landskapsstyrelse uppgor arligen ett resultatavtal utgdende fran det grundavtal
som skrevs ar 1996 di Delegationen for Alands Lantmannagillen (idag Alands
Hushallningsséllskap) Overtog huvudmannaskapet for produktionsradgivningen till
lantbrukare pa Aland. En arlig uppfoljning av resultatavtalen har gjorts under samtliga
verksamhetsar, men enligt resultatavtalet for &r 2003 skall en djupare utvérdering av
radgivningsverksamheten goras. Denna utvirdering utfors av Alands statistik- och
utredningsbyré pa uppdrag av Alands landskapsstyrelse.

2.2 Utvirderingens syfte

Utvirderingens syfte #r att utreda om den verksamhet som Alands Hushallningssillskap
bedriver bidrar till att uppfylla de Overgripande maélsdttningar som finns angivna i
resultatavtalet. De Overgripande malsdttningarna 1 resultatavtalet for ar 2003 ar okad
lonsamhet hos de enskilda landsbygdsforetagen, bibehdllen sysselsittning pa
landsbygden, bibehéllna 6ppna landskap, hallbar lantbruksproduktion och att utveckla
foretagandet pa landsbygden och i1 skdrgirden. Vidare skall utvdrderingen se om
radgivningsverksamheten 1 den form som den bedrivs idag ar anpassad till de alandska
forhallandena 1 produktionsledet samt till de fordndringar som kan ske till foljd av
aktuella reformer inom EU och inom den nationella jordbrukspolitiken. Den skall dven
forsoka bedoma om de offentliga medel som ges till verksamheten ger acceptabel
samhéillsekonomisk avkastning.

2.3 Metod

For att belysa verksamheten ur olika synvinklar har under utvdrderingens gang
intervjuer badde med rddgivarna pa hushéllningssillskapet och foretrddare for olika
intresse- och foradlingsorganisationer genomforts. En jdmforande studie med Finska
Hushallningsséllskapet i Abo och Gotlands Hushéllningssillskap har dven legat som
grund for utvirderingen, samt en enkét som skickats till ett urval av lantbrukare inom de
viktigare produktionsinriktningarna inom det aldndska lantbruket. Enkdten grundar sig
pa den marknadsundersokning som gjordes av séllskapet ar 2002. I ovrigt har befintligt
utredningsmaterial om jordbruket pa Aland anvints, samt lantbruksstatistiska uppgifter
for Aland, Finland, Sverige och 6vriga EU. Andra vikiga informationskillor har
hushallningsséllskapets bokslut, verksamhetsberittelser och -planer wvarit, samt de
resultatavtal som arligen uppgors mellan hushallningssillskapet och landskapsstyrelsen.
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2.4 Jordbruket pi Aland

Antalet aktiva lantbruksligenheter' pa Aland &r 2002 med Gver tvd hektar brukad
akerareal var 629 till antalet och har sedan &r 1995 minskat med 180 ldgenheter (cirka
22 procent). I hela Finland fanns samma &r 74 506 lantbruksldgenheter.
Medeldkerarealen for de &ldndska lantbruksldgenheterna ar 2002 var 21,2 hektar, vilket
kan jaimforas med hela landets medeldkerareal som samma ar uppgick till 29,9 hektar
och med Sveriges medeldkerareal som ar 1999/2000 var cirka 38 hektar. I forhallande
till Finland, Sverige och 6vriga EU &r den aldndska medelékerarealen inte speciellt stor.

De 4alidndska lantbruksligenheternas® huvudproduktionsinriktning utgérs till tva
tredjedelar av spannmalsodling, odling av specialvixter och odling av tridgardsvixter
pa friland och till en tredjedel av lantbruksldgenheter som har djurhallning som
huvudproduktionsinriktning, vilket omfattar bland annat mjolkproduktion, &vrig
ndtboskap och firhushéllning. Forhallandet mellan antalet gardar med 6vrig ndtboskap
och mjolkkor har foréndrats under aren (1990-2002) sa att notboskapsgéardar har
kommit att 6ka och mjolkgardarna har kommit att minska i antal, medan
farhushéllningen har legat pa en relativt konstant nivd. Aven antalet grdar med svin-
och fjdderfahushallning har minskat under samma period. I Finland rdder det omvinda
forhallandet, det vill siga spannmalsproduktionen utgdr endast cirka 30 procent av
medelakerarealen enligt produktionsinriktning medan resten utgérs av djurhéllning, dér
de storsta produktionsinriktningarna &r svinhushéllning, fjdderfdhushéllning och
mjolkproduktion.

Figur 1 De alandska lantbrukslagenheternas fordelning i storleksklasser 2002
(Klla: Statistisk arsbok for Aland 2003)

50+ 2-4,99
30-49,99 7% 13%
19% 5. 9,99
19%
20-29,99
16% 10-19,99

26%

! Lantbrukslégenheter uppgick ar 2002 till 678 och aktiva lantbruksligenheter till 658.
* Forhallandet utriknas pa antalet ligenheter med produktion, som ar 2002 var 678 ligenheter, 229 av
dessa hade djurhushallning som huvudproduktionsiliriktning och 449 vixtodling och annan produktion.
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Sysselsittningen inom lantbruket® pa Aland har som i de flesta andra europeiska linder
minskat. Fran ar 1990 till 2000 har sysselséttningen inom det alédndska lantbruket
sjunkit med cirka 40 procent och ar 2000 var endast sex procent av den totala
arbetskraften sysselsatt inom lantbruket. Medeltalet for antalet sysselsatta inom
lantbruket for hela EU var ar 2001 cirka fyra procent. Inkomstkéllorna for de &ldndska
jordbruksldgenheterna utgors enligt uppgifter fran ar 2000 till cirka 36 procent vardera
av loneinkomster och gardsbruksinkomster, till sex procent av pensionsinkomster och
till 23 procent av kapitalinkomster.

Figur 2 Inkomstkaéllor for jordbrukslagenheter aren 1999-2000 i procent
(Klla: Statistisk arsbok for Aland 2003)

38,5
35,8 35,6
31,8
23 229 | B1999
m 2000
69 58
Léneinkomster Pensionsinkomster Gardsbruksinkomster Ovriga inkomster

Bland lantbrukarna &r skogsbruk en vanlig bisyssla, och enligt den lista Over
turistverksamhet pa landsbygden sommaren 2003 som sammanstillts av
landsbygdsutvecklaren pa Alands Landsbygdscentrum #r det dven en del av
lantbrukarna som har ndgon form av landsbygdsturism som bisyssla. Ingen statistik
finns att hdmta Over antalet lantbrukare som idag bedriver landsbygdsturism som
bisyssla, men en fordubbling har uppskattningsvis skett under aren 1996 till 2003.

Genomsnittsaldern for den &ldndska lantbrukaren var ar 2002 cirka 49 4r och &r ndgot ar
hogre dn genomsnittsdldern for den finldndske lantbrukaren. De yngre aldersklasserna
ar klart underrepresenterade d4 man ser till dldern péd privatpersoner som &ger
lantbruksligenheter pd Aland. Jimfors detta med de 6vriga EU lindernas éldersstruktur
ser fordelningen ut pa ett liknande sétt, med undantag for att det i manga av dessa ldnder
ar den éldsta aldersklassen, de Gver 55 ar, som utgor den storsta gruppen av dgare till
lantbrukslégenheter.

3 Har ingdr 4ven antalet sysselsatta inom skogsbruk fﬁh fiske.
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Alands landskapsstyrelse, finska staten och FEuropeiska Unionen &r de tre
huvudaktorerna som har hand om de offentliga stoden® till det &lindska lantbruket. De
stdd som dr delfinansierade av EU, men som hor under den aldndska kompetensen &r
miljostodet, LFA-stodet och startstddet, och de nationella stdd som hor under den
alindska kompetensen é&r investeringsstod, skordeskadeersittning, erséttning for
bekdmpning av vixtskadegorare och avbytarsystemet. Under den finska kompetensen
hér EU-stod 1 form av arealstod, tjurstdd, dikobidrag, tackbidrag och
extensifieringsbidrag och artikel 141 stdd i form av djurstdd, véxthusstod, lagringsstod
och vixtodlingsstod. Stodinsatserna, badde de nationella och de frdn EU, &r av stor
betydelse for det alindska lantbruket, vilket bekréiftas av tabellen nedan som redovisar
produktionsstddens utveckling i eurobelopp fran ar 1997 till 2001 pa Aland.

Figur 3 Produktionsstad till lantbruket aren 1997-2001i 1 000 EUR
(Klla: Statistisk arsbok for Aland 2003)

Stod 1997 1998 1999 2000 2001
Overgangsstéd 185 121 - - -
Investeringsstod 653 1193 1414 1201 2498
Réntestdd 85 81 82 95 88
Skordeskador, vaxtinspektion 1 35 36 250 106
Avbytarstod 724 688 651 713 740
Djurstod 354 295 269 1257 1266
Vaxthusstod - 321 388 556 548
Lagringsstod - 440 307 383 290
Vaxtodlingsstod 1211 1442 1300 1463 1418
Miljostod 1962 2039 2009 2979 3334
Startstoéd 17 47 129 218 13
LFA-stod 1791 1816 2 001 2 660 2652
Arealstod 1111 1113 1088 1429 1 586
Tjurstod, oxbidrag 213 212 222 203 261
Tackbidrag 56 70 63 52 39
Dikobidrag 123 117 112 115 132
Extensifieringsbidrag - - - 102 110
Totalt 8 486 10 030 10 071 13 676 15 081

2.5 Bakgrunden till utlokalisering av riadgivningen

Ar 1994 gjordes en utredning om forutsittningar och mojligheter att genomfora ett
lindskt landsbygdscentrum (Alidndsk utredningsserie 1994:12). 1 utredningen
papekades bland annat att en stor del av radgivningen tillhandahdlls av landskapets
jordbruksbyra och att flera av tjdnsterna delades, sd att samma person skoétte bade
radgivningsidrenden och myndighetsutovning. Enligt utredningens bedomning skulle
myndighetsutovningen komma att 6ka i och med EU-medlemskapets forverkligande.
For att da sédkerstilla en sa effektiv radgivning som mojligt var deras forslag att

* For en noggrannare beskrivning se ASUB Rapport 2003:2 ”Det alindska jordbrukets framtida
utvecklingsforutsattningar”. 13
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raddgivningen skulle fristdllas fran myndighetsutdvningen. Den tilltinkta placeringen av
rddgivningsverksamheten var vid det foreslagna landsbygdscentret och kvar vid
landskapets jordbruksbyré skulle bland annat lan- och bidragsdrenden samt radgivning i
samband med dessa bli. Utredarnas forslag var att rddgivningens nya huvudman skulle
vara Delegationen for Alands Lantmannagillen r.f. Organisationen skulle ledas av dess
styrelse samt indelas i tvd huvudinriktningar, sektionen for husdjursrddgivning och
sektionen for allmén rddgivning.

Den ekonomiska rddgivningen ansdgs viktig att utveckla eftersom 16nsamheten inom
jordbruket sjunkit betydligt och avsikten var att minska antalet foretag med ekonomiska
problem. Ekonomirédgivningen skulle verka for att vidareutbilda lantbrukare och 6vrig
rddgivningspersonal, samt dven hjdlpa till med att ta fram kalkyler och
nyckeltalsberdkningar av olika slag. Utredarnas forslag var att tjansten som maskin- och
ekonomikonsulent pa jordbruksbyrén skulle omvandlas till en heltidstjdnst och flyttas ut
till landsbygdscentret. Radgivning inom véxt- och tradgardsodling ansags ocksa viktigt
att kunna erbjudas till lantbrukarna och arbetsgruppens forslag var att tjinsten som
tridgdrdsagronom skulle bli en renodlad radgivartjdnst som dven den skulle placeras pa
landsbygdscentret. Arbetsgruppen forordade dven att husdjursradgivningen skulle inga
som en sektor under Delegationen for Alands Lantmannagillen for att ett helhetsgrepp
om all produktionsradgivning skulle fis. Vidare ansdg man att en landsbygdsutvecklare
borde anstillas, men da for en begrinsad tidsperiod och tjdnsten skulle till fullo
finansieras av landskapstyrelsen eftersom landsbygdsutveckling ansags vara en
samhéllspolitisk fraga.

Finansieringen av radgivningen innan omstruktureringen skottes till storsta delen av
landskapet, genom dess jordbruksbyra, och radgivningstjansterna var till stor del
avgiftsfria. Vid en eventuell overgang foreslog arbetsgruppen att landskapstyrelsen
méste vara med och finansiera verksamheten, men att malséttningen borde vara att den
pd sikt skulle &stadkomma en sjdlvfinansieringsgrad om cirka 50 procent. Enligt
arbetsgruppen skulle en till stor del sjilvfinansierad rddgivningsverksamhet komma att
medfora att det stdlldes hogre krav pd rddgivarna, sévdl som pd innehéllet i
raddgivningen.

Ett avtal om huvudmannaskapet for lantbrukets produktionsradgivning pa Aland skrevs
sd &r 1996. Huvudman for radgivningsverksamheten blev Delegationen for Alands
Lantmannagillen r.f. och de dvertog dirmed ansvaret for rddgivningen till lantbruks-
och landsbygdsforetag pa Aland. Delegationen skulle ocksd enligt avtalet medverka i
den ledningsgrupp som hade huvudansvaret for landsbygdscentrets utveckling.
Delegationen anstdllde 1 mars 1996 en verksamhetsledare som dven fungerade som
ekonomirddgivare. I november samma 4r anstillde delegationen en
landsbygdsutvecklare och de dvertog samtidigt tridgdrds- och véxtodlingsradgivningen
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frin landskapsstyrelsens jordbruksbyrd. De tjdnstemdn som verkade som
tradgdrdsagronom respektive jordbruksinstruktor erbjods av delegationen anstéllning
som tradgards- respektive vixtodlingsradgivare.

Enligt avtalet forband sig landskapsstyrelsen att svara for finansiering av inventarier vid
Overtagandet, men inte fOr framtida anskaffningar vilka skulle finansieras via
verksamhetens egen budget. Landskapsstyrelsen skulle dven std for nettoutgifterna for
verksamheten med den Overenskommelsen parterna emellan att rddgivningstjédnsterna
successivt skulle avgiftsbeldggas 1 storre utstrackning. Nio procent av influtna medel
fick anvindas for verksamhetens driftsutgifter medan 10 procent fick fonderas for att
anvindas for framtida verksamhetsutgifter. Vid uppgoérande av budget for verksamheten
skulle forhandlingar foretas mellan landskapsstyrelsen och delegationen. Skulle
huvudmannaskapet upphora méste fonderade medel éterbetalas till landskapsstyrelsen.
Avtalet trddde i kraft vid undertecknandet for att gilla i fem ar den 1 september 1996.
Darefter skulle avtalet forldngas med tre ar &t gdngen savida ingen av parterna sade upp
avtalet minst sex ménader fore avtalsperiodens utgdng. Vid en eventuell uppsidgning
skulle rddgivningen och all egendom som inforskaffats for verksamheten &tergd i
landskapets regi.

2.6 Delegationen for Alands lantmannagillen r.f. — foregingare till Alands
Hushallningssiillskap

Delegationen for Alands lantmannagillen hade 12 lantmannagillen som medlemmar ar
2002. Styrelsen bestod av fem medlemmar och som sekreterare for styrelsen har under
aren 1996 — 2003 verksamhetsledaren fungerat. Under verksamhetsaret 2000
fordndrades foreningens stadgar vilket mojliggjorde for andra foreningar och
organisationer att bli medlemmar. Under ar 2001 antogs sd de forsta nya medlemmarna,
vilka var Foglo APF lokalavdelning, Andelslaget Odlarringen och Alands
Faravelsforening. Foljande r tillkom tva organisationer, det vill siga Lumparlands APF
lokalavdelning och Alands Producentforbund. Syftet med att bredda medlemsbasen var
bland annat att lantmannagillena, vilka ursprungligen varit de enda medlemmarna, i
vissa fall forde en tynande tillvaro och att delegationen ville forbittra samarbetet med
andra producentforbund och radgivningsorganisationer.

Verksamheten finns vid Alands Landsbygdscentrum som #r samlingsnamnet for atta
organisationer (Alands Hushdllningssillskap, Andelslaget Odlarringen, Alands
Producentforbund, Alands 4H distrikt, Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt (LPA),
Alands Skogsvérdsforening, Alands Forsoksstation och Alands Naturbruksskola).
Rédgivningsverksamheten bedrevs till och med ar 2002 under marknadsféringsnamnet
Landsbygdskonsult-Aland, men hosten 2003 bytte foreningen namn frén Delegationen
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for ~ Alands lantmannagillen r.f  till Alands Hushallningssillskap r.f.,
marknadsforingsnamnet Landsbygdskonsult-Aland upphérde samtidigt att existera.
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3. Alands Hushallningssillskap r.f. — organisationen

Den verksamhet som hushallningsséllskapet bedriver ar frimst rddgivning, men dven
kursverksamhet, fortbildning och informationsspridning &r viktiga uppgifter.
Kursverksamheten och fortbildningen for jordbrukare sker oftast i samarbete med de
Ovriga organisationerna vid Landsbygdscentret, ofta s& att radgivarna agerar foreldsare
pa de kurser Naturbruksskolan anordnar. Exempel pé kurser som genomforts dr viltvard
och jaktturism och olika miljostodskurser. Informationsbladet Landsbygdsnytt dr ocksa
ett exempel pa verksamhet ddr samarbete sker mellan de olika intresseorganisationerna.
Bladet skickas ut till drygt 1 000 jordbrukare och Ovriga intressenter. I det informeras
bland annat om kurser, seminarier och aktuell stodinformation frdn landskapets
jordbruksbyra. Skordefesten, en sedan manga ar dterkommande marknad &r ett annat
samprojekt som genomfors med de dvriga verksamheterna pa Landsbygdscentret.

Den huvudsakliga verksamhet som Alands Hushéllningsillskap bedriver ir
radgivningsverksamhet riktad till lantbruksforetagare. Radgivningen bestar idag av
kategorierna, radgivning kring jordbrukarnas stodansokningar (fran ar 2000),
vaxtodlings-, tradgérds- och husdjursradgivning (inklusive kokontrollen fran juni 2002)
samt radgivning for ekologisk marknadsforing och ekonomiradgivning. I radgivarnas
omedelbara nérhet arbetar ocksa landsbygdsutvecklaren, men tjdnsten &r helt understélld
och finansieras av Alands landskapsstyrelse. Radgivningstjinsterna har utdkats under
arens lopp och som jimforelse kan ndmnas att ar 1997 erbjods lantbruksforetagarna
radgivning inom omradena ekonomi, husdjur, tridgard och véxtodling.

Figur 4 Alands Hushallningssallskaps organisation 2003

’ Styrelse ‘

’ Verksamhetsledare ‘ Projektledare Interreg
projekt

Kanslisekreterare }

Husdjur/Mjolkgardar ‘ ’ Vaxtodling ‘ ’ Tradgard ‘ ’Ekologisk marknadsfc")ring‘ ’ Ekonomi

3.1 Ekonomiradgivning

Malsdttningen med ekonomirddgivningen &r enligt  hushallningssillskapets
verksamhetsplaner att tillsammans med dvriga radgivare hjilpa lantbruksforetagarna att
forbdttra sitt ekonomiska resultat och utveckla sin verksamhet. De omrdden som
ekonomirddgivningen fokuserar pa &r strukturutveckling genom bland annat olika
investeringsstodsdrenden, generationsvixlingsfrdgor och startstddsansokningar samt
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foretagsutveckling, kvalitetssystem och egenkontrollprogram for lantbruksforetagen. Ett
annat viktigt omradde som prioriteras &r lantbrukarnas mojligheter att uppnd en
kostnadseffektiv produktion genom att gora kostnadsuppfoljningar.

Som ekonomiradgivare har, wunder samtliga &r, verksamhetsledaren for
hushallningsséllskapet fungerat. Det forsta hela verksamhetséret (1997) var det framst
raddgivning for investeringsstdod som lantbruksforetagarna efterfrdgade vilket ocksa varit
den tjénst som efterfrigats mest under samtliga verksamhetsar. Ovrig radgivning som
forekommit i mindre utstrickning har var produktionsplanering, lonsamhets- och
beskattningsfragor. Likviditetskalkyler har, till f61jd av att storre investeringar kriaver en
sadan, dven de efterfragats i stor utstrackning. En stor del av rddgivningen har skett i
form av telefonforfragningar, framst rérande bokforing, skatteregler, mervérdesskatter
och deklarationsdrenden. Generationsvéxlings- och startstodsradgivning har forekommit
till och frdn under aren. Vissa kampanjer har genomforts tillsammans med andra
organisationer, bland annat for att introducera bokforingsprogram till de &ldndska
lantbruksforetagen. Exempel pa utbildningar som genomforts dr kvalitetsutbildningar
samt utbildning i bokforingsprogram.

3.2 Radgivning kring jordbrukarnas stodansokningar

Rédgivning kring jordbrukarnas stodansokningar tillkom &r 2000 som en egen
radgivningskategori® och har sedan dess varit en efterfrigad tjénst. Innan
hushallningssillskapet &vertog verksamheten var det APF som administrerade de
blankettombud som hjdlpte lantbrukarna med stddansokningar. I takt med att
stddansokningarna blev mer invecklade och méinga blankettombud valde att upphora
med sin verksamhet avslutade APF den ansvarsforsikring som samtliga blankettombud
omfattats av, och hushéllningssillskapet dvertog denna radgivningskategori. Samtliga
radgivare har utbildats for att kunna ge adekvat hjélp till lantbruksforetagarna med
ifyllandet av stodblanketterna. Stoden géller framst EU-stod, LFA-stdod, nationella
produktionsstdd och miljostdd. Informationstillfallen for lantbrukarna holls ocksa i
inledningsskedet samtidigt med utbildning for blankettombud och tjdnstemén.
Réadgivning 1 samband med jordbruksstddansokningar har okat stadigt sedan &r 2000
och hushallningsséllskapet ger dven garanti for att stddansokningarna &r korrekt gjorda.

3.3 Husdjursradgivning

Den 6vergripande maélsattningen for husdjursradgivningen &r att utveckla och arbeta for
en stabil husdjursproduktion i landskapet. Utbildning och samarbete anges som tva

> Redan fran ar 1997 hjilpte radgivarna lantbrukare irsgd stodansdkningar i blygsam utstrackning.
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viktiga komponenter for att lantbruksforetagen skall kunna fortgd. Radgivaren skall
agera sammanbindande ldnk mellan producenterna och deras husdjursféreningar och
olika branschorganisationer for att de skall kunna kommunicera och utbyta erfarenheter.
Husdjursradgivningen verkar for bibehillen eller 6kad kéttproduktion for det alandska
lantbruket och basverksamheten i husdjursrddgivningen ar utfodrings-, djurbyggnads-,
djurinkdps- och andra djurhéllningsfragor.

Rédgivningen omfattar alla husdjurskategorier och verksamheten har bestatt av att halla
kurser, sprida information och utarbeta informationsmaterial, ge rddgivning vid
registrering av djurbestdnd och ansdkning om mjdlkkvoter samt att skriva artiklar for
olika facktidningar. Vidare har raddgivaren samarbetat med olika organisationer inom
landsbygdsniringen, bland annat med APF, Kontrollforeningen och Faravelsforeningen.
Allmént kan ségas att rddgivningens inriktning och verksamhet varierat ratt mycket frén
ar till ar, delvis beroende pd vad lantbruksforetagarna efterfrigat och ocksd delvis
beroende pd hur radgivaren valt att lagga upp arbetet och om denne arbetat hel- eller
deltid. Frdn ar 2002 &vertog hushallningssillskapet kokontrollen frin Alands
Kontrollférening, syftet var att f4 en battre samordnad radgivning inom husdjurssektorn.
Kontrollassistenten dvergick i hushallningsséllskapets anstdllning och den nuvarande
husdjursrddgivaren borjade ocksd gora en del av de gérdsbesok som ingar i
mjolkgardsradgivningen.

3.4 Vixtodlingsradgivning

Vixtodlingens Overgripande malsittningar dr att utveckla dkerodlingen i miljovinlig
inriktning och forbéttra l6nsamheten for lantbruksforetagen samt ge lantbrukaren de
verktyg, rad och den kunskap som behovs for att uppfylla kraven frdn samhillet och
konsumenterna. De dvergripande mélen har sedan konkretiserats i olika mitbara delmal,
sasom antalet uppgjorda godslingsplaner, véxtniringsbalanser och stddansokningar.
Vixtodlingsradgivaren har dven prioriterat att erbjuda rddgivning 1 grupp for att odlarna
skall fa nya erfarenheter genom att triffa andra odlare.

Vixtodlingsradgivaren  introducerade  under  hushallningsséllskapets ~ andra
verksamhetsdret ett radgivningspaket till lantbrukarna, Lantbrukarnas Individuella
Rédgivning (LIR), vilket inneholl godslingsplanering, tre gdrdsbesok samt ekonomisk
uppfoljning av produktionen. Ovrig verksamhet har bestatt i hjortskadedjursvérderingar,
och andra skadevdrderingar pd uppdrag av organisationer inom livsmedelsbranschen
samt demonstration av markkartering. Radgivaren har dven under ndgra &r arrangerat
flyghavreplockning hos odlare mot avgift. Rddgivaren har infort en samlad produkt av
vixtodlingsuppgifter som lantbrukaren behover for att uppfylla miljostédskraven och
odlingsplaneringen samt den vixtuppfoljning som utgdr grunden i1 gardarnas kvalitets-
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och miljosdkringssystem. Radgivarens roll som informationsspridare ér ocksé viktig.
3.5 Tradgardsradgivning

Overgripande mal for tridgardsriddgivningen genom aren har varit att hdja kompetensen
hos trddgirdsodlarna genom att anordna kurser, studiebesdok och annan fortbildning.
Andra Overgripande mal har varit att vicka odlarnas intresse for nya grodor och
vidareforddling av tradgardsprodukter. Tradgardsradgivningen har satt upp mditbara
delmal i form av antal nyetablerade foretag, gddslingsforslag och vixtfoljdsplaner.

Tradgardsradgivningen  liknar 1 méinga  fall den  verksamhet som
vixtodlingsradgivningen bedriver, det vill siga godslingsforslag, skadevdrderingar,
LIR-paket och olika kurser samt temakvillar for odlare. Tradgirdsrddgivningen har
ocksa fokuserat pd ekologisk odling genom att hélla kurser i ekologisk odling samt
informations- och diskussionstillfillen. Dessa har ofta skett i samarbete med andra
organisationer. Fran ar 2002 fick trddgradsraddgivaren, forutom for gronsaksodling, dven
det dvergripande ansvaret for frukt- och bérodlingen och for att svara mot odlarnas
behov har frukt- och bérrddgivare anlitats utifrdn. En storre kartliggning av
dppelodlingarna har gjorts samt en uppdatering av bekdmpningsmedelslistor i samarbete
med landskapsstyrelsen. En telefontjénst for skorvvarning under odlingssédsongen har
funnits under nagra ar och i samarbete med fruktgrossisterna har tradgardsrddgivaren
kontrollerat leveranser for att kunna ge rad for att forbattra kvaliteten pd produkterna.
Nyhetsbrev har ocksa distribuerats for att forebygga bland annat vaxtskyddsproblem.

3.6 Ekologisk radgivning

Malsattningen med den ekologiska rddgivningen har varit att hoja profilen for ekologisk
produktion pa Aland genom att informera om den och samordna olika organisationer for
att astadkomma ekologisk produktion. Omldggningsplanering har varit ett av de
viktigare tillvigagangssitten och &dven att arbeta for kvalitetsforbéttringar inom
produktionsledet.

Den ekologiska rédgivningen fick en egen radgivare &r 2000. Den tidigare
tridgdrdsrddgivaren blev ny rddgivare for ekologisk produktion och har, forutom ansvar
for ekologisk odling av tradgardsprodukter och Ovrig véixtodling, dven ansvar for
ekologisk kott- och mjdlkproduktion. Radgivaren gor ocksd gdodslingsforslag och
viaxtfoljdsplaner samt héller foreldsningar, gor gérdsbesok och ger telefonrddgivning.
En annan viktig del har marknadsforing av ekologiska produkter varit déar rddgivaren
samarbetat med de olika branschorganisationerna och livsmedelsbranschen for att fa till
stand en kvalitetsprisséttning av produkterna och kunna upprétthdlla ett jamt utbud av
produkter under hela aret. Osdkerhet med avsittning av produkterna och samordning av
distributionen har varit viktiga omréden. Sedan &r 2002 har den ekologiska
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raddgivningen framst inriktat sig pad marknadsforing av ekologiska produkter.
3.7 Samarbete med dvriga organisationer

Hushéllningssillskapet har under sina &r som huvudman for rddgivningsverksamheten
etablerat kontakter med olika organisationer i Finland. Ar 2000 upptogs Alands
Hushéllningssillskap som jambordig medlem i Svenska Lantbruksséllskapens Forbund
(SLF). Verksamhetsledaren har ocksa varit med pd direktorsmdten samt kvalitets- och
strategiutvecklingsméten med de finska lantbruksséllskapens centralorganisation,
Maaseutukeskusten Liitto (MKL). SLF har tillsammans med Ovriga organisationer
diribland Alands Hush&llningssillskap tagit i bruk ett Extraniit som skall fungera som
informationskanal till kunder och medlemmar. For de finska och finlandssvenska
lantbrukssillskapen samt Aland har ett intraniit initierats for interna kontakter och
kunskapsspridning inom och mellan organisationerna. Under ar 2002 har man genom
SLF forhandlat om ett samarbete med ProAgria konsortiet vars malsittning &r att skapa
ett brett samarbete kring radgivning inom lantbruket. I bdrjan har 16 finska
lantbrukssillskap med takorganisationen MKL, Lantbrukets Datacentral och
husdjursavelsorganisationerna  FABA, SKJO och seminandelslagen varit med i
samarbetsorganisationen ProAgria. Frdn ar 2003 ingdr &dven de svensksprikiga
lantbruks- och hushallningssillskapen med takorganisationen SLF i samarbetet kring
ProAgria. Alands Hushallningssillskaps tjinster marknadsfors dirfor under namnet
ProAgria.

Figur 5 Proagria samarbetet den 1 januari 2003
(Killa Alands Hushallningssillskaps verksamhetsberittelse 2003)
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[ ]
Finsksprakiga lantbruksséllskap ‘ ‘ Lantbrukets Datacentral ‘ ‘ Nylands Svenska Lantbruksséllskap ‘

‘ Osterbottens Svenska Lantbruksséllskap ‘

Seminandelslagen

[Finska Hushallningssallskapet

SKJO

‘Alands Hushaliningsséllskap ‘

Utover samarbetet med de finlandssvenska och finska hushallningsséllskapen har olika
Interreg-projekt, dér hushallningsséllskapet har agerat huvudman eller medsdkande,
gjort att samarbete med de svenska hushallningsséllskapen skapats. Interreg-projekten
finansieras inte av de allminna bidrag som Alands landskapsstyrelse beviljar Alands
Hushallningsséllskap for att bedriva rddgivningsverksamhet. Projekten finansieras
genom EU:s Interreg Ila program och avsikten har varit att utveckla ndringslivet i
regionen. For samtliga projekt har projektledare varit anstillda och de anstillda pa
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sdllskapet har engagerats till och frén i olika delprojekt.
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4. En oversikt over hushallningssallskapets ekonomi, personal
och tjanster

4.1 Hushallningssillskapets ekonomi

I den tidigare nimnda rapporten fran 1994° sigs att Alands landskapsstyrelse i ett
Overgéngsskede skall vara med och finansiera verksamheten men att
raddgivningsverksamheten pd sikt bor ha en sjilvfinansieringsgrad om cirka 50 procent. I
det avtal som skrevs mellan Delegationen for Alands lantmannagillen och Alands
landskapsstyrelse r 1996 forbinder sig landskapet att svara for nettoutgifterna med den
overenskommelse parterna emellan att rddgivningstjidnsterna i storre utstrdckning skall
avgiftsbeldggas. Det finns alltsd ingen faststdlld sjdlvfinansieringsgrad angiven i det
egentliga avtalet, men en forvintad utveckling mot en sjdlvfinansieringsgrad om cirka
50 procent om man utgar frdn vad som finns skrivet i rapporten frén 1994.

Idag star intdkterna fran den egna verksamheten for ndstan 22 procent (cirka 81 500
euro) av de totala kostnaderna. Intdkternas andel av de totala kostnaderna har sjunkit
ndgot 1 forhédllande till de tva tidigare verksamhetsdren da de varit kring 25 procent.
Bidraget fran landskapsstyrelsen ér for verksamhetséaret 2003 cirka 73 procent (269 000
euro) och Ovriga allménna bidrag cirka fem procent (drygt 18 000 euro) av de totala
kostnaderna och den resterande delen utgdrs av intdkter frdn investerings- och
finansieringstillgngar (se bilaga). Ovriga bidrag utgdr ungefir 5 procent av de totala
kostnaderna. Bidragen kommer fran forddlingssektorn och ifall de behandlas som en
intdkt, stiger intdkternas andel av de totala kostnaderna till ungefdr 27 procent.
Intéktsokningen har under aren 1998 till 2003 varit ungefiar 83 procent, cirka 37 000
euro. Den verksamhet som stétt for storre delen av intdkterna framtill ar 2001 &r Gvrig
egen finansiering och da& framst kursverksamheten samt olika projekt- och
kommittéintikter. Ar 2002 och framat har forhillandet forindrats si att
raddgivningsverksamheten har kommit att bli den verksamhet som stér for den storsta
kostnadstickningen och ar 2003 utgdr den néstan 14 procent (drygt 50 000 euro) av
verksamhetens totala kostnader. Fyra procent utgors av egen 6vrig finansiering och 4,5
procent av materialforséljning. En av orsakerna till att raddgivningsverksamhetens
intiikter 6kat efter 2002 ir att hushéllningssillskapet tog dver kokontrollen fran Alands
Kontrollforening. Inom rédgivningsverksamheten dr det vixtodlingsradgivningen,
stodrddgivningen, och sedermera mjolkgardsrddgivningen som utgdér de storsta
intéktskéllorna. Intékterna frin stodansokningskonsultationen har 6kat frén ar till &r.

Frukt- och birradgivningen koper in konsulttjénster utifrdn. For ar 2003 var den totala
kostnaden for dessa konsulter ungefdr 13 000 euro och omfattade totalt 18 dagar,

% Alands Landsbygdscentrum, alandsk utredningssegﬁ 1994:12.
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intékterna uppgick till omkring 4 000 euro. Hushéllningsséllskapets malsittning &r att
30 procent av kostnaden for en konsult utifrdn bor finansieras med de avgifter
lantbrukarna betalar for rddgivningen, vilken man lyckades uppné verksamhetsaret 2003
dé intékterna stod for cirka 30,5 procent av de totala konsultkostnaderna.

Figur 6 Intakter per intaktsslag i euro och i procent av verksamhetens totala kostnader
1998-2003 i Iopande priser

Intédkter 1998-2003 ( i € och i % av totala kostnader)

ORDINARIE VERKSAMHET 1998 % 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 %
Intakter

Trédgardsradgivning 5973,49 381,87 644,49 1095,98 1254,17 909,84
Frukt och barradgivning 1142,10 165,58 3192,39
Ekologisk odlings radgivning 72,10 62,93 266,39
Vaxtodlingsradgivning 9 022,26 2470,35 3219,09 9 039,30 17 014,48 14 550,80
Husdjursradgivning 579,01 818,88 48,25 61,48 61,48 40,98
Kokontrollen fr o m 2002 13 765,15 14 710,52
Ekonomisk radgivning 3856,91 3678,09 1 464,06 2 598,48 279424 2 551,21
Stddansokningar 7 582,93 9 801,81 12 081,81 14 462,07
Radgivningsintakter totalt 19 431,67 79| 734919 31| 1303092 4,0 2380208 71| 47136,91 13,3| 50684,20 13,7
Kurser och forelasningar 2 350,84 6 768,89 18 924,00 15 518,04 6 320,48 3043,76
Varderingar, granskningar och dyl. 4 686,80 632,63

Flyghavreplockning 753,57 1574,35 542,21

Projekt, kommittéer, konsultation dyl. 14 805,92 12 748,05 9 503,29 12 114,27 978,19 284,65
Ovriga intékter 7 813,86 11 459,75 3 688,86 11 553,83 11 493,87 10 933,34
Ovrig egen finansiering totalt 2497062 10,2 3566348 150 3350236 10,3 40760,49 12,2 19334,75 55| 14261,75 39
Materialférsaljning 1377,22 2 849,53 6 192,27 1321,35
Kopieringsintakter 622,93 1489,98 3023,92 3239,09 4036,31
Landsbyggdsnytt 4 095,50 3664,24 7 185,02 4 588,25 3330,48
Skordefesten 172323 5 198,61 7 561,30 7 847,92
Materialforséljning o dyl. intékter totalt 4718,42 2,0 825468 25| 18257,08 5,5 2158091 6,1 16536,06 4,5
Intdkter sammanlagt 44 402,29 18,1 47731,10 20,0 54787,96 16,8 82819,65 24,8 8805257 24,9| 81482,01 22,0

Kostnaderna for verksamheten har mellan dren 1998 och 2003 6kat med ungefir 71
procent, drygt 137 000 euro. Hiar utgdrs den storsta posten av personalkostnader.
Verksamheten har utvecklats under aren och nyanstéllningar har gjorts efterhand da nya
radgivningskategorier tillkommit varfor &ven personal- och fortbildningskostnaderna
okat.

Figur 7 Kostnader i euro per kostnadsslag 1998-2003

Kostnader 1998-2003 i EUR 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Personalkostnader totalt 133 651,10 160 495,07 175073,83| 223 486,77| 185035,23| 211 159,22
Avskrivning 2733,55 2728,18 3 468,89 3 236,24 2 859,04
Resekostnad o. fortbildning 13 482,01 8 717,85 16 273,47 19 203,80 22 851,94 22 167,98
Kurser och evenemang 21 150,60 24 630,28 31597,73 10 384,17 36 178,22 35 391,78
Kontors- o. lokalkostnader 24 330,99 18 960,42 31 806,70 45 150,40 43 622,13 40 171,26
Materialférs. och dyl. 8 131,34 12 407,13 10 797,39 12 380,76 18 436,76
Ovriga kostnader totalt 58 963,59| 60 439,90 92 085,03| 85535,75] 115033,05| 116 167,78
Kostnader sammanlagt 192 614,69| 223 668,52 269 887,04| 312491,42| 303 304,52| 330 186,04

Intédkterna frédn tillforda medel i form av medlemsavgifter 4 mindre 4n de
medlemsomkostnader sdllskapet har och nettobehallningen &r under samtliga &r negativ.
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Resultatet for posten tillforda medel har forsdmrats under dren. Medlemsavgiften till
Alands Hushallningssillskap dr idag 20 euro per medlem och avgifterna ticker bara
cirka 20 procent av de kostnader séllskapet har for medlemsavgifter till de foreningar
och organisationer sillskapet dr medlemmar i.

Figur 8 Utveckling av posten tillforda medel aren 1997-2003

Tillférda medel i EUR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Intakter 178,28 151,37 100,91 200,00 180,00
Kostnader -397,10 -663,45 -992,92] -1040,19] -982,43
Tillférda medel resultat -33,00 -165,72 -218,82 -512,08 -892,01 -840,19| -802,43

Landskapsstyrelsens bidrag till verksamheten har under dren 1999 och 2000 legat pé en
konstant niva for att &r 2001 6ka med ungefdr 13 procent. For verksamhetsaren 2002
och 2003 har 6kning 1 tilldelat bidrag utgjort sex respektive fyra procent. Posten dvriga
bidrag utgdrs 1 princip av bidrag till mjolkgardsrddgivningen.

Figur 9 Procentuell forandring av verksamhetsbidragen fran Alands landskapsstyrelse
aren 1997-2003

€ € % € % € % € % € % € %
Tillférda bidrag i EUR 1997 | 1998 +/- 1999 +/- 2000 +/- 2001 +/- 2002 +- 2003 +-
Alands landskapsstyrelse 243 872,49| 214 439,61 -12,1| 214439,61 0,0 214 439,61 0,0 243 031,55 13,3]| 258 400,00 6,3| 269 000,00 4,1
Ovriga bidrag 25 876,21 3 046,72 1839,20 18 115,39
Allménna understéd totalt 243 872,49| 214 439,61 214 439,61 240 315,81 246 078,28 260 239,20 287 115,39

En allmén sammanfattning av hushéllningssillskapets ekonomiska forutséttningar visar
att verksamhetens egenfinansieringsniva i medeltal legat pa cirka 21 procent under
verksamhetsaren 1998 till 2003. Kostnaderna har under perioden 6kat med drygt 137
000 euro och intdkterna med cirka 37 000 euro, kostnaderna har beloppsmaissigt okat
mer dn intdkterna. Trenden visar samtidigt att bidragen fran landskapsstyrelsen inte dkar
1 samma omfattning som tidigare, vilket gor att alternativa intdktskillor och en dversikt
over kostnaderna kommer att bli nédvandig 1 framtiden om verksamheten skall bedrivas
1 samma omfattning. For att astadkomma en hogre sjélvfinansieringsgrad av den egna
verksamheten bor kostnadsutvecklingen avstanna och intdkterna okas. Trots utdkad
verksamhet har séllskapet dnda kunnat ticka en allt storre andel av kostnaderna under
aren.

4.2 Hushéllningssiillskapets personal

Vid en forsta anblick ser personalomséttningen ut att ha varit stor under ren 1997 till
2003, men grundstrukturen har i princip dnda varit rétt sd stabil under verksamhetsaren.
De flesta personalbyten har skett till f6ljd av moderskapsledigheter, omflyttningar inom
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tjdnsterna och tillsdttande eller borttagning av tjinster. Verksamhetsledar- och
ekonomirddgivningstjdnsten har samma person skott under dren 1997 till 2003. Antalet
anstéllda har sedan 1999 varit i medeltal sju personer undantaget de som arbetar med
landsbygdsutveckling och projekt. Nackdelen med tdta personalbyten pd vissa
raddgivningstjinster dr att verksamheten tillfalligt forlorar fart innan den nyanstéllde satt
sig in 1 arbetet. Inom radgivningsverksamheten blir det kanske dnnu mera synligt i och
med att mycket av arbetet gir ut pd att skapa och uppritthdlla goda kontakter med
lantbrukarna, vilket oftast tar mycket tid i ansprak. Fordelen med personalbyten kan
vara att det tillkommer nya sitt att se pa verksamheten och nya arbetsmetoder, eftersom
varje radgivare till stor del sétter sin prigel pd arbetet. Att arbeta som radgivare kraver
dessutom en gedigen kunskap bdde praktiskt och teoretiskt om de &ldndska
forutséttningarna, vilket gor rekryteringsprocessen komplicerad. Vid en genomgang av
verksamhetsberittelserna framkommer att inriktningen pd radgivningen inom de olika
omrddena sett olika ut beroende pa personal. Detta ger vid handen att utformningen av
arbetet 1 stor utstrickning dr individberoende, det vill séga vilken utbildning och
specialkompetens radgivaren har.

Under  verksamhetsaret 2003  har sju  personer varit anstdllda inom
rddgivningsverksamheten och tvd personer inom ramen f{or de projektuppdrag
hushéllningssillskapet bedriver (se Dbilaga). Verksamhetsledaren och tillika
ekonomirddgivaren slutade i november och ekologirddgivaren tog dirmed 6ver bland
annat investeringsstodsansokningarna. For pdgdende verksamhetsar har styrelsen for
hushallningsséllskapet ~ beslutat att  tjinsten som  verksamhetsledare och
ekonomirddgivare skall separeras och till foljd av det har en verkstdllande direktor
anstéllts frdn och med januari 2004. Tjinsten som ekonomiradgivare dr dirmed vakant,
men det finns ett forslag om att anstdlla en tillfdllig ekonomirddgivare vars uppgift
skulle vara att utreda ekonomiradgivningens fortsatta uppbyggnad och utseende.

4.3 Hushéllningssillskapets radgivningstjéinster

Att fa detaljerade uppgifter om antalet radgivningstillféllen (se bilaga) inom de olika
rddgivningskategorierna har visat sig vara ndstan omdjligt. Forst fran ar 2003 har
hushallningsséllskapet borjat tillimpa ett databaserat kundregister didr kunder och
radgivningsbesok kontinuerligt skall registreras. Den uppskattning av antalet
raddgivningsbesok som gors 1 denna utvirdering baserar sig dérfor pa en sammanrakning
ur verksambhetsberittelserna for respektive ar och pa de uppgifter som enskilda
radgivare bidragit med.

Den rddgivningsform som idag &r en viktig intdktskédlla for verksamheten och dér
samtliga ridgivare ir involverade #r stddansokningarna. Ar 2002 gjordes cirka 200
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stddansdkningar och antalet har 6kat med 20 till 30 stycken per ar sedan verksamheten
inleddes pa allvar ar 2000. Stodansokningarnas antal uppgick dven under ar 2003 till
cirka 200. Det som framkommer ur verksamhetsplanerna dr att rddgivarna i storre
utstrdckning planerade for studiecirklar, faltvandringar och gardsbesok for ett antal ar
sedan. Orsaken till att detta inte forekommer mera kan vara att intresset inte varit
tillrackligt och att andra tjinster efterfrgats i storre utstrdckning. Godslingsplaner,
stallgddslingsplaner, vixtndringsbalanser och miljostodskurser har haft en stadig
efterfrigan under senare ar. Dessa utgdr ndgra av kraven for att erhélla miljostodet.
Nyhetsbrev har ocksa forekommit till och fran inom de olika rddgivningskategorierna
under aren.

4.4 Resultatavtalen

De resultatavtal som upprittas mellan hushallningssillskapet och landskapsstyrelsen har
frdn och med ar 2001 foréndrats till innehdll och form. I de dldre avtalen har mélen for
verksamheten rdknats upp med den notering att utvirdering mot verksamhetsberéttelse
skall goras. De nyare avtalen ndmner forst uppgifter som hushallningsséllskapet skall
utfora och sedan anges en kvantifierbar indikator for varje uppgift. Nackdelen med att
ha kvantifierbara mél ar att det kan vara svart att avgéra med hjélp av endast en
indikator om verksamheten uppfyllt malsittningarna. En avvikelse kan bero pa flera
faktorer och dé kan flera indikatorer kring samma uppgift ge en mera nyanserad bild.
Samtidigt dr det svart att avgora om det dr antalet radgivningstillfillen som kan sigas
vara en direkt orsak till forbattrad kvalitet, eftersom det kan forekomma irrelevant
radgivning eller fall dar lantbrukaren inte handlar i enlighet med rekommendationerna.

Utvérderingarna har under samtliga ar varit muntliga och inte protokollforts, och
uppgifter om hushallningssillskapets verksamhet finns ddrmed endast att hdmta ur
verksamhetsberittelserna. For ar 2001 finns forutom verksamhetsberittelsen en
uppfoljningsblankett dir antal foretag, antal rddgivningstillfillen och s& vidare finns
angivet for de olika rddgivningskategorierna, men en liknande uppfoljning finns inte for
ar 2002 och 2003. Resultatavtalets innehall (se bilaga) har varit i princip oforéndrat
sedan ar 2001, vilket kan ge en hénvisning om att det inte funnits nigra direkta
inviandningar mot den verksamhet som bedrivits under dren. Samtidigt kan det ocksa
bero pd att ett skriftligt dokument som underlag till utvdrderingen saknas och négon
egentlig utvirdering av maéluppfyllelsen inte gjorts. For framtiden bor kanske en
diskussion om indikatorerna och deras relevans eller direkta orsak-verkan samband
foras samt ocksa en diskussion om hur uppfoljningen av resultatavtalet bor ske. Endast
muntliga och ej protokollférda diskussioner &r sdkert 1 sig fruktbara, men att
dokumentera eventuella avvikelser och &tgirder gor att resultatavtalet mera far
karaktéren av ett styrdokument som kan hjélpa till att utveckla verksamheten ytterligare.
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5. Reflektioner over verksamheten efter intervjuer med
radgivningspersonalen

Intervjuer genomfordes inte med all personal pa hushallningsséllskapet, eftersom dessa
framst var till for att skapa en allmén bild dver verksamheten och hur den utvecklats
under dren. Kompletterande frdgor har dock stillts till de personer som inte blivit
intervjuade om det varit nddvéindigt. Intervjuguiden som &r uppdelad i tre avsnitt berdr
omrddena radgivningsverksamheten, samarbetet och kundanknytningen. Avsikten dr att
finga in hur verksamheten utvecklats under aren, hur radgivningsverksamheten fungerat
gentemot andra organisationer som bedriver radgivning eller verkar inom
lantbrukssektorn och hur verksamheten agerat for att nd ut mot kunder och potentiella
kunder. Anteckningar fordes under varje intervju och det dr den samlade bilden frén
dessa intervjuer som redovisas, inte enskilda uttalanden som respondenterna gjort,
eftersom bandspelare inte anvéindes vid intervjutillfdllena.

5.1 Radgivningsverksamheten

Da radgivarna berdttar om sin verksamhet &r det frimst de produktionsinriktade
tjdnsterna som kommer pé tal, gddselplaner, foderstater och s& vidare och som den
viktigaste arbetsuppgiften ndmner de alla just produktionsinriktad radgivning. De
berdttar om hur viktigt det ar att f4 lantbrukarna att se nyttan med att gora olika planer,
att det finns en l6nsamhetsaspekt i dessa och att de inte skall goras bara for att uppfylla
kraven for stodberdttigande. Det finns bade inom ekonomi- och inom
produktionsradgivningen utvecklade koncept for att mojliggéra bench-marking’ mot
ovriga lantbruksforetag nationellt, men i dagsléget har man inte kommit s& 1dngt i
arbetet med att bygga upp informationsdatabasen for dessa produktionsuppfdljningar.
Intresset bland lantbruksforetagen har inte varit s stort och det kanske beror pa
instéllningen till lantbruket, hur det skall skdtas och har skdtts i generationer. Idag ar
viktiga begrepp inom lantbruket I6nsamhet, produktionsuppfdljning och
marknadsanpassning, vilket gor att lantbruket alltmer antar formerna av ren
foretagsverksamhet. Ddarmed inverkar olika generationers syn pa lantbruket for hur nya
koncept och idéer tas emot.

Stodradgivningen som &r en av de radgivningsverksamheter som generar mest intékter
tar cirka en ménad i1 ansprdk av ridgivarnas arbetstid och omndmns da radgivarna
redogdr for sina arbetsuppgifter. De nackdelar som ndmns i1 samband med
stodradgivningen &r att den tidsmdssigt tidigare kolliderat med annan viktig
raddgivningsverksamhet och att lantbrukarna ofta varit for sent ute med att boka tid. En

7 Kvalitativ och kvantitativ jamforelse av framgéngen av en tgéird mot den som anses vara bland de bista
inom sitt omrade.
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positiv aspekt med stodrddgivningen ér att de ger rddgivaren en mdjlighet att fa en god
inblick i1 lantbrukarens verksamhet. Det samtliga nidmner &r att arbetet med
stodansokningarna Okat frdn ar till &r, men att detta ocksd &r ganska oundvikligt
eftersom det &r s& lantbrukspolitiken ser ut idag. Verksamheten skall finnas till for
lantbrukarna och stdden ir en viktig realitet i dagens jordbruk. Aven om de fanns innan
EU intrédet, var stdden dé indirekta och mindre synliga for lantbrukaren i euro och cent.
Kortsiktigheten inom dagens lantbruk gor det svart att bedriva rddgivningsverksamhet
som pa lang sikt skall ge aterverkningar.

P& frdgan om hur rédgivningsverksamheten utvecklats sedan starten 1996 ar den
overgripande dsikten att behovet av radgivning har dkat under arens lopp. Det kan ju ses
som ett tecken pd att verksamheten lyckats med att arbeta ihop ett fungerande koncept
som fatt ett bra mottagande, men det kan ju ocksé bero pé att kraven fran bland annat
myndigheter gjort att kvalificerad radgivning dr nddvindig for att bedriva lantbruk idag.
Orsakerna till den 0kade efterfragan ir, enligt radgivarna, entydigt jordbrukspolitiken
och stodsystemen. Stodrddgivningen &r inte avgdrande for bondens verksamhet men
klart viktig. Andra orsaker till att hushéllningssdllskapets verksamhet fordndrats under
aren beror ocksd pad att nya verksamhetsomraden tillkommit, sdsom frukt- och
barodlingsradgivningen samt mjolkgardsrddgivningen.

Malet med den verksamhet som hushallningssillskapet bedriver, anser de flesta av
radgivarna, dr att skapa och bibehalla forutsittningarna for ett livskraftigt jordbruk samt
att hjélpa jordbrukarna att uppna ett hallbart lantbruk ur ekonomisk synvinkel. Mélen
stimmer bra dverens med de dvergripande malen som finns angivna som réttesnore i
verksamhetsplanen. Vilka behov och syften rddgivningen skall tillgodose for att leva
upp till de Overgripande maélséttningarna dr, enligt radgivarna, att erbjuda konkreta
tjdnster som gor att lantbrukarna kan fi en béttre ekonomi och dven tillhandahalla
relevant information och fackkunskap. Viktigt dr ocksa att upprétthilla god kdnnedom
om det aldndska lantbruket och dess forutséttningar. En annan dimension for att kunna
utveckla lantbruket ar att rddgivarna kan gd 1 braschen, introducera och fora ut ny teknik
och nya produktionsformer till lantbrukarna. Problemet hdr ar att det dr omojligt att
upprétthilla badde specialkunskap och allmén kunskap, det dr svért for radgivaren att
vara bittre dn den béste lantbrukaren inom en speciell produktionsinriktning. Pa fragan
vad 1 utbudet av tjinster som behdver fordndras och varfor, s ndmns bland annat att det
ar viktigt att arbeta fOr stabilare kontakter med lantbrukarna. D& kan
raddgivningsverksamheten dnda arbeta langsiktigt trots att lantbruket fordndras snabbt.

Ett storre helhetsgrepp om det enskilda lantbruket dr ocksd ndgot som &dr nddvindigt pa
sikt, det vill séga att fler rddgivare ar inkopplade i1 radgivningssituationen. Nagon
uttrycker ocksa, att i en bransch dér forutséttningarna fordndras snabbt dr det viktigt att
kunna erbjuda konkret och kontinuerlig rédgivning, kanske i1 form av en
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gérdssekreterare som skoter allt pappersarbete. Ett sétt att fa battre kontakt och en battre
helhetsbild ar att gora gardsbesok hos lantbrukarna. Vid diskussion om hur
verksamheten som helhet bor utvecklas sd framkommer bland annat att det dr viktigt att
hitta sdkrare intdktskéllor, vilket betyder att erbjuda ett utbud av tjdnster som
lantbrukarna gérna betalar for, eftersom finansieringen i framtiden knappast kommer att
forbli likadan.

Da diskussion om dagens finansiering och alternativ finansiering i framtiden fors pa tal
ar de flesta ense om att det utbud av tjénster som finns idag knappast dr mojligt i
framtiden om landskapets bidrag till verksamheten minskar betydligt. Losningen ér,
enligt rddgivarna, att byta inriktning pa verksamheten och radgivningskategorierna och
att i storre utstrdckning binda upp kunder genom olika paketlosningar. Det kan dven
innebdra att utfora arbete som inte direkt gagnar de mél man satt for verksamheten bara
det ger bra intdkter. Ett exempel pé en paketldsning dr de LIR-paket som funnits under
ndgra dr. Ett exempel dér arbetet inte gagnar de overgripande mélen kan vara att arbeta
pa uppdrag av ett foretag och utfora uppgifter som inte direkt tillfor lantbrukaren nagot
mervérde. Enligt rddgivarna maste det till en attitydfordndring hos lantbrukarna for att
eventuellt kunna ta ut hogre avgifter for att finansiera verksamheten &n vad som gors i
dagslaget. Ett sétt att uppmirksamma de kostnader och intdkter verksamheten har kan
vara att borja pé en ligre niva med de enskilda rddgivarnas verksamhet, det vill sdga sa
att varje radgivare fir en egen budget, tror ndgon av radgivarna. Den egna
verksamheten, 16n och en del av overhead kostnaderna skall da tdckas av dess
raddgivningsintékter.

5.2 Samarbetet

De flesta rédgivarna samarbetar med varandra rdtt sid mycket, &ven om
rddgivningsomrédena dr atskilda. Det dr frdgor som gér in 1 varandra och den enas
rddgivning paverkar rddgivningen for den andra rédgivaren. Till exempel s& é&r
kvaliteten pa fodret viktigt for att kvaliteten pa slutprodukten skall bli bra och i den
kedjan kan tva till tre rddgivare vara inblandade.

Alla upplever ocksa att det inte finns ndgon direkt konkurrerande verksamhet fran andra
organisationer som bedriver ridgivning pa Aland utan det upplevs snarare som om
dessa verksamheter kompletterar hushdllningsséllskapets verksamhet. Organisationerna
har & andra sidan verkat inom samma omrade nagra ar, vilket gjort att de troligen hittat
sina verksamhetsformer. Trots att man arbetar inom samma omrade upplever rddgivarna
att kontakten ibland inte &r den bédsta med de Ovriga rddgivarna inom andra
organisationer. I ménga fall innebdr detta inget problem eftersom var och en
specialiserat sig pd sin produkt och nér det géller rddgivning for en speciell groda ger de
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Ovriga organisationerna oftast bara rad for den del av odlingsarealen som avsatts till den
grodan. Frin och till har forsok gjorts for att forbattra kommunikationen, men det har
varit svart att upprétthalla en kontinuerlig kontakt med alla intresseorganisationer, och
rollen som sammankallande har oftast fallit pd hushéllningssillskapet. Den viktigaste
samarbetsformen anser dndd huvudparten av rddgivarna att samarbetet med
lantbrukarna dr och att komma ut pa féltet for att se de goda exemplen. For
organisationens utveckling som helhet har samarbetet med 6vriga hushallningssillskap,
framst 1 Finland varit viktigt och dven de dataprogram som man fitt tillgdng till via
Datacentralen. Forsoksstationen dr ocksa en viktig samarbetspartner for att fa fram
odlingsresultat specifika for alandska forhdllanden. Med Ovriga organisationer kunde
samarbetet forbéttras for att kunna utbyta information om ravaror i syfte att forbattra
produktionen och kvaliteten.

5.3 Kundanknytning

Den allménna asikten bland radgivarna ar att det idag kommer mer respons frén
lantbrukarna och da positiv sddan. En dvervigande del av responsen har ofta varit direkt
och i samband med radgivning. Kunderna har séllan ringt upp i efterhand om nagot varit
oklart, vilket ibland lett till att rddgivaren vid nésta rddgivningstillfdlle fatt veta att den
forra rekommendationen inte foljts.

Pé frdgan hur rddgivarna nér ut till potentiella kunder &r infallsvinklarna manga. Négon
sdger att det dr kunderna som fér ringa upp ifall de behdver hjélp, och tycker kanske att
just att gora reklam for verksamheten och vad den dr bra péd varit en av
hushallningsséllskapets svaga sidor. Sedan tycker de flesta radgivarna att kurserna ér ett
bra tillfille att trdffa nya lantbrukare och att mjolkgardsraddgivningen ocksa medfort en
storre kundkrets. Nagra direkta informationskanaler fOrutom informationsbladet
Landsbygdnytt har verksamheten inte anvént sig av, men infor stddansokningsperioden
har utskick till lantbrukare 1 kundregistret och potentiella nya kunder gjorts. En stindig
frdga har just kontaktskapandet varit, det dr alltid svart att bedriva ndgon form av
uppsokande verksamhet om besoket faktureras. De unga och/eller driftiga lantbrukarna
ar ofta de som tar kontakt och det har séillan framkommit nagra direkta klagomal om
prisnivdn. Vissa har kanske tyckt att stodradgivningsavgiften dr hog, men det r ofta sa
pass mycket arbete med stodansdkningar att de flesta gérna betalar bara ndgon annan
utfor arbetet. En annan friga géllande prisséttningen som diskuterats till och frén &r
mojligheter att avgiftsbeldgga telefonrddgivningen, forslagen har varit allt frén
avgiftsbelagt telefonnummer till nagon form av arsmedlemskap, men inget konkret har
kommit ut av diskussionerna.
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5.4 Sammanfattning

Den samlade bilden fran intervjuerna dr att rddgivarna girna skulle se en mera
koncentrerad radgivning dir de olika rddgivarna samarbetade kring en och samma
lantbrukare for att f4 helhetslosningar. Alla delar dr lika viktiga och man borde fa
lantbrukarna att se till hela gardens 16nsamhet for att astadkomma ett héllbart lantbruk.
Det ridgivarna ocksd uttrycker dr att det kanske idag laggs for lite tid till att gora
gérdsbesok. Gardsbesoken ér viktiga for att kunna se de goda exemplen och dven
viktiga for att fa ett helhetsgrepp om det enskilda lantbruksforetaget.

De flesta dr medvetna om att nuvarande finansiering av verksamheten knappast kommer
att fortgd och d@ven om det finns tudelade uppfattningar om det dr bra eller ddligt har de
anda funderat pd hur de alternativa ldsningarna skulle kunna se ut. En alternativ 10sning
ar att knyta an kunderna mer aktivt till hushallningssillskapet, inte bara for att fa en
sakrare intdktskilla utan dven for att kunna bedriva en mera intensiv radgivning som pé
sikt gynnar lantbrukaren. En annan &r att stodradgivningen som dr bland de viktigare
intéktskéllorna bor finnas kvar. Losningen péd hur rddgivningen anpassar sig till en mera
diversifierad efterfrigan pd rddgivningstjdnster kan vara att i storre utstrickning
anvinda sig av kopta tjanster utifrdn eller att i1 storre utstrickning foresprika
studiecirklar. Lirandet utgar da inte enbart fran rddgivaren utan denne blir koordinatorn
som formedlar kontakter och sitter samman olika fruktbara konstellationer.
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6. Samarbetsorganisationer och deras asikter

Intervjuer med fyra foretag och fyra foreningar gjordes och urvalet av organisationer
stod jordbruksbyrdn for (se bilaga). Blandningen visade sig i efterhand vara bra,
eftersom det bland dessa organisationer fanns bade sddana som idkar ett intensivt
samarbete med hushallningsséillskapet och dven siddana som inte samarbetar med dem
alls eller bara 1 liten utstrickning. Vissa av organisationerna bedriver ocksa egen
radgivning i liten eller stdrre omfattning och andra inte alls. Atta personer har
intervjuats och de har alla arbetat linge inom sitt omrade och har alltsa bade
erfarenheter av hur det var innan hushallningssillskapets verksamhet startade och hur
det ser ut idag. Fragorna ar indelade i olika omrdden och handlar om att beskriva den
egna verksamheten och dd framst radgivningsverksamhet om sadan finns, allmidnna
fraigor om hushéllningsséllskapet och sist frdgor om hur samarbetet mellan
hushallningssillskapet och organisationen i fraga ser ut och hur det fungerar.

6.1 Allmént om hushéllningsséllskapet

Over hilften av respondenterna uppger att de har en bra inblick i
hushallningssillskapets verksamhet. De Gvriga uppger att de kénner till verksamheten,
men kanske inte haft personlig kontakt med nagon av radgivningarna. Som orsak till
detta anger de att de har sin egen verksamhet och sina egna samarbetsorganisationer
vilket gjort att deras verksamhet inte fordndrats pa grund av hushallningssillskapets
verksamhet. De fordndringar som intriffat gillande verksamheten har oftast berott pa
andra omstindigheter. Detta pastaende dr gemensamt for samtliga respondenter, de kan
inte se att just hushéllningssillskapets tillkomst skulle ha fordndrat verksamhetens
inriktning eller utbud inom organisationen utan det dr oftast andra faktorer som paverkat
och bidragit till fordndringen. Den fordandring som skett har oftast varit till fordel, till
exempel da arbetsbordan varit for stor har det underléttat att kunna hénvisa lantbrukaren
till hushéllningssallskapet.

Medlemsbasen i1 hushallningsséllskapet har efter stadgeforandringar ar 2000 vidgats och
idag dr dven Ovriga organisationer forutom lantmannagillen medlemmar. Pa fragan om
detta medlemskap gett ndgon storre inblick i verksamheten, svarar de organisationer
som dr medlemmar att nagra direkta effekter av medlemskapet inte kunnat pavisas dnnu.
A ena sidan ses detta inte som negativt, eftersom man anser att den inriktning
verksamheten har idag dr bra och nagon orsak att paverka har ddrmed inte varit aktuell.
A andra sidan fanns det férhoppningar om att ett medlemskap skulle ge tillgéng till mer
information om aktuella fragor och héndelser, men hittills har detta bestatt i kallelser till
host- och varmote samt det som skrivs 1 Landsbygdsnytt.
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De behov och syften som hushéllningsséllskapet fyller dr enligt respondenterna att de
har en ganska bra allmiin dverblick dver lantbruket pa Aland och ett stort kontaktniit,
vilket kan vara bra att anvidnda sig av. De flesta anser att sillskapets rddgivning bade
inom produktions- och stodansdkningsrddgivningen ér till stor nytta for lantbrukarna,
och det har dven forddlingsorganisationerna indirekt nytta av.

Pé frdgan om hur respondenterna ser pa hushéllningssillskapet och deras verksamhet ar
den samlade bilden positiv bland de som uppger att de har en god kdnnedom om
hushéllningsséllskapet och deras verksamhet. Varfér man anser att verksamheten &r bra,
ar bland annat att de har storre mojlighet att diskutera odlingstekniker och
gddslingsplaner vilket bidrar till att hoja kvaliteten pd produktionen. Vidare anser de
flesta att radgivningen dr uppdaterad och foljer med den utveckling som sker inom
lantbrukssektorn och att verksamheten bidragit till en positiv utveckling av
landsbygdsnédringen. Den  ridgivning  hushéllningssillskapet  ger  gillande
stodansokningar, anser respondenterna, dr viktig eftersom en ndjd lantbrukare som
kunnat optimera sina stod, mar béttre och diarmed skordar battre. Vidare papekar nagra
att responsen fran faltet har wvarit att lantbrukarna &r tacksamma for just
stodansokningsradgivningen. Négra anser ocksd att troskeln for att ta kontakt med
raddgivningen &r lagre nu nir den inte bedrivs i samma lokaliteter som jordbruksbyrén
och att det pd ett tydligare sdtt framgar vilken typ av tjdnster rddgivningen
tillhandahaller.

Under diskussionerna framkom ocksd saker didr respondenterna ansdg att
hushallningsséllskapet varit mindre framgéngsrika. Deras svaghet tycker négra ligger i
att de dr daliga pd att erbjuda sina tjénster till omgivningen. En béttre marknadsforing
av tjinsterna och dven nyttan med dessa tjdnster behdver synliggoras. Radgivarna borde
ocksa vara bittre pd uppsokande verksamhet, eftersom respondenterna ibland kan se att
det finns ett behov av adekvat rddgivning, men dér lantbruksforetaget inte vint sig till
ndgon for att be om rdd. Sedan finns det ocksa forslag och dsikter om att det borde ske
en battre uppfoljning efter radgivningstillfallena. Forslag pd att ekonomirddgivningen
skulle komma in i ett tidigare skede, redan innan lantbrukaren bestdmt sig for att ansoka
om investeringsstdd, framkom ocksd. Att rollen som verksamhetsledare och
ekonomirddgivare skotts av samma person har varit en dalig 16sning 1 och med att de
bdda delarna krdvt sd stor arbetsinsats. Detta &dr troligen en orsak till att
ekonomirddgivningen inte utvecklats som den borde.

Da respondenterna skall ndmna nagot som borde fordndras i hushallningsséllskapets
verksamhet dr det att verksamheten borde vara mer synlig som framkommer. Sedan
finns det ocksa forslag péd att samspelet mellan lantbrukare, radgivare och foriddlare
borde vara bittre. Ett samspel dér rddgivaren kunde fungera som en mellanhand mellan
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forddlaren och lantbrukaren, och radgiva i de ligen da det kanske &r svart eller kénsligt
for foradlingsorganisationen att papeka ett problem och ge den hjalp som behovs.

Pé frdgan om hur finansieringen av sillskapets verksamhet borde se ut i framtiden anser
de flesta att i och med att lantbrukarkdren pa Aland ir begriinsad #r det svArt att ta ut
hogre och tillrdckliga avgifter for att ticka verksamhetens kostnader. Med minskade
anslag skulle troligen utvecklingen ga mot att verksamheten krympte, kvaliteten sjonk
och intresset fran lantbrukarna att nyttja rddgivning sjonk och de viktiga kontaktnit som
byggts upp under aren skulle troligen forsvinna, tror ndgra av respondenterna. En
obunden organisation kan dven fokusera pd annat som pa langre sikt generar mervirde,
medan en forddlingsorganisations priméra intresse dr att fa [onsamhet i sin verksamhet
och dérmed agerar utifrdn detta. Vissa av respondenterna tror ocksa att om landskapets
finansiering sjunker i betydande grad sa far antagligen foradlingsorganisationerna ga in
och finansiera. Systemet som det dr utformat idag fungerar bra, anser de flesta.

6.2 Samarbetet med hushallningssillskapet

I frdga om samarbetet mellan organisationerna och hushallningsséllskapet framkommer
olika asikter. Over hilften anser att samarbetet haltar idag, nigra direkta orsaker till
varfor det dr sd har respondenterna svart att uttrycka. En orsak som nidmns i ett annat
sammanhang under intervjuerna kan vara det faktum att man inte har kontinuerliga och
gemensamma mdten inom sektorn for att stimma av vad de olika parterna arbetar med.
En annan kan vara att de som sysslar med mera specifik rddgivning, har egna
samarbetsorgan vars rddgivning inte sammanfaller med hushéllningsséllskapets
verksamhetsomrade, vilket forsvérar en kontinuerlig kontakt parterna emellan. En tredje
orsak som ocksd ndmns dr att samarbetet ibland avtagit nir en ny radgivare anstillts.

Nér respondenterna anmodas ndmna vad fordelarna med ett bra samarbete kan vara
anser de att det ar viktigt att forsdkra sig om att man arbetar mot samma mél. Med en
alltmer pressad prisbild dr bland annat 16nsamheten inom lantbruket ett viktigt mél idag.
Det som kommer lantbrukarna tillgodo i1 form av bra rddgivning och bra information &r
resultatet av ett bra samarbete mellan de olika organisationerna, tycker nagon av de
intervjuade. P4 frdgan om hur samarbetet kunde utvecklas framkommer inga direkta
forslag forutom att gemensamma mdten med de aktiva 1 rddgivnings- eller
forddlingsledet inom en viss produktionsinriktning kunde vara bra. De flesta anser att
det sdkert finns omraden som man kunde samarbeta inom, men de har inte utvecklat
tanken desto mer.

Négra eventuella problem med det samarbete som finns idag kan néstan ingen nimna.
De problem som uppstod i borjan 16stes genom diskussioner och det som tas upp under
intervjuerna dr att lite dubbelarbete forekommit 1 inledningsskedet av
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hushallningsséllskapets verksamhet, men idag har organisationerna hittat sina
verksamhetsomraden och det dr ovanligt att man gér in pé varandras omraden.

Med nagra av de intresseforeningar som bedriver rddgivning eller lantbruksinriktad
verksamhet har det funnits diskussioner om ett mera utvecklat samarbete. Orsakerna till
att planerna inte forverkligats och att hushéllningssillskapet inte kunnat inforliva
verksamheten &r att det varit svart att hitta andra arbetsuppgifter inom séllskapet for den
personal som skulle ha kommit med vid ett eventuellt 6vertagande. Andra orsaker har
varit att det av praktiska skil dr svart for vissa intresseforeningar att bedriva verksamhet
pa kontorstid. Det har d& fungerat bittre att fortsdtta som forut i egen regi och med egna
resultatavtal med landskapet.

6.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis  utgdende  frdn  intervjuerna kan man  pastd  att
hushallningsséllskapet under sina sju verksamhetsdr funnit sin plats inom
radgivningssektorn pi Aland. Den renodling® av radgivningsverksamheten som
hushallningssllskapet bidragit till har upplevts vara bra for lantbruket som helhet. Aven
om forddlingsledet bedriver rddgivning inom viss produktion sé &r det inget som varken
forddlingsorganisationerna eller hushallningsséllskapet upplever som konkurrerande
verksamhet trots att forddlingsorganisationerna och intresseforeningarnas rddgivning for
det mesta dr avgiftsfri. Hushéllningssdllskapet kan inte ha specialkunskap inom all
produktionsrddgivning och anser det darfér vara en fordel att kunna Overléta
specialkunskapen till de radgivare som arbetar inom de andra organisationerna.

Forklaringen till att ingen konkurrens upplevs kan bero péd att hushallningssillskapets
verksamhet fyller en funktion som tidigare inte funnits i samma utstrdckning och ndgon
direkt konkurrens uppstar dédrmed inte. Hushallningsséllskapet skulle med stor
sannolikhet vara den forlorande parten i en konkurrenssituation, i och med att deras
tjénster dr avgiftsbelagda. Det kan ocksd bero pa det inte forts en bra dialog mellan
organisationerna, vilket gor att alla bedriver sin verksamhet som de alltid gjort trots att
det tillkommit ett alternativ.

Samarbetet fungerar bra med de organisationer som sédger sig bedriva samarbete med
hushéllningssillskapet medan det &dven finns de som inte har ndgot samarbete med
sdllskapet. Ett storre incitament till att verka med varandra dn att bara verka vid sidan
om varandra vore bra. De flesta av de intervjuade kommer med goda forslag om vad ett
bra samarbete har for positivt att fora med sig, men ndstan inga forslag pa hur ett mera

¥ Innan hushallningssillskapets verksamhet inleddes bedrevs radgivningen av intresseforeningar inom
olika produktionsinriktningar och av de lokala lantnga.?magillena samt av landskapsstyrelsen.
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utvecklat samarbete kunde se ut. For att atgdrda brister i kommunikationen foreslar en
radgivarna, att rollen som sammankallande alternerar mellan organisationerna.

En sak som &r viktig for att upprétthdlla ett bra samarbete, dr att vid nyanstillningar
arbeta in vikarien i det kontaktnit som byggts upp under dren. De personliga
relationerna med lantbrukarna och olika samarbetsorganisationer dr viktigt for
radgivaren och det avbrott i samarbetet en nyanstdllning kan medfora borde minimeras.

Att sammanfora andra intresseforeningars radgivning och Ovriga tjdnster under
hushallningsséllskapet har visat sig vara komplicerat eftersom det kan vara svért att
bdde ekonomiskt och organisatoriskt utoka verksamheten i storre omfattning. En
renodling av rddgivningssektorn har redan skett sedan hushéllningsséllskapets tillkomst,
och placeringen ute vid landsbygdscentret ses som positivt i och med att viktiga
organisationer for lantbrukarna finns under samma tak eller i dess omedelbara néarhet.
Att 1 dagslidget utoka verksamheten ytterligare kan vara svart samtidigt som sillskapet
forsoker uppnd en bittre  sjdlvfinansieringsgrad.  Att  forst arbeta in
mjolkgardsradgivningen som dr det senaste tillskottet av tjdnster bor nog ske innan
ytterligare nérliggande verksamhet eventuellt inkorporeras och utbudet breddas. Det
finns redan idag 1 den befintliga verksamheten och dess utbud av tjénster
utvecklingspotential att ta tillvara.

38



ASUB Rapport 2004:4

7. Enkat till lantbrukare

For att f4 med brukardimensionen i utvérderingen skickades en enkdt ut till
slumpmadssigt utvalda lantbrukare, bland dem som &r verksamma i1 de viktigare
produktionsinriktningarna inom det dldndska lantbruket och bland dem béade brukare
och ickebrukare av hushallningsséllskapets tjdnster. Fragorna i enkéten grundar sig pa
den kundenkit som hushallningssillskapet (d4 Landsbygdskonsult — Aland) skickade ut
till sina kunder ar 2002. Genom att behélla 1 princip samma fragestillningar &r en
jamforelse mot den tidigare kundundersokningen mdojlig samtidigt som resultatet fran
denna kundenkdt kan anvédndas som jdmforelsegrund till eventuella framtida
undersokningar. Orsaken till att en fornyad undersokning gjorts dr att svarsprocenten i
den tidigare enkiten endast uppgick till ca 30 procent’ och att dven ickebrukare borde
fangas in. Urvalet 1 den aktuella undersokningen bestir av 65 lantbrukare fran en
totalpopulation'® om 587 lantbrukare. Totalt svarade 49'' lantbrukare pé enkiten, det
vill sdga en svarsprocent pa 72 procent.

Svarsenkéten dr indelad 1 fem olika avsnitt dér det forsta tar upp bakgrundsuppgifter om
lantbruket och lantbrukaren, det andra vilken kdnnedom lantbrukaren har om Alands
Hushallningsséllskap, det tredje pastdenden om hushallningssillskapet géllande
personalen, tjdnsterna och  verksamheten, ett  fjarde avsnitt dar
radgivningsorganisationens framtida utveckling besvaras och ett sista avsnitt dir den
som har erfarenhet av hushallningssillskapet skall ge en allmidn betygséttning av
verksamheten. Undersokningen &r av kvalitativ art 1 det att det dr lantbrukarnas asikter
som fingas in, men de dr dock viktiga for att ge en indikation pa hur den radgivning
som sillskapet erbjuder uppfattas bland nuvarande brukare/kunder och potentiella
sddana.

7.1 Resultatet fran arets enkit

Antalet godkédnda enkéter uppgick till 47 och det dr i huvudsak min som besvarat
enkdten. Av dem som besvarat enkéten dr drygt en tredjedel 6ver 55 ar och resten av
enkitsvaren fordelas relativt jamt mellan lantbrukare i aldersgrupperna 35-44 ar och 45-
54 ar och cirka 15 procent av lantbrukarna &r i aldern 25-34 ar. Lite under hilften av
respondenterna uppger att de har yrkesexamen, tvd procent har hdgre examen, tva
procent har inte besvarat frdgan och de Ovriga har endast praktisk erfarenhet.
Medeldkerarealen bland lantbrukare som besvarat enkédten &ar ungefir 24 hektar.
Lantbrukarnas huvudsakliga produktionsinriktning &r enligt enkdtsvaren mjolk, notkott,

’ Endast 15, av 51 personer totalt slumpvis utvalda ur Landsbygdskonsults kundregister, besvarade
enkiten.

' Populationen bestar av de lantbrukare som finns i landskapstyrelsens register 6ver stodansokningar.

" Av inkomna svar forkastades tva p g a att 1antbrul§§na upphort med sin verksamhet.
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far, vaxtproduktion bade spannméil och potatis samt tradgardsprodukter och motsvarar
ganska bra den fordelning av produktionsinriktningar som var representerade i det
ursprungliga urvalet av utskickade enkéter. Av lantbrukarna har cirka 17 procent inriktat
sig pa ekologisk produktion och dé fraimst inom notkottsproduktion, farhushéllning och
spannmalsodling.

Figur 10 Produktionsinriktning bland lantbrukare som besvarat enkaten
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De andra fragorna under sektion A handlar om hur lantbrukarna tror att verksamheten
kommer att se ut om fem ar och hur sysselséttningen inom lantbruket ser ut, bade till
antal anstillda och till annan kompletterande foretagsverksamhet. Av de som svarat pa
enkdten forutspdr 66 procent att de kommer att ha 1 princip samma
produktionsinriktning péa lantbruket om fem &r som de har idag, 17 procent séger sig
vara osdkra, 11 procent planerar att fordndra produktionsinriktningen och sex procent
anger att de kommer att upphora med jordbruket. Pa fragan om vilken annan
kompletterande foretagsverksamhet som lantbrukaren bedriver har storre delen (cirka 40
procent) svarat skogsbruk, foljd av landsbygdsturism (cirka 15 procent) som den
viktigaste foretagsverksamheten forutom lantbruket. En annan stor grupp dr de som inte
besvarat fragan. Heltidssysselsatta inom lantbruket har minskat i antal, om man jamfor
med arbetskraften idag och for fem ar sedan, till formén for att antalet
halvtidssysselsatta har o©kat. Niastan hilften av lantbrukarna anger ocksd att
verksamheten under de kommande dren kommer att vara oférdndrad och endast en
femtedel planerar att utoka verksamheten. Den resterande andelen av de som svarat
anger att verksamheten kommer att minskas, avvecklas eller att en generationsvéxling &r
aktuell.
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Figur 11 Forandring i arbetskraft bland lantbrukare
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Figur 12 Lantbrukarens verksamhet de kommande fem aren
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Sektion B 1 enkdten handlar om hur vidl respondenterna kanner till
hushallningssillskapet och dess verksamhet och vilka tjdnster som lantbrukarna anvént
sig av. P4 den forsta fragan anger hélften att de kdnner till hushéllningssillskapet
ganska bra och en stor del av dem har ocksé varit 1 kontakt med verksamheten cirka en
till tre ganger eller fler under de senaste 12 ménaderna. De som svarat att de kénner till
verksamheten vildigt bra (drygt 10 procent) har haft kontakt med verksamheten bade en
till tre ganger och mer an fyra génger under denna tid. Av dem som anger att de har
dalig kdnnedom (cirka 35 procent) om verksamheten har ungefar hélften inte varit 1
kontakt med verksamheten de senaste 12 manaderna och den andra hélften har haft
kontakt en till tre gdnger under denna tidsperiod.

Orsakerna till varfor lantbrukaren inte kontaktat hushéllningssillskapet under angiven
tidsperiod beror till storre delen pa att de har dalig kinnedom om séllskapet och dess
41



ASUB Rapport 2004:4

verksamhet och dven pa att de inte har kidnt behov av rddgivning. Samtliga respondenter
som uppgett att de inte ldser Landsbygdsnytt har heller inte haft kontakt med
hushallningsséllskapet under de senaste 12 ménaderna och har angivit att de har dalig
kdnnedom om verksamheten. Av samtliga som svarat uppger dndé nédstan 80 procent att
de alltid ldser Landsbygdsnytt. Den slutsats som kan dras utgdende fran detta &r att de
som ldser Landsbygdsnytt vet ocksd vad hushallningsséllskapet stir for, vilket ar
positivt eftersom sdllskapet anser att Landsbygdsnytt dr en av deras viktigare
informationskanaler. Den andra slutsatsen &r att ju oftare lantbrukaren kontaktas av eller
kontaktar verksamheten desto storre kidnnedom far de om verksamheten och vad den
star for. Den tredje slutsatsen blir att Landsbygdsnytt inte dr den enda informationskanal
som verksamheten bor anvinda sig av, de som ldser Landsbygdsnytt siger sig kénna till
verksamheten, men den dvervigande delen av dessa respondenter uppger dé att de bara
kénner till verksamheten ”ganska bra”.

Figur 13 Anger hur ofta lantbrukarna haft kontakt med hushallningsséllskapet och orsaken
till varfér man inte kontaktat sallskapet

KONTAKT MED/KONTAKTAD AV
OM INTE, AV VILKEN ORSAK HUSHALLNINGSSALLSKAPET

1

2

Odalig kdnnedom B anvander andra
Oej behov Bannat

Oja, ofta (mer an 4) Mja,ibland (1-3 g) O nej

De tjénster som hushéllningsséllskapet erbjuder och som lantbrukarna enligt enkéten
anvént sig mest av dr vixtodlingsradgivningen och hjilp med EU- stddansdkningar.
Overlag anvinds de produktionsinriktade tjinsterna i stor utstrickning, men #ven
miljostodsutbildningen och foretagshilsovarden'?. Det som kan utlisas ur nedanstdende
lista Over anvénda tjanster dr att lantbrukarna vill ha hjédlp med stddansékningar och gar
utbildning som ir kopplad till en viss stodform. Detta bekréftas ocksé da en jaimforelse
med de faktiska radgivningstjénsternas antal och inriktning gors".

12 AHS skéter foretagshilsovarden, men nidgon av radgivarna har varit med pa gardsbesok till de gardar
som ansluter sig till foretagshilsovérden.
3 Ar 2002 och 2003 har stodansokningarna uppgét}ﬁll cirka 200 och bland produktionsinriktade tjénster
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Figur 14 Lista over de tjanster'4 lantbrukarna anvant de senaste 12 manaderna

Produktionsinriktade tjanster Ekonomi- och foretagstjanster
mjolk 6 bokforing och beskattning 3
not 6 I6nsamhet och resultatanalys 1
svin 1 EU-stdd ansokningar 20
far 1 investering/finansieringsplan. 3
djurregistrering 5 marknadsforing 0
vaxtodling 18 generationsvaxling 2
tradgard 9 planering av affarsverksamhet 0
ekologisk 3 Ovriga tjanster
Teknologitjéanster miljéstédsutbutbildning 9
ADB/IT utbildning 0 foretagshalsovard 9
ADB/IT program 3 annat, bla kursverksamhet 4
Kvalitetssystem

foretagsbaserad radgivning 3

kvalitetsutbildning 3

I den tredje delen av enkiten ombads lantbrukare som vint sig till
hushéllningsséllskapet att kryssa for det alternativ som bést motsvarar deras uppfattning
om personalen, tjinsterna och verksamheten i allménhet. Pastdendena skulle besvaras
med “stdmmer bra”, ”stimmer ganska bra”, ’stimmer i viss min”, ’stimmer inte alls”
och "har ingen erfarenhet”. De flesta tycker att pdstdendena personalen dr vénlig och
personalen &r tjdnstvillig stimmer bra med deras uppfattning. Att tjinsterna ar prisvirda
ar inte alla dverens om, vilket skulle kunna betyda att en storre prisjustering mots med
motsténd. Overlag #r de positiva pastdendena “’stimmer bra” och “stimmer ganska bra”
1 klar majoritet om dem som svarat har ingen erfarenhet” tas bort ur jimfoérelsen. De
flesta av dem som svarat att de inte har erfarenhet av personalen, tjénsterna eller
verksamheten dr sidana som inte anvént tjdnsterna under de senaste tolv manaderna. De
omraden som hushéllningssillskapet kanske pa sikt bor se dver édr frimst pastdendena
“tjansterna  dr tidsenliga”, “tjinsterna motsvarar lantbrukets utveckling” och
“verksamheten agerar sakkunnigt”. P4 dessa pastdenden har en majoritet svarat att det
stimmer ganska bra och att det stimmer i1 viss mén. Sammanfattningsvis har
respondenterna en positiv syn pa personalens kompetens och bemodtande samt de
tjdnster hushallningsséllskapets erbjuder. Lantbrukarna upplever att personalen é&r
tillmotesgdende vilket dr en bra utgangspunkt for att pd sikt kunna utveckla de omraden
dér lantbrukarnas erfarenheter av séllskapet dr mindre positiva.

ar det uppgorandet av gddslingsplaner som efterfragats i stor utstrackning.
'* Lantbrukarna kunde kryssa for alla de tjanster som anvints under de senaste 12 manaderna (11 av 47
besvarade inte fragan). 43
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Figur 15 Schema 6ver fordelningen av pastienden om Alands Hushallningssillskap
(antal)
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28

Lantbrukarna ombads ocksé skriva négra fria kommentarer utdver de flervalsfragor som

enkiten var uppbyggd kring. De ombads ge forslag till forbattringar som gor att
radgivningen béttre skulle motsvara behoven och ge kommentarer om bra och déliga
erfarenheter géllande hushallningsséllskapets tjdnster och personal. Bland de forslag till
forbéttringar som lantbrukarna Onskar kan nédmnas, att utvecklingen av ekologisk
produktion och marknadsforing borde intensifieras, att det méngsyssleri som ar ett
kénnetecken for landsbygden borde tillvaratas béttre och att ekonomirddgivningen
borde vara mera intensiv. Flertalet av respondenterna har dock inte papekat nagra
direkta forbattringsatgdarder, vilket kan tolkas som att de &r rdtt ndjda med den
verksamhet som bedrivs idag och vissa har dven valt att podngtera att ”det dr bra som
det 4r”. Bland kommentarerna om bra eller diliga erfarenheter kan nimnas att den
flexibilitet personalen visat uppskattas, medan vissa har upplevt att véntetiden for att fa
hjilp med olika stddansdkningar varit for lang. Hér kan da noteras att sillskapet forsokt
styra kundanstormningen till att spridas ut jimnare under ifyllnadsperioden, genom att
erbjuda lantbrukarna ”boka tidigt” rabatter.
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Den néstsista sektionen &r till for att ringa in vilka tjénster lantbrukarna vill ha i
framtiden och vilket radgivningssitt de &r mest intresserade av. Av tabellen
framkommer att de produktionsinriktade tjdnsterna &r de som de flesta lantbrukare ar
intresserade av och dd mest inom véxtodlingsradgivningen, vilket i sig inte ar
Overraskande, eftersom  just spannmalsodlingen ar den  vanligaste
produktionsinriktningen inom det aldndska jordbruket. Av tabellen framgar ocksé att det
finns ett relativt stort intresse for individuella radgivningspaket. Av dem som efterfrdgat
tjdnsten vill drygt hdlften ha det inom husdjursrddgivningen, vilket ju kan vara en
mojlig produkt att satsa pd. Bade véxtodlings- och trddgardsrddgivningen redan provat
pa detta, i form av LIR-paketet, vilket tidigare inte ront nagon stor framgéng.
Efterfragan av denna typ av tjdnst kan ju ocksé indikera att tiden 4r mogen for ett nytt
forsok att marknadsfora LIR-paketen. Dessa borde vara en bra 16sning med tanke pa
lonsamhetsaspekter ~ for ~ bade  hushallningsséllskapet ~ och  lantbrukaren.
Hushéllningssillskapet genom att de far ett fastare forhallande till kunden, béttre kan
forutse sina intékter och fa ett helhetsgrepp om lantbrukarens verksamhet. Lantbrukaren
genom att denne far mera intensiv rddgivning och en helhetslosning. Den ekologiska
rddgivningen har under det senaste dret varit mera inriktad pd marknadsforing, vilket
kan forklara den efterfrigan som finns pd dessa tjdnster och di speciellt de
produktionstekniska tjénsterna, dven om antalet ekologiska odlare i forhallande till
konventionella odlare inte 4r sé stort.

Figur 16 Planerade och nuvarande tjanster som lantbrukarna efterfragar

Produktionsinriktade tjanster Ovriga tjanster

Husdjursradgivning Kvalitetssystem

utfodring 7 kvalitetsutbildning 5
byggnadsplanering 6 foretagsbaserad radgivning 4 9
produktionsuppféljning 4 Ekonomi och for.tjanster

avelsplanering 2 bokféring och beskattning 3
djurhalsa 5 24 Iénsamhet och resultatanalys 3
Vaxtodlingsradgivare EU-stédansokningar 18
gbdslingsplanering 19 marknadsforing 2
vaxtskyddsfragor 12 generationsvaxling 3
vallodling 11 planering av affarsverksamhet 3 32
odlingsteknik 8 50 Teknologitjanster

Tradgardsradgivning ADB/IT utbildning 4
gddslingsplanering 7 ADB/IT program 3 7
véxtskyddsfragor 9 Ovrigt

vaxtfoljdsplan 5 miljéstddsutbildning 7
odlingsteknik 9 foretagshalsovard 4

nya odlingsgrédor 6 36 gardssekreterare 6 17
Ekologisk radgivning

omlaggningsplanering 4

marknadsforing 3

odlingsteknik 7

driftsplanering 3 17

Individuella radgivningspaket

husdjur 9

vaxtodling 3

tradgard 4 16 45
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Den sista fragan dr en allmédn betygsattning av hushéllningssillskapet d& kunden utifrén
sina erfarenheter virderar hur ndjd denne ar totalt sett. Medeltalet rdknades ut endast
bland dem som besvarat fragan. Totalt har 39 valt att besvara frdgan och pa en skala
frén ett till tio far hushallningsséllskapet ett medeltal om 7,8. Siffran ett star for “mycket
missndjd” och tio for “mycket n6jd” och slutsatsen dr dé att hushallningssillskapets
kunder i allménhet dr ndjda med verksamheten.

7.2 En jimforelse med enkiiten 2002

Alla fragor &r inte direkt jamforbara med varandra eftersom formuleringarna kan skilja
sig nagot 4t i de olika enkiterna, till exempel s har utformningen av fragorna om
personalen, tjdnsterna och verksamheten under sektion C oméndrats frén graderingar till
pastdenden. Den fOrsta enkdten grundar sig pd ett slumpméssigt urval dér en
forhallandevis jamn fordelning mellan de olika produktionsinriktningar inte beaktats vid
utskicket och de variationer som forekommer kan bero péd att ndgon grupp varit
underrepresenterad, inte funnits med i urvalet eller inte besvarat enkiten. Arets enkiit
tacker dven in ickebrukare medan enkiten fran ar 2002 vinde sig enbart till kunder.

Idag anger fler att det kdnner till hushallningsséllskapet vildigt bra och en storre del har
dven varit 1 kontakt med verksamheten “ofta”, det vill siga mer 4n fyra ganger under de
senaste 12 ménaderna. Andelen som inte kinner till sdllskapet och deras verksamhet har
minskat, men dndéd uppger en storre andel i arets undersokning att de inte varit i kontakt
med eller blivit kontaktad av séllskapet.

Figur 17 Kannedom om hushallningssallskapet och kontakt med sallskapet aren 2002 och
2004

2002* 2004
Hur vil kanner du till Alands hushallningssillskap % %
1. Valdigt bra 6,6 10,9
2. Ganska bra 80,0 50,0
3. Ganska daligt 6,6 37,0
4. Kanner inte till 6,6 2,2
* utskick endast till kunder
Kontakt med/kontaktad av hushallningssallskapet
de senaste 12 manaderna
1.Ja, ofta 7.1 14,9
2. Ja, ibland 78,5 57,4
3. Nej 71 27,7

P& basen av jamforelserna kan konstateras att stodansOkningarna oOkat i1 antal och
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generationsvixlingstjdnster inte efterfragats 1 storre utstrickning pa senare tid.
Foretagshdlsovard efterfrigades inte i den tidigare undersokningen medan tjansten pa
basen av drets undersokning nog har nyttjats. De produktionsinriktade tjdnsterna har
inte anvints 1 stor utstrickning enligt enkédten fran &r 2002, men det beror troligen pé det
faktum att ndgon produktionsinriktning varit underrepresenterad i urvalet. De tjénster
som anvéindes mest pd basen av undersokningen fran ar 2002 var EU-st6d rddgivning
och miljostodsutbildning och inom produktionsrddgivningen var det djurregistrering
och vixtodlingsradgivningen. I arets enkdt &r det fler som anvdnt sig av
vixtodlingsradgivningens och tradgardsradgivningens tjénster. Inom de olika ekonomi-
och foretagstjédnsterna har lantbrukarna anvént i princip samma typ av tjénster, det vill
sdga hjdlp med bokforing, beskattning och EU-stodansékningar. Lonsamhets- och
resultatanalyser har tillsammans med planering av marknadsforingen varit de tjinster
som under bada jaimforelsearen inte anvénts eller bara anvénts av ett fatal kunder.

I arets undersokning har flera av lantbrukarna valt att anvidnda uttrycket ”stdmmer bra”
for att beskriva vad de anser om personalen och de tjdnster hushallningssillskapet
tillhandahaller. Dock &r det farre som anser att pastdendet ’stimmer bra” kan anvidndas
for att beskriva verksamheten dn ar 2002. I arets undersokning har lantbrukarna valt att
sprida sina asikter och ménga har dven valt att anvinda “stimmer i1 viss mén”, vilket
troligen beror pa att uttrycket uppfattas mindre negativt dn uttrycket “bristfallig”. Ser
man pd den allminna betygssittningen sd fick hushallningssillskapet ar 2002 betyget
7,9 och i rets enkét betyget 7,8. Kundernas uppfattningar om séllskapet frén ar 2002 till
idag ir i princip ofordndrade. Det finns trots det goda betyget utrymme att forbéttra den
allménna synen pé hushéllningsséllskapets verksamhet.

Figur 18 Erfarenheter av hushallningsséllskapet aren 2002 och 2004

Erfarenheter av hushallningssillskapet 2002 2004* 2002 2004* 2002 2004* 2002  2004*

(gradering 4-0) vadigt bra stdmmer bra|ganska bra stdmmer | bristfallig stdmmer | valdigt stdmmer
ganska bra i viss man| bristfallig inte alls

Personalen vanlig 50,0 75,7 429 21,6 2,7

Personalen antréaffbar 71 47,2 78,6 417 111

Personalen tjanstvillig 429 73,0 50,0 21,6 5,4

Personalen kompetent 28,6 54,3 57,1 34,3 11,4

Tjanster motsvarar behov 53,8 61,1 30,8 27,8 111

Tjanster tydliga 36,4 50,0 36,4 34,4 15,6

Tjanster prisvardiga 27,3 37,5 36,4 31,3 9.1 31,3

Tjanster tidsenliga 36,4 41,2 455 47 1 11,8

Tjanster motsvarar lantbrukets utveckling 36,4 36,4 455 42,4 15,2 6,1

Verksamhet agerar sakkunnigt 61,5 42,4 46,2 48,5 9.1

Verksamhet agerar fortroendeingivande 61,5 441 30,8 441 11,8

Verksamhet utvecklas ratt 46,2 59,4 38,5 21,9 15,6 3,1
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8. En jamforelse med andra hushallningssaéllskap

For att fa en bild av hur hushallningssédllskapets verksamhet ter sig i allmidnhet har en
jamforelse med tvd andra hushallningsséllskap gjorts. De séllskap som wvalts ut till
jamforelsen #r Finska Hushallningssillskapet i Abo (FHS) och Gotlands
Hushallningsséllskap (GHS). Valet av dessa hushallningssidllskap grundar sig pé att det
inom dessa omraden finns vissa parametrar som Overensstimmer med aldndska
forutséttningar. Gotland anvinds ofta som jamforelse eftersom forutsdttningarna delvis
4r de samma som for Aland, det vill siiga Gotland 4r en geografiskt atskild enhet med
liknande klimat och 6-forhallanden. Valet av hushéllningssillskapet i Abo beror pé att
det till medlemsantal och verksamhet &r det minsta hushallningsséllskapet 1
Svenskfinland och silunda bist motsvarar den verksamhet som Alands
Hushallningsséllskap bedriver. Vid jaimforelsen har ett antal fragor om verksamheterna
stéllts till direktorerna for de bada hushallningsséllskapen.

8.1 Hushéllningssillskapet i Abo

Medlemsbasen 1 FHS bestér av personliga medlemmar och antalet dr i dagsldget drygt 1
100 medlemmar och utgors till storre delen av personer som idkar lantbruk i nagon
form. FHS grundat 4r 1797 ar det nastidldsta hushallningsséllskapet i Sverige-Finland
sammanslutningen och har ménga likheter med Gotlands Hushallningsséllskap som é&r
det dldsta séllskapet. Den verksamhet som FHS bedriver finansieras i princip pé tre
olika sitt. Verksamheten ansoker om ett arligt statligt verksamhetsbidrag som fordelas
av SLF till de tre hushallningsséllskapen i Svenskfinland och for verksamhetsaret 2003
utgjorde detta cirka 20 procent av verksamhetens totala kostnader. Bidraget tilldelas for
verksamhet som bedrivs inom de malomrdden som staten har definierat (bland annat
miljo, kvalitet och ekonomi) och ar uppdelat i ett basbelopp och i ett prestationsbelopp
som baseras pé olika fordelningsnycklar, till exempel antalet rddgivningsbesok.

Den andra finansieringskéllan utgdrs av de verksamhetsintékter som inflyter framst fran
radgivningsverksamheten och star for cirka 45 procent av de totala kostnaderna. De
storsta intdkterna ger den rena konsultationen i form av odlingsplaner, ekonomiplaner
och den tid man séljer till andra projekt (bland annat utredningar och utverkandet av
miljé- och landskapsvardsplaner). Aven foreldsningsintikter frin foreldsningar runtom
pa skolor i Abotrakten &r viktiga for att ticka verksamhetens kostnader. Just
radgivningsintdkterna ér den finansieringsform séllskapet sétter storst vikt vid, eftersom
statsbidragen legat pad en konstant niva under flera ar. Den tredje biten, for att ticka
verksamhetens kostnader, dr intdkter frdn den placeringsverksamhet som séllskapet
bedriver. En obetydlig sista del for att finansiera verksamheten &r slutligen den
medlemsavgift som uppbdrs, men den tidcker i princip bara kostnaderna for de
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medlemsutskick som gors under verksamhetsaret.

FHS har nio anstillda och erbjuder rddgivning inom véxtodling (tvé radgivare som ger
rdd 1 huvudsak om odlingsteknik), traddgardsradgivning (en radgivare inom omradena
vixthus, friland och bédr/frukt), husdjursrddgivning (1,5 anstillda inom
mjolkgardsradgivning och kokontroll), ekonomirddgivning (en anstélld) och miljo- och
landskapsvérd, samt gronomrédesplanering (en konsult som gor planer péd allt frén
privata trddgdrdar till midssomrdden). Slutligen &r en kanslist och en direktor anstillda
for att skota det administrativa.

Kundunderlaget har legat konstant pa cirka 450 kunder per ar och den raddgivning som
varit framgangsrik dr gronomradesplaneringen, miljo- och landskapsvird é&r
stodberittigat och efterfragan har delvis pé grund av detta dkat under senare r. Nagon
egentlig marknadsforing har man inte satsat pd, eftersom kundtillstrémningen upplevs
vara bra. Det man i dagsldget vill utveckla &r den individuella rddgivningen med
betoning pa mera intensiv lantbruksbaserad radgivning, men projektet dr i sin linda
annu. Vid prisséttningen av tjansterna har séllskapet dvergétt alltmer till timdebitering
istéllet for fasta priser och priser enligt areal, man upplever att timdebitering utgdér en
rittvis debiteringsgrund. FHS har inte mdjlighet att erbjuda alla rddgivningskategorier
till sina kunder och samarbetar dérfor flitigt med bland annat Region Aboland som har
foretagsrddgivare och  landsbygdsutvecklare anstillda och med ProAgria
Maaseutukeskus i Abo som har en mera utvecklad radgivning pa tekniksidan, kunderna
erbjuds salunda tjénster 6ver verksamhetsgranserna.

Interreg-projekten har minskat 1 omfattning och sidllskapet gar ogérna in som
huvudégare eftersom man anser att det dr anstringande att std som finansidr och ligga
ute med pengar langa tider. Den avkastning som fas frdn projekten anser de dr den
arbetstid som gor att man uppnar full sysselsittning for sina anstéllda och den
administration som kan séljas till projektet.

8.2 Gotlands Hushéllningssillskap

Séllskapet som grundades ar 1791 &r Sveriges dldsta hushallningssillskap och har cirka
3 200 personliga medlemmar, allt fran lantbrukare till tjinstemédn. Verksamheten finns 1
anslutning till lantbruksgymnasiet och rédgivarna foreldser dér ibland. Séllskapets
viktigaste intdktskélla ar rddgivningsintdkterna for de konsultuppdrag radgivarna utfor,
men man ansoker dven om ett kommunalt bidrag for varje verksamhetsdr. Storleken pa
beloppet eller att bidraget erhalls &r inte givet fran ar till ar. Séllskapet har ocksa
kapitalinkomster frin fastigheter och fonder samt medlemsintikter for att fa
verksamheten att ga runt.
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Séllskapet har tre anstdllda vixtodlingsradgivare, som ger rdd om bade konventionell
och ekologisk odling, en husdjursrddgivare vars verksamhet riktar sig framst mot
héstndringen (histavel och foderstater), en tridgdrdskonsulent som specialiserat sig pa
villatrddgardar och offentliga utemiljoer, en landsbygdsutvecklare, tre anstéllda inom
administrationen och en anstélld for olika projekt. Utdver de radgivare som dr anstéllda
av GHS sa har man ett samarbete med Stockholm och Uppsala Hushallningssillskap for
att kunna erbjuda sina kunder rddgivning om tidckdikning och vatmarker samt
byggnadsplanering. EU stodansokningar skoter alla rddgivare och man anvinder sig av
ett dataprogram som optimerar lantbrukarens stdd. Vidare sa administrerar GHS ocksa
avbytarverksamheten och har omkring 15 timanstillda avbytare, avbytaravgiften star
lantbrukarna sjdlva for. Det man i dagsliget inte kan erbjuda sina kunder &ar
ekonomirddgivning och for att 16sa detta har man funderat pd att kombinera tjdnsten
som landsbygdsutvecklare och ekonomiradgivare, eftersom tjdnsten som
landsbygdsutvecklare idag inte dr en heltidstjénst.

GHS har &dven 1 dagarna tagit Over féltforsoksverksamheten frén statens
lantbruksuniversitet, tanken dr att de forsok staten och Ovriga dven i fortsdttningen
bestiller skall finansiera verksamheten och att forsoksresultaten skall komma de
gotlindska odlarna tillgodo. Sillskapet har ocksd ett ndra samarbete med till exempel
Gotlands ekologiska odlare och Gotlands Husdjursforeningen, som administrerar semin-
och kokontrollverksamheten pa Gotland.

Séllskapet erbjuder sina kunder att ansluta sig till en individuell rddgivning, i dagsldget
har man cirka 40 anslutna till detta avtal vilket innebér att de far markkartering,
vixtodlingsplaner, gdrdsbesok och véxtodlingsbrev kontinuerligt under aret. Efterfragan
pé den individuella radgivningen har 6kat frén 4r till &r. Vissa har valt att endast erhalla
de vixtodlingsbrev'’ som publiceras 16pande av GHS och man har for tillfillet ca 410
prenumeranter. Nagra storre marknadsforingskampanjer har inte genomforts utan
sdllskapet brukar delta i olika lantbruksdagar for att gora verksamheten mera kind.
Filosofin dr att man finns till f6r lantbrukaren och dennes familj och da blir insatserna
ofta behovsanpassade och utbudet sker mycket efter vad kunderna efterfragar.
Prissdttningen av tjdnsterna &r uppdelad sd att for abonnemangen, den individuella
radgivningen eller védxtodlingsbreven betalas ett fast pris och for tillfillig rddgivning
betalas enligt timdebitering.

' Breven innehaller bl a forsoksresultat och annan %uell information som lantbrukaren har nytta av.
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8.3 Likheter och olikheter

Medlemskapet dr ett av de omréden dar det &landska hushallningsséllskapet skiljer sig
frin de tvd ovriga sillskapen. Hushallningssillskapet pd Aland har endast
organisationer/foreningar som medlemmar och dé framst lantmannagillen. De &vriga
sdllskapens medlemsavgifter i Finland och pd Gotland dr beloppsméssigt ungefar pé
samma nivd som Alands Hushallningssillskaps medlemsavgift. Medlemsantalet ir dock
storre 1 de Ovriga sillskapen eftersom sdllskapen har dven personliga medlemmar.

Ser man pa hur verksamheterna &r uppbyggda kan vissa olikheter skonjas, eftersom
forutsittningarna ocksa varierar beroende pa var sillskapet verkar. Aland #r det enda
sdllskapet 1 jimforelsegruppen som har en egen ekologisk radgivare. P4 Gotland ar det
bland annat vixtodlingsradgivaren som skéter om den ekologiska odlingsradgivningen
och d4 i samarbete med Gotlands ekologiska odlare. Antalet KRAV-anslutna girdar pa
Gotland var r 2003 164'° och arealen utgjorde 7 899 hektar av totalt cirka 86 000
hektar (cirka 9 procent av totala akerarealen). P4 Aland utgjorde andelen ekologiskt
odlad dkermark &r 2002 kring 1 400 hektar och stod for cirka 10 procent av den totala
akerarealen och antalet ldgenheter som omfattades av kontrollsystemet for ekologisk
produktion uppgick till 95. I egentliga Finland uppgick antalet ldgenheter som omfattas
av kontrollsystemet for ekologisk produktion samma &r till 418 men arealen utgdr dnda
bara cirka 5 procent av den totala &kerarealen. FHS har ingen egen radgivning inom
ekologisk odling vilket de tva ovriga svensksprakiga hushallningssillskapen i Finland
har, det vill siga de i Osterbotten och Nyland. En annan konsultverksamhet eller
rddgivningskategori som de bdda andra hushallningssillskapen ocksd har ar
gronomrddesplanering, dir konsulten planerar allt fran offentliga utemiljoer till privata
tridgardar. Bade pa Gotland och i Abo tycks denna verksamhet gi bra och genererar
bade arbete och intikter till verksamheten.

De béda sillskapen har ocksa en skild ekonomisk ridgivare i motsats till Aland dér
ekonomirddgivaren och verksamhetsledaren varit en och samma person. Nackdelen med
denna kombination &r att sysslorna har ganska olika utgdngspunkt, verksamhetsledaren
skall planera for verksamheten och ha personalansvar medan ekonomiradgivaren skall
skota rddgivningen utdt mot kunderna. Bédda uppgifterna har tagit mycket tid i ansprék,
eftersom en ny verksamhet krdver mycket arbete fOr att hitta sina verksamhetsformer,
samtidigt som det varit en stor efterfrigan pd hjdlp med bland annat investeringsstod.
En foridndring har delvis redan skett i och med att Alands Hushallningssillskap fran och
med 1 ar anstéllt en verkstillande direktor som inte skall verka som ekonomirddgivare
och tjdnsten som ekonomirddgivare kommer att tillsittas i ett senare skede.

Prisséttningsbilden dr svér att jimfora eftersom Gotland inte har ndgon egentlig prislista

"Av de 164 girdarna var 123 helt och 41 delvis omkaxrgda enlig Gotland i siffror 2003.
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att utga fran utan endast riktpriser. En jaimforelse av priserna tjénst for tjdnst &ér inte helt
rattvisande eftersom det ar svart att bedoma vad som ingar i1 de olika tjdnsterna, men en
liten prisjdmforelse for tjinsten markkartering visar hur olika strukturen kan se ut.

Figur 19 Prisjamforelse for tjansten markkartering mellan de olika hushallningsséllskapen

Markkartering

Gotlands Hushdllningssdllskap* Finska Hushdllningssdllskapet Alands Hushdllningssdllskap
Fast avgift 150€ (1 400 SEK) + Grundavgift 50€/gard + 4,20€/prov 20€/timme (demonstration och
16€/prov (150 Sek/prov) Startavgift 20€ utlaning av borr gratis).

Radgivning 1 timme ingér
(Provtagning med GPS,grund
for godsling och kalkning)

* Riktpriser enligt uppgifter fran Gotlands Hushéllningsséllskap.

Gotland betonar ett aktivt medlemskap genom att erbjuda olika prenumerationer och
abonnemang i form av vixtodlingsbrev och individuell rddgivning inom de olika
radgivningssektorerna. Timdebiteringen, enligt riktprislistan dr fran 65 € och uppat per
timme exklusive moms'’. Fér Hushéllningssillskapet i Abo ligger timdebiteringen pa
ungefiar 45 € exklusive moms for olika radgivningstjdnster, ibland tas ocksa en
minimiavgift om tva timmar eller en startavgift pa 20 €. P4 Aland #r timdebiteringen for
olika tjénster ca 20 € per timme exklusive moms. Att jimfora taxorna rétt over ger inte
en riktigt rittvis bild eftersom arealstorleken och bondernas ekonomiska forutséttningar
bor iakttas. I Egentliga-Finland dr medelékerarealen cirka 36 hektar medan den pa
Aland #r cirka 21 hektar. Antalet lantbruksldgenheter i Egentliga-Finland'® uppgar till
drygt 8 000 medan det pa Aland finns drygt 600. Gotland har en medeldkerareal pa
cirka 49 hektar och antalet lantbruksforetag dr drygt 1 700. I Finland och p& Aland ir
priserna inte utrdknade enligt full kostnadstickning, eftersom verksamheterna féar stod
fran staten respektive landskapet, vilket kan vara en delforklaring till att timdebiteringen
for Gotlands del ligger nadgot hogre.

En oversikt Over prissittningsstrukturen visar att GHS och FHS som bedrivit
verksamhet under en ldng tid har en mera utvecklad prisséttning. Gotland tillimpar
timdebitering forutom for de kunder som anslutit sig till ett abonnemang, medan FHS
annu har fasta priser for bland annat deklarationer, ekonomiska uppfoljningar med
MATU-programmet'’ och olika gronomrédesplaneringar, men planerar enligt direktSren
att alltmer Gvergd till timdebitering. En fordel med att anvinda

'7 Prisexemplen #r fran Uppsala och Stockholms Hushallningssillskap, men jamforbara i viss man enligt
Gotlands Hushéllningsséllskaps direktor med den reservering att arealen per lantbruk &r storre i
Malardalen vilket mojliggdr en nagot hogre prissittning.

'8 Egentliga-Finland innefattar bade finsk- och svensksprikiga lantbruk och FHS vinder sig i princip till
den svensktalande delen av lantbrukarna.

" MATU star for resultatrikning i mjolkproduktion dir olika parametrar ldggs in for att ett resultat skall
fas och dven mojliggora jamférelse mot Svriga mjolkgérdar.
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abonnemangsprisséttning ér att den telefonradgivning som idag i princip ar kostnadsfri
for de dldndska lantbrukarna da kunde kalkyleras in i enhetspriset.

Asikter om prissittningen ir delade bland dem som intervjuats i samband med
utvdrderingen. Négra anser att det inte finns utrymme for ndgon hdjning, andra anser att
det kanske borde tas ut hogre priser for sddant som efterfrdgas mycket och andra anser
att tjinsterna borde vara avgiftsfria. En diskussion om hojda priser dr ddrmed kanske
inte rétt infallsvinkel om hur en storre sjdlvfinansiering skall uppnas. Diskussionens
utgangspunkt borde istéllet vara hur produkter och tjdnster kan utvecklas. Jamforelsen
med de Ovriga sdllskapen och da frimst det gotlindska ger vid handen att det finns
mojligheter att bredda sortimentet. Samarbetet med forsoksstationen och de
forsoksresultat som dér publiceras tillsammans med annan information kan vara en bra
utgangspunkt for att kontinuerligt erbjuda lantbruksforetagen bland annat vixtodlings-,
ekologiska- och tradgardsbrev. Gotlands Hushallningsséllskap har cirka 40 fasta kunder
anslutna till sina individuella rddgivningspaket, fordelen med paketen ar att det ar lattare
att planera verksamheten eftersom antalet besok och planer dr fastslaget pd forhand,
dessutom ger de mojlighet till en mera langsiktig rddgivning och tillfélle att bygga in till
exempel bade ekonomi- och ren produktionsrddgivning i ett och samma paket.

53



ASUB Rapport 2004:4

9. Slutsats och rekommendationer
9.1 De dvergripande malsittningarna i resultatavtalet 2003

Huvudsyftet med utvirderingen har varit att se om Alands hushéllningssillskap bidrar
till att uppfylla de Overgripande malséttningarna i resultatavtalet. Dessa ar okad
l6nsamhet hos enskilda landsbygdsforetag, bibehallen sysselsdttning pa landsbygden,
bibehéllna 6ppna landskap, hallbar lantbruksproduktion och att utveckla foretagandet pa
landsbygden och 1 skérgarden.

Okad lonsamhet hos enskilda landsbygdsforetag

Ekonomirddgivningen har under de flesta verksamhetsar haft manga
investeringsstodansokningar, och likviditetskalkyler 1 samband med dessa som en av
huvuduppgifterna. EU-stodansokningarna véxer i betydelse fran ar till ar och det finns 1
dagslaget sma forutsdttningar att bedriva ett lantbruksforetag utan stod. Vid diskussion
med en av radgivarna framkommer att lantbruket inte &r nagot som man satsar pa om
det inte finns en naturlig koppling till ndringen, det vill sdga att lantbrukaren exempelvis
tar Over genom generationsvaxling. Sannolikheten att fa igen det kapital som investerats
1 lantbruket ar sa pass liten att utan investeringsstoden torde ingen satsa pa att driva ett
lantbruksforetag pa heltid. Inkomsterna frdn gardsbruk har ocksa minskat mellan aren
1999 och 2000 till formén for 6kade loneinkomster fran verksamhet utanfor jordbruket.
EU-stodansokningsforfarandet kommer troligtvis inte att forenklas trots nytt
stodsystem, vilket betyder att dess betydelse som radgivningskategori pa sikt inte
minskar, utan tviartom kanske 6kar under en 6vergangsperiod.

Det har framkommit férslag om att radgivningen borde komma in 1 ett tidigare skede
redan innan lantbrukaren tagit ett investeringsbeslut. Det har ocksd framkommit
onskemal om en mera individuell och intensiv rddgivning dir ett helhetsgrepp om
lantbruksforetaget kunde fas. Hushallningsséllskapet har en bra och 6kande radgivning 1
samband med stodansokningarna. Stodradgivningen ar ett viktigt element idag och ser
man dessutom till den aspekten att den utgor en avsevird intdktskélla &r det svart att
argumentera emot stodradgivningens fortsitta existens. Diskussioner om lantbruket
startar och utmynnar ofta i en diskussion om stéd och darfor borde inriktningen pa
verksamheten idag mer fokuseras mot ren produktionsrddgivning och foretagsbaserad
radgivning var lonsamhetsaspekter, marknadsforing och verksamhetsplanering
framkommer tydligare. Aven om det till stor del dr kundernas efterfrigan som styr
utbudet kan en effektivare marknadsforing av nya tjdnster gora att inriktningen pa
radgivningen kan fordndras. Radgivningen bor vara sd bra att avgiften kidnns lag i
forhéllande till nyttan med tjénsten.
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Hushéllningssidllskapet borde strdva till att utveckla och uppritta en databas for
produktions- och lonsamhetsuppfoljningar inom lantbruksforetagen for att
benchmarking mot Ovriga lantbruksforetag kunde goras. De éldndska produkterna
avsitts till stor del pd den finska marknaden och att d& kunna jamfora sig mot
lantbrukare i 6vriga Finland kan ge védgledning om vilka insatser inom lantbruket man
bor fokusera péd och forbittra.

Bibehdllen sysselsdttning pd landsbygden

Den statistik som finns tillgéinglig om jordbruket pad Aland visar att sysselsittningen
inom lantbruket minskat. Arets enkiit till lantbrukarna visar ocksd att andelen
halvtidssysselsatta inom lantbruket har okat till formén for andelen heltidssysselsatta, da
en jimforelse med idag och for fem ar sedan gors. Medeldldern hos den &ldandske
lantbrukaren dr hog och de yngre aldersklasserna underrepresenterade som dgare till
lantbrukslédgenheter.

Arbetsplatsforsorjningen inom landskommunerna (landsbygden och skérgirden) har
fran ar 1998, dd den var 62,6 procent, okat till 63,3 procent ar 2000. Landsbygden har
oOkat sin arbetsplatsforsorjningen medan skirgdrden minskat fran 69,6 procent till 67,2
procent under samma tidsperiod. Aven om de som #r bosatta pa landsbygden i mindre
utstrdckning idag arbetar heltid inom lantbruket har arbetsplatsforsorjningen pa
landsbygden inte sjunkit utan hojts.

Att avgora om hushéllningssillskapet bidrar till att uppnd malsittningen med bibehéllen
sysselsittning pa landsbygden dr svart, eftersom malet 4r pa en alltfor overgripande
niva. Hushallningsséllskapets uppgift torde vara att arbeta for lantbrukarnas mojligheter
att bedriva lantbruksforetaget pa heltid och diversifiera sin verksamhet och dédrmed
kunna béde arbeta och bo pa landsbygden vilket finns angivet som en av verksamhetens
mélsittningar. Den allmédnna sysselsittningen pd landsbygden kan bibehdllas dven
genom att formid fler foretag frdn andra branscher att forligga sin verksamhet pa
landsbygden, vilket inte ligger inom hushallningssillskapets kompetensomréde.

Bibehdallna oppna landskap

Lantbrukarnas jorddisponering har totalt sett minskat under aren 1995 till 2003, fran
73.800 hektar &r 1995 till 56.200 hektar ar 2003, framst ar det friga om en minskning av
skogsmark och &vrig mark. Aker i odling har under samma period 6kat och
betesmarken har efter en uppgéng under aren 1996-1998 minskat nigot for att fran ar
2000 dka igen. Gardar med djurhallning® har totalt sett minskat i antal under &ren, men
anda har antalet gadrdar med kottdjur, héstar och far okat under dessa ar till forman for
mjolk-, svin- och fjaderfagardar som minskat i antal.

% Gérdar enligt huvudproduktionsinriktning. 55
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Figur 20 Lantbrukslagenheternas jorddisponering i hektar 1995-2002
(Kélla: Lantbruksstatistisk arsbok)
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Husdjursradgivningen omfattar i princip alla husdjurskategorier men mest har
radgivningen varit riktad till gidrdar med mjdlkkor och Ovrig ndétboskap. Ett bra
samarbete med farrddgivningen som skots av Alands Faravelsforening édr nddvindigt for
att ovanstdende mal skall kunna uppnas eftersom som farndringen ar en viktig del av
den betande boskapen. Fran och till har betesmarker formedlats mellan far- och
notboskapsédgare och samarbetet mellan radgivningsorganisationerna kunde utvecklas
annu mer for att all tillgénglig betesmark skulle nyttjas. Den 6kande héstnédringen stiller
ocksa krav pa utdkade beten och hidr ar hushallningssillskapets kunskap om det
alandska lantbruket viktig for att en smidig formedling av betesmarker skall kunna
uppratthallas.

Hallbar lantbruksproduktion

Den ekologiska rddgivningen har wunder senare tid inriktats mer mot
marknadsforingsfragor och i enkédten har lantbrukarna uppgett att de gérna vill fa en
Okad radgivning i1 omldggningsplanering och andra produktionsinriktade tjénster.
Ekologisk radgivning blev &r 2000 en egen raddgivningskategori. Andelen ekologiskt
odlad akerareal av den totala dkerarealen har Okat stadigt fran &r 1995 och fram till ar
2002 och den storsta okningen var i slutet av 90-talet. For att klargora effekterna av
radgivning inom ekologisk marknadsforing och produktion dr dock inte andelen
ekologiskt odlad akermark tillrdcklig som indikator. Att dven ta fram statistik om
produktionsutfallet for ndgra av de viktigare ekologiska grédorna skulle ge en mera
nyanserad bild 6ver hur utvecklingen av hallbar produktion inom lantbruksniringen ser
ut. Bland de storre hindren for att producera ekologiska produkter dr att de alandska
volymerna dr sma och det krdvs stérre volymer for att vara konkurrenskraftig pa andra
marknader &dn den aldndska. For att Overbrygga de hinder som finns och fa en
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fungerande och lonsam ekologisk produktion krévs att ndgon arbetar aktivt med dessa
fragor.

IP produktion, det vill sdga integrerad produktion, ddr méngden bekdmpningsmedel
minimeras dr ett alternativ till ekologisk odling. De flesta frukt- och bdrodlarna pa
Aland odlar enligt IP. Lantbrukare som bedriver IP odling har minskat nigot i antal
under aren, medan dkerarealen som odlas enligt IP har 6kat. IP odling bedrivs inte inom
annan vixtodling och existerar i praktiken inom gronsaksodlingen genom de
lantbrukare som producerar for att leva upp till mérket “Inhemskt Rent”.

Figur 21 Utveckling av andelen ekologisk odlad akermark i forhallande till den totala
akerarealen 1995-2002 (Kalla: Statistisk arsbok for Aland)
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I nulédget ar det den ekologiska radgivaren som bedriver férhandlingar med forddlare
och dterforsiljare. Om mélet med héllbar lantbruksproduktion skall kunna uppnés méste
nagon arbeta bort de hinder, i form av bland annat fér sma volymer och avsittning av
produkter, som finns och dven ge lantbrukarna den raddgivning de behdver for att ligga
om sin produktion. Didrmed inte sagt att dessa uppgifter, det vill sdga béde
marknadsforingen och forhandlingar samt ren produktionsrddgivning skall skdtas av en
och samma person.

Utveckla foretagandet pa landsbygden och i skirgdrden

Diversifiering &r ett sdtt att sprida sina risker och fOrutsittningar i en fordnderlig
lantbrukssektor. Landsbygdsutvecklaren, som har landskapstyrelsen som huvudman, har
under aren arbetat med bland annat projekt som berér landsbygdsturismen och bedriver
utveckling av foretagandet pd en mera Overgripande nivd, genom att initiera olika
projekt. Ekonomirddgivarens arbetsinsats har riktats mot stddansékningshjalp. For att i
storre utstrickning uppnd de dvergripande malsittningar som finns 1 resultatavtalet bor
utgdngspunkten i1 rddgivningsverksamheten starta med ekonomirddgivning, som arbetar
med kostnadseffektivitet och foretagsutveckling for det enskilda lantbruksforetaget. De
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Ovriga radgivarna tas sedan in efter behov for att ticka den viktiga
produktionsradgivningen. Genom att samarbeta med f{orddlingsorganisationer och
landsbygdsutvecklaren kan rddgivningen mera aktivt paverka utvecklingen av det
alindska lantbruket och dess verksamhetsforutsdttningar. En samlad kraft har battre
mojligheter till en stark utveckling av landsbygden och de forutsittningarna finns delvis
redan genom att flertalet av organisationerna finns vid Landsbygdscentret.

9.2 Andra malsittningar

Utvérderingens syfte dr dven att visa om utbetalda verksamhetsbidrag ger forviantad
avkastning och att se om verksamheten &r vélanpassad till de alandska forhallandena
och till reformer som dr aktuella inom EU och inom den nationella jordbrukspolitiken.
Den skall dven forsoka bedoma om virdet av de offentliga medel som ges till
verksamheten ger acceptabel samhillsekonomisk avkastning.

Den renodling av radgivningsverksamheten som mojliggjordes genom utlokalisering till
Landsbygdscentret a&r 1996 har forbattrat mojligheterna till att samla mycket av
fackkunskapen i en och samma organisation. Antalet kunder har dkat under aren och
uppskattningsvis har ungefdr hélften av alla gardar anvént sig av rddgivning i ndgon
form. Lantbrukarna upplever ocksd att det dr positivt att kunna utrétta flera saker
samtidigt d4 ménga av de tjanster lantbrukaren anvénder finns inom samma omréade.

Alands Hushéllningssillskap har under &ren utvecklat ett relativt bra samarbete med
olika forddlingsorganisationer och intressefdreningar och dédrmed kunskap om det
aldndska lantbrukets forutsattningar produktionsméssigt. Farndringen ar ett exempel dir
ett samarbete mellan lantbrukare, forddlingsorganisation och radgivning har resulterat i
en produktion som kvalitetsmissigt haller hog standard.

EU-utvidgningen och den forestdende fordndringen av stodsystemen kommer att
paverka det alandska jordbrukets lonsamhetsforutsittningar och da troligtvis 1 negativ
riktning. Sillskapets uppgift som radgivare kommer att bli &n mera viktig for att det
alindska lantbruket skall hitta nya och 16nsamma verksamhetsformer. Ett steg for att
utveckla verksamheten har hushéllningssillskapet redan tagit i och med att tjinsten som
verksamhetsledare och ekonomiradgivare inte ldngre kombineras och genom att det
finns forslag pa att utreda hur ekonomiradgivningen bor se ut 1 framtiden.

Séllskapets starka sida &r den bredd radgivningstjansterna erbjuder. I den maén
utvecklingen av det dldndska lantbruket gar mera mot specialisering kommer behovet av
specialkunskap inom produktionsradgivningen att 6ka. Att ta in konsulter utifrdn i storre
utstrickning &n bara géllande frukt- och béarrddgivningen kan vara en framtida
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utveckling. I dagens ldge uppndr man en tickningsgrad pa cirka 30 procent av
kostnaderna for dessa tjdnster medan kostnadstickningen for verksamhetens totala
kostnader uppgér till ungefdr 22 procent. En basverksamhet som skoter de lopande
kontakterna med lantbrukarna inom den allménna produktionsrddgivningen och
ekonomiradgivningen dr bra att uppratthdlla, men att utdka mojligheterna for att ta in
specialistkunskap utifrdn dr ndgot som radgivningen bor utnyttja i hogre grad i
framtiden.

9.3 Alternativa mojligheter

Ger de bidrag som utbetalas till hushéllningsséllskapets verksamhet forvintad
samhéllsekonomisk avkastning? For att besvara frdgan bor dagens verksamhet och dess
utformning stéllas mot alternativa tillvagagangssitt.

Det har under utvédrderingens ging framkommit rétt tydligt att den modell som
anvindes innan 1996 inte var helt tillfredsstéllande. Méngfalden inom radgivningen till
lantbrukarna gjorde att en samlad bild av lantbruket p4 Aland var svér att uppritthalla.
EU intrddet forde med sig en mera komplex verklighet for lantbruket och
rddgivningsverksamheten fick ge vika for en véxande myndighetsutovning inom
landskapets radgivning. Samtidigt medforde dven de forandrade villkoren med bland
annat marknadsprissittning av lantbruksprodukter att adekvat radgivning var viktig for
att lantbruket skulle uppnéd lonsamhet och omldggning av lantbruket mot lonsammare
produktionsinriktningar skulle kunna ske. En atergang till en mera utspridd rddgivning
ter sig déarfor inte 1 dagens ldge som nigon dndamélsenlig losning.

Ett annat alternativ skulle vara att ligga ut storre delen av rddgivningsverksamheten pa
konsulter, det vill sdga hushallningsséllskapet agerar formedlare av konsulttjanster som
kops in utifran. Med tanke pd det kontaktnét hushallningsséllskapet skapat under aren
bide Oster- och vésterut finns det goda forutsittningar for att detta skulle fungera bra.
Verksamheten pa Aland skulle da inte behdva vara lika omfattande som idag, och
mjoligheten till att kunna {4 rad av specialister inom alla produktionsinriktningar skulle
oka. Det negativa i att kopa in storre delen av verksamheten utifrén ar att de kontakter
sdllskapet har skapat inom den aldndska lantbruksektorn troligen skulle bli svéra att
upprétthilla och utveckla. Samtidigt riskerar man forlora det nétverksbyggande som
sker mellan olika aktdorer och é&dven det Overgripande perspektiv Over
landsbygdsnéringen som hushéllningsséllskapet har.

Ett tredje alternativ dr att konkurrensutsétta verksamheten, men dvriga organisationer
och foretag skulle knappast kunna eller vilja utdka sin rddgivning for att tillgodose
lantbrukarnas raddgivningsbehov, eftersom raddgivningen troligen skulle bli for kostsam.
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Redan idag anser organisationer och foretag inom landsbygdsnéringen att det &r bra att
kunna hinvisa till hushdllningssillskapet. Aland #r ett avskilt omride och
smaskaligheten gor det svért att uppna en sund konkurrens. Det finns inte kundunderlag
nog for att ge utrymme for flera specialister inom samma radgivningsomrade.

9.4 Samlade rekommendationer

Verksamheten har under ren 1996 till 2003 1 Hushéllningsséllskapets regi utvecklats i
positiv riktning och i den form verksamheten bedrivs idag fungerar den i stort sett bra.
Det finns alltid utrymme for forbattringar och forandringar for att béttre svara mot de
mél som finns uppsatta for verksamheten och de rekommendationer som foljer ar
indelade fran mera dvergripande till mera specifika rekommendationer.

Enligt utvirderarens uppfattning bor dirfor foljande rekommendationer dvervéigas och
beaktas infor framtiden:

I. En genomgdng av resultatavtalet och dess malsdttningar bor géras av
landskapsstyrelsen i samrad med hushdllningssdllskapet. Nu finns ingen tydlig
mélstruktur, och ett glapp uppstir mellan de dvergripande malsdttningarna, som &r for
overgripande for att bara omfatta den verksamhet hushéllningsséllskapet bedriver, och
de mera uppgiftsspecifika malen, som ar specificerade enbart for de enskilda
raddgivningskategorierna. De verksamhetsspecifika mal som skall ange riktningen for
hela verksamheten saknas nistan helt och ticker bara in ett fatal av de Overgripande
malsdttningarna. Genom att definiera malen for verksamheten blir de Overgripande
mélen tydligare vilket gor det léttare att bedriva verksamhet enligt de riktlinjer som
landskapsstyrelsen i samrdd med hushallningsséllskapet satt upp.

De overgripande mélen skall ses som de mal landskapsstyrelsen satt upp for jordbruket
som helhet, medan de rddgivningsrelaterade mélen skall ange hur
hushallningsséllskapet bor agera for att uppnd de Gvergripande mélen. De operativa
mélen skall ses som uppgifter hushallningssillskapet skall dgna sig at for att nd de
raddgivningsrelaterade malen. Om det Overgripande malet &r exempelvis hallbar
lantbruksproduktion bor de radgivningsrelaterade malen vara bland annat O6kad
overgang till IP odling och ekologisk odling och de operativa malen exempelvis antal
girdar som gjort omléggningsplaner. I ett radgivningsrelaterat mal ingar det flera
operativa mal och i ett Overgripande mal ingér det flera rddgivningsrelaterade mal.
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Figur 22 En modell for hur resultatavtalet kunde utformas
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Il. En bdttre uppfolining av de drliga resultatavtalen mellan landskapsstyrelsen och

hushdllningssdllskapet. Dagens muntliga genomgéng har 1 sig troligen bidragit till att
malen och deras relevans inte diskuterats i storre utstrackning och dven till att
resultatavtalet inte fungerat som det styrdokument f6r verksamheten som det borde. En
systematisk dokumentation av de operativa indikatorerna som stéllts upp i
resultatavtalet visar ocksd efterhand vilka indikatorer som &4r svdra att mdta. De
indikatorer som inte &r mojliga att f6lja upp eller som av annan andledning inte foljs
upp, kan tas bort ur avtalet eftersom de saknar funktion. Uppfdljningar &r ocksa av
intresse for allmdnheten om nagon vill se hur de offentliga medel som sitts till
verksamheten anvénds och vilka effekter som kommer utav dessa.

II. Ett ndrmare samarbete med intressenterna inom landsbygdssektorn. Ménga av
malen dr Overgripande och ligger inom ramen for bade landsbygdsutvecklarens och
ridgivningarnas verksamhetsomrade. Ovriga organisationer inom sektorn #r viktiga
ocksd for att bade ge och ta information samt samverka for att utveckla
lantbruksniringen som helhet. Inom firndringen har samarbetet mellan radgivare,
forddlare samt lantbruksforetag lett till en positiv utveckling av produktions-
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inriktningen.

IV. En fordndring i radgivningstjinsternas inriktning och en okad markandsféring av
tjdnsterna. Radgivningen bor 1 framtiden mera utgd fran de lonsamhetsaspekter som
finns angivna i resultatavtalet vilket betyder att ekonomirddgivarens roll blir mer
tongivande i verksamheten. Produktionsrddgivarna (inklusive ekologi) bor dé i storre
utstrdckning samarbeta med varandra och med ekonomirddgivaren for att ett
helhetsgrepp om enskilda lantbruksforetag skulle kunna fds. Att utoka antalet
girdsbesok dr ocksd viktigt. Med tydligare operativa mal kan fokus i
hushallningsséllskapets verksamhet ldggas pa de arbetsuppgifter som bidrar till att forst
nd verksamhetens malsittningar for att pd sd sétt nd de dvergripande malsittningarna.
Samtidigt bidrar en klarare verksamhetsinriktning till att vid nyanstillningar undvika
avbrott i samarbetet med dvriga organisationer och fordndringar i tjédnsteutbudet. Ett led
1 att utveckla tjénsterna blir foljaktligen ocksd att mera aktivt marknadsfora dessa till
kunderna. En aktivare marknadsforing innebdr bland annat att specificera rddgivnings-
tjdnsternas innehall och synliggora nyttan med tjansten.

V. Utékad anvindning av képta tjidinster inom ramen for verksamheten. En Okad
specialisering av produktionen stéller krav pa specifik rddgivning. Att utdka antalet
kopta konsulttjinster inom olika produktionsnischer gor att adekvat och specifik
radgivning kan tillgodoses dven nédr kundunderlaget inte 4r sd stort. Verksamheten
belastas ocksa 1 mindre utstrackning av de fasta kostnader eventuella nyrekryteringar,
for att tillgodose fordndrade radgivningskrav, skulle medfora. Konsulttjdnsterna bor till
innehéll och dndamal syfta till att uppfylla de specifika mal som finns for séllskapets
verksamhet. Att anvénda kopta tjdnster i storre utstrackning, syftar inte till att i nuléget
fordndra verksamhetens omfattning, utan dr en &tgird for att kunna moéta en
diversifierad efterfragan pa tjénster och en 10sning pé eventuella rekryteringsproblem
vid personalbyten.

VL. Forindrat medlemskap och fordndrad prissittning. Okad medlemsavgift for de
organisationer som idag dr medlemmar kan vara ett sétt for hushallningsséllskapet att fa
en bittre kostnadstickning av posten tillférda medel. Att utoka medlemskapet med
personliga medlemmar eller understdande medlemmar kan vara ett annat
tillvagagangssitt. Ett  personligt medlemskap ger ocksd mdjlighet for
hushallningsséllskapet att fi en mera fast kundkrets genom att lita medlemskapet
medfora vissa forméner. En fOrdndring 1 prissdttningen kan betyda att erbjuda
abonnemang och paketlsningar samt att gora ett nytt forsok med de individuella
raddgivningspaketen. Hushallningsséllskapet bor fokusera pa och utveckla de tjanster de
redan idag har.
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Bilaga 1

Resultatrikning 1997-2003 Alands Hushallningsséliskap r.f.

€ € € € € € €
ORDINARIE VERKSAMHET 1.1-31.12.97 | 1.1-31.1298 %* | 11311299 % | 113111200 % | 1.1-31.12.01 % 1.1-31.12.02 % [1.1-31.12.03 %
Intakter
Tradgardsradgivning 597349 24 381,87 02 644,49 0,2 109598 03 04 909,84
Frukt och barradgivning 114210 03 0,0 3192,39
Ekologisk odlings radgivning 72,10 62,93 266,39
Vaxtodlingsradgivning 9022,26 2470,35 3219,09 9 039,30 14 550,80
Husdjursradgivning 579,01 818,88 48,25 61,48 40,98
Kokontrollen fr o m 2002 14 710,52
Ekonomisk radgivning 3856,91 3678,09 1464,06 259848 2551,21
Stdédansokningar 7582,93 9801,81 12 081,81 14 462,07
Radgivningsintakter totalt 1943167 7,9 734919 31 1303092 4,0 2380208 7,1 4713691 133 50684,20 13,7,
Kurser och forelasningar 2 350,84 6 768,89 18 924,00 15518,04 3043,76
Varderingar, granskningar och dyl. 4 686,80 632,63
Flyghavreplockning 753,57 1574,35
Projekt, kommittéer, konsultation dyl. 14 805,92 12 748,05 9503,29 12 114,27 284,65
Ovriga intakter 7 813,86 11459,75 3688,86 11 553,83 10933,34
Owrig egen finansiering totalt 2497062 10,2 3566348 15,0 33502,36 10,3 4076049 12,2 1933475 55 1426175 39
Materialfrséljning 1377,22 2 849,53 1321,35
Kopieringsintakter 622,93 1489,98 3023,92 4036,31
Landsbyggdsnytt 4 095,50 3664,24 7 185,02 333048
Skordefesten 172323 5198,61 7 847,92
Materialférsaljning o dyl. intékter totalt 471842 2,0 825468 25 18257,08 5,5 2158091 6,1 16536,06 4,5
Intékter sammanlagt 49 116,99 44402,29 181 47731,10 20,0 5478796 16,8 82819,65 24,8 88052,57 24,9 8148201 22,0
Kostnader
Personalkostnader totalt 221 086,89 133 651,10 160 495,07 175073,83 223 486,77 185 035,23 211 159,22
Avskrivning 273355 272818 3468,89 3236,24 2859,04
Resekostnad o. fortbildning 13482,01 8717,85 16 273,47 19 203,80 22 851,94 22 167,98
Kurser och evenamng 21 150,60 24 630,28 31597,73 10 384,17 36 178,22 35391,78
Kontors o. lokalkostnader 24 330,99 18 960,42 31 806,70 45 150,40 43622,13 40171,26
Materialférs. och dyl. 8131,34 12407,13 10797,39 12 380,76 18436,76
Owriga kostnader 40 872,98 58 963,59 60 439,90 92 085,03 85 535,75 115 033,05 116 167,78
Kostnader totalt 261 959,88 192 614,69 223 668,52 269 887,04 312 491,42 303 304,52 330 186,04
Ordinarie verksamh. underskott -212842,89| -148212,40 -175 937,42 -215 099,08 -229 671,77 -215 251,95 -248 704,03
Verksamhetsreserveringar 4911,59 444016 -1,8] 477317 2,0 -18931,74 58
Verksamhetens underskott -217 754,48  -152 652,56 -180 710,60 -234 030,82
INTERREG-PROJEKT resultat -18 199,05 -9289,29 -3 -21403,71 9,0 48886,27 15,0
Verksamhetens underskott -235953,53| -161 941,86 -202 114,31 -185 144,55 -229 671,77 -215 251,95 -248 704,03
Tillférda medel resultat -33,00 -165,72 0,1 -21882 -0/ -512,08 -0,2 -892,01 -0,3] -840,19 -0,2 -80243 0,2
Underskott -235986,53| -162 107,57 -202 333,13 -185 656,63 -230 563,78 -216 092,14 -249 506,46
Inv. och fin.verk.resultat 53,99 48848 0,2 24609 1,0 171721 05 634076 1,9 635760 1,8 237738 06
Underskott -235932,54| -161 619,09 -199 872,14 -183 939,43 -224 223,02 -209 734,54 -247 129,08
Alands landskapsstyrelse 243 872,49 21443961 874 21443961 90,0 21443961 657 243 031,55 727 258400,00 73,0 269000,00 727
Ovriga bidrag 0,0 0,0 2587621 7,9 304672 09 183920 05 1811539 49
Allménna understod 243 872,49 21443961 874 21443961 90,0 24031581 737 24607828 73,6 26023920 736 28711539 77,6
FONDER Okning/minskning 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Rékenskapsperiodens dverskott 7 939,96 52 820,51 14 567,47 56 376,38 21 855,26 50 504,66 39 986,31
* = Hur manga procent av de totala kostnadema som de olika intéktskategorierna utgor. **= Resultatrakningarna i FIM omraknade till € med kursen 5,94573.
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Bilaga 2

Antal radgivningstillféllen (plockat fran verksamhetsberattelse eftersom inga exakta uppgifter finns)

budget utfall budget utfall budget utfall budget utfall budget utfall budget utfall budget utfall
1997 1997| 1998 1998| 1999 1999 2000 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003

Ekonomiradgivning
investeringsstod X 240 X 80 X 116 X 35 X 60 X X X
6vrig radgivning bokf.gard telefon|  bokf.gard 4 telefon| telefon| telefon
startstod 8 X X 25, X
likviditetskalkyler 58 X 55 20 X
kostnadsuppfdljning/egenkontrollprogra X X X X X utvecklas
generationsskiften X X X X X 10) X X
kampanjer X X
anslutna till foretagshalsovard 30 3 8 besok|
jordbruksstodansokningar 150 180 120-160 201 150-200 200
utbildningsprojekt X
kurser X X X X X X X X 10 X X
Husdjursradgivning/mjélkgardar
foderstater indiv.radg. 8 25 5 X nagra| X
registrering av av nétkreatur 10| X 10| X 115]
ansdkan om kép av mjolkkvot 2|
Matu-program for kokontroll X 7
Ovrigt samarb. X| studiecirkel 10 prod.stod hastpaket| samarbete samarbete X lamm X info-blad X
kokontroll 70 1600 kor X 651605 kor
kurser X X X X X X X X X X nétprod. X
Tradgardsradgivning
godslingsplaner (odlare + skiften + véxthus) 150 150+20 X}150-200+20 -150-200+20 25/30+150+10 26+8| 30+150+10 10+20| 30+150+10 30+150
hjortdjursskadevarderingar 6 10 7 7
och kalkyler 4 3
vaxtfoljdsplaner 15 5-10 5-10 10-20 10-20 10-20
kalkningsrekommendatipn 20 20
utsédesinspektion 4
LIR-paket X
|P-produktion 3-5 odlare 3-5 odlare X X X
Ovrigt samarb. X 5nyafor. faltvandr.p nya foretag faltvandr.  SMStjanst SMS tjanst X
bar-fruktradgivning konsulter| konsulter
nyhetsbrev 17| X
kurser X 4 X X X X X X X X
Vaxtodlingsradgivning
gbdslingsplaner + stallgédselplaner 70 70-100 70-100 70 50-70 62 100 90+45 100+50 128+55 100+50 146+49
hjortdjursskadevarderingar 2
skadevarderingar 7
markkartering 40 5
kalkningsplanering X 2
vaxtnaringsbalanser 20 60 67 10 14
férpackning av odlings- o gédlingsplan introduc. X X
LIR-paket (individuell radgivning) fa 10 nytt forsok utvecklas
flyghavreplockning organiserad 1300 kg 1500 kg 1500 kg X 400 kg
omlaggningsplaner till ekologisk odling utveckla X X
IP produktion X
kurser 6| sprutkurser X X X 100 borrlan| X X X
Ovrigt samarbete X| studiecirkel X| sprutkurser gruppradg. gardsbesok| SMStjanst 3| studiecirkel
Ekologisk radgivning fr o m 2000
godslingsférslag X X
vaxtfoljdsplaner X X X
slaktplan X
omlaggningsplaner X
Ovrigt telefon|gardsbesok X| produktdag produktdag
ekobrev X X
samarbete X X X X X
kurser X X

X = inget antal angivet!
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Bilaga 3
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Namn/Ar

Verksamhetsledare/
Ekonomi

1997

Anders Norrback
Bertel Storsved

1998
Bertel Storsved

1999
Bertel Storsved

2000
Bertel Storsved

Vaxtodlingsradgivare

Ingrid Hedstrém

Ingrid Hedstrém

Ingrid Hedstrém

Ingrid Hedstrém
Joachim Regéardh

Husdjursradgivare

Kerstin Lundberg

Kerstin Lundberg

Kerstin Lundberg
Mia Schutten (vik.)

Mia Schutten (vik.)
Therese Sjoblom (vik.)
Kerstin Lundberg

Mjolkgardsradgivare

Tradgardsgivare
fr om 2002 aven
frukt- och bar

Soile Wartiainen

Soile Wartiainen

Soile Wartiainen

Elisabeth Dec

Ekologisk radgivare

Soile Wartiainen

Kanslist

Lise-Lotte Bjorkvall

Jordbruksradgivare

Siv Eliasson-Myllyk.

Siv Eliasson-Myllyk.

Siv Eliasson-Myllyk.

Antal anstallda
Namn/Ar

Verksamhetsledare/
Ekonomi

2001

Bertel Storsved

2002

Bertel Storsved

2003

Bertel Storsved

Vaxtodlingsradgivare

Joachim Regardh

Joachim Regardh

Joachim Regardh

Husdjursradgivare

Therese Sjoblom (vik Kerstin Lundberg

Kerstin Lundberg

Kerstin Lundberg

Mjolkgardsradgivare

Agneta Gostas

Agnet Gostas

Tradgardsgivare
fr om 2002 aven
frukt- och bar

Elisabeth Dec
Marika Nyman
Kirsten Jensen

Marika Nyman
Pernilla Gabrielsson

Pernilla Gabrielsson

Ekologisk radgivare

Soile Wartiainen

Birgitta Eriksson (vik.)

Birgitta Eriksson (vik Mats Dahlén (vik.)

Mats Dahlén (vik.)

Kanslist

Lise-Lotte Bjorkvall

Lise-Lotte Bjorkvall

Lise-Lotte Bjorkvall

Jordbruksradgivare

Antal anstallda
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Intervjuer har gjorts med foljande foretag och foreningar:

Alands Centralandelslag
Dahlmans Ab

Chips Abp

Alands Gronsakslager

Alands Producentférbund
Alands Faravelsforening
Alands Betodlarférening
Alands seminférening
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Bilaga 5

Utvirdering av resultatavtalet mellan Alands landskapsstyrelse och Alands
hushéllningsséllskap.
Utvirderingsfragor till forddlingsorganisationer och foreningar

ER ORGANISATION OCH RADGIVNING

1.

7.

Beridtta kort om Er organisation och dess verksamhet, speciellt om den
raddgivning Ni bedriver? (vilken typ, hur mycket, till vem...)

Ar era tjinster avgiftsfria? (ingen avgift alls, avgift inbakad i betalning av
erhéllen ravara, direkt avgift) Vem kan fa rddgivning?

Beritta om Er kinnedom om Hushallningsséllskapet?

. Har ni som organisation/férening bra inblick 1 verksamheten som

Hushéllningssallskapet bedriver?

Har det blivit bittre sedan foreningens stadgar dndrades och ni fick mojlighet att
bli medlem 1 Hushéllningsséllskapet? Vad var orsaken till att
Hushéllningsséllskapet dndrade sina stadgar?

Har ndgon radgivningstjanst (utbudet) i Er organisation tillkommit/fallit bort
sedan Hushéllningssillskapet startade sin verksamhet 96/97? Vilken och varfor?
Vilka behov och syften fyller Hushallningsséllskapet for Er organisation?

HUSHALLNINGSSALLSKAPET

l.
2.
3.

Vad vet ni om Hushallningsséllskapet?

Hur ser Ni pé deras radgivningsverksamhet?

Skulle radgivningen fungera med en annan typ av finansiering? Varfor/ varfor
inte?

Vad grundar sig foredelningen av ansvaret i olika radgivningstjanster pd (ifall ni
har olika typ av rddgivning, Er organisation och Hushallningssillskapet).

Hur skulle ni vilja att rddgivningen som Hushallningsséllskapet bedriver skulle
vara? Om den behover fordndras — hur?

SAMARBETE MELLAN ER RADGIVNING OCH HUSHALLNINGSSALLSKAPET

l.
2.

Fungerar dialogen mellan Er och Hushéllningsséllskapet?

Har ni ndgot samarbete idag? Vilka omrdden samarbetar ni inom? Kompletterar
Er och Hushéllningsillskapets rddgivningsverksamhet varandra?

Om ni samarbetar med Hushéllningssdllskapet, med vilken av deras
radgivningstjinster sker det mesta samarbetet?

Hur sker aterkopplingen till Hushallningséllskapet gdllande ev. undermalig
kvalitet pa lantbrukarnas produkter?

Om det inte finns/finns endast marginellt samarbete — hur skulle ni vilja att det
utvecklades? Varfor?

Vad dr vinsterna med ett bra samarbete?

Om det finns problem, vad géller det och pd vilket sitt yttrar de sig?

Vet kunden vem de skall védnda sig till, Er eller Hushallningséllskapet med olika
problem/ fragor?
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Bilaga 6

Utviirdering av resultatavtalet mellan Alands landskapsstyrelse och Alands
hushéllningsséllskap.
Utvirderingsfragor till radgivare pa Hushallningssallskapet.

RADGIVNINGSVERKSAMHETEN

1.
2.

3
4.

e

8.
9.
10.
11.

Beritta kort om din roll och dina uppgifter inom radgivningsverksamheten?
Hur har din del av radgivningsverksamheten utvecklats sedan starten hosten
19967

. Har efterfragan pd antal och utbudet av tjanster fordndrats under &ren?

Vad har denna foréndring berott pa?
Vilken av dina arbetsuppgifter som radgivare anser du dr den allra viktigaste och
varfor?
Vilka behov och syften bor radgivningsverksamheten uppfylla/tiligodose?
Vad ar mélet med radgivningsverksamheten?
a. Hur (om) upplever du att ni lever upp till/forverkligar mélen (de
overgripande och de for din verksamhet specifika mal)
Ar det nigot i Hushallningssillskapets totala utbud av tjinster som kunde
forindras och varfor? Ar det nigot som fungerar mindre bra?
Hur planeras rddgivningsverksamheten infor ett nytt verksamhetsér?
Hur skulle du se att Hushallningsséllskapets verksamhet utvecklades pé sikt?
Ar  nuvarande finansiering av  Hushéllningssillskapets  verksamhet
tillfredsstéllande?

SAMARBETE MED ANDRA RADGIVARE INOM OCH UTOM
ORGANISATIONEN

1.

Vem samarbetar du med i din radgivningsverksamhet inom och utom
organisationen?

2. Vilken av dessa samarbetsformer &r den viktigaste och varfor?
3. Kompletterar ev. radgivningsverksamhet utanfér er organisation och er
raddgivning varandra?
4. Upplever du konkurrens frin nagon utomstdende rddgivningsverksamhet?
5. Finns det problem med samarbetet inom och utom organisationen? Hur yttrar de
sig?
6. Hur skulle du se att samarbetet med utomstaende foradlingsorganisationer och
foreningar skulle se ut?
7. Har du upplevt att kunder inte vetat vem (ni eller annan organisation/férening)
som skall rddgiva i vilka fragor och att dubbeltydiga budskap forekommit?
KUNDANKNYTNING
1. Ger kunderna ndgon direkt respons pa utforda tjénster till dig?
2. Hur sker kontaktskapandet, hur nér du ut till nuvarande och potentiella kunder?
3. Hur fungerar era informationsinsatser?
4. Upplever du att dialogen mellan kunderna och rddgivaren fungerar?
5. Hur upplever kunderna den prissittning ni tillimpar? Hur hanterar ni all

telefonradgivning ni ger?
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Bilaga 7
Enkit till lantbrukare

71



ASUB Rapport 2004:4

Jag vill ha en kopia av rapporten per post JA [ NEJ []
A. BAKGRUNDSUPPGIFTER

1. Koén Dman Dkvinna
2. Alder |:| 25 ar |:|25-34 ér|:|35-44 ar |:|45-54 ar |:|55- ar

3. Yrkesutbildning inom jordbruk praktisk erfarenhet
yrkesexamen (t ex lantbruk)
hégre examen (t ex institut, hdgskola)

4. Kommun i vilken lantbruket ar belaget

5. Lantbruksforetagets akerareal ar 2003 fordelat pa:

vall ha
spannmal ha
potatis/sockerbeta ha
gronsaker ha
appel ~ ha
Ovrigt ~  ha

6. Gardens huvudsakliga produktionsinriktning (max. tva alternativ)

konvitionell ekologisk

o
Q

mjolkproduktion

notkottsproduktion

fijaderfauppfédning

grisproduktion

farhushallning

vaxtproduktion, huvudsakligen spannmal
vaxtproduktion, annat (t ex potatis)
tradgardsproduktion

annan, vilken?

7. Gardens huvudsakliga produktionsinriktning om fem ar?

8. Annan féretagsverksamhet (den viktigaste)

entreprenad
metall/ tra
landsbygdsturism
livsmedelsféradling
forsaljning/ service

skogsbruk
annan, vilken?

9. Lantbruksféretagets arbetskraft idag
heltid antal personer
deltid antal personer

10. Lantbruksforetagets arbetskraft for fem ar sedan
heltid antal personer
deltid antal personer

11. Lantbruksforetagets verksamhet de kommande fem aren

drivs med oférandrad verksamhet
utdkas

minskas

avvecklas

generationsvaxling aktuell VAND!
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B. KANNEDOM OM ALANDS HUSHALLNINGSSALLSKAP

1. Hur val kanner Du till Hushallningssallskapet

valdigt bra
ganska bra
ganska daligt
kanner inte till

2. Har Du varit i kontakt med eller blivit kontaktad av Hushallningsséllskapet de_senaste 12 manadern:

B. dalig kdnnedom om Hushallningssallskape
radgivningen ej relevant fér min verksamhe

A. ja, ofta ( mer an fyra ganger)
ja, ibland (1 - 3 ganger)

nej (ange orsak i kolumn B till hdger)

anvander andra radgivningsmojligheter
har inte haft behov av radgivning
annat, vad?

3. Vilka av Hushallningssallskapets radgivningstjanster har Du anvant de senaste 12 manaderna?

A. Produktionsinriktade tjanster D. Ekonomi- och féretagstjanster
[ ] mjolk bokféring och beskattning
[ Inot I6nsamhetsuppfdljning och resultatanalys
[ |svin EU-st6d ansokningar
[ rar investerings- och finansieringsplanering
] djurregistrering marknadsforing
] vaxtodling generationsvaxling
] tradgard planering av affarsverksamhet
[ Jekologisk
E. Ovriga tjanster

Teknologitjanster miljéstodsutbildning

ADB/IT utbildning foretagshalsovard

ADB/IT program annan, vilken?

Kvalitetssystem
lantbruksfoéretagsbaserad radgivning
kvalitetsutbildning

[Tle [T1"

4. Laser du informationsbladet Landsbygdsnytt?

[Jia. attia [ Jia. ibland [_nej

C ALANDS HUSHALLNINGSSALLSKAP

Med nedanstaende pastaenden vill vi klargéra hurudana erfarenheter Du har av Hushallningsallskapets
service och tjanster. Kryssa i det alternativ som bast motsvarar Din uppfattning.

stammer
bra

stammer
inte alls

stammer
i viss man

stdmmer
ganska bra
Personalen ar vanlig
Personalen ar antraffbar
Personalen ar tjanstvillig
Personalen ar kompetent

Tjanster jag anvant har motsvarat behoven
Tjansterna ar tydliga och gar att tillampa
Tjansterna ar prisvarda

Tjansterna ar tidsenliga

Tjansterna motsvarar lantbrukets utveckling

Verksamheten agerar sakkunnigt
Verksamheten agerar fortroendeingivande
Verksamheten utvecklas at ratt hall
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4. Forslag till forbattringar som gor att Hushallningssallskapet radgivning battre svarar mot

Din verksamhets behov?

5. Andra bra eller daliga erfarenheter nar det galler Hushallningssallskapets tjanster eller personal

D RADGIVNINGSORGANISATIONENS UTVECKLING

1. Vilka av planerade eller nuvarande tjanster som Hushallningsallskapet marknadsfor/ tillhandahaller

intresserar dig mest?
A Husdjursradgivning

utfodringsplanering
byggnadsplanering
produktionsuppfdljning

avelsplanering
djurhalsa

B Vaxtodlingsradgivning
gddslingsplanering
vaxtskyddsfragor
vallodling

odlingsteknik

C Tradgardsradgivning

F Ekonomi- och foretagstjanster

bokféring och beskattning
Idnsamhetsuppféljning och resultatanalys
EU-stdédansokningar

marknadsféring

generationsvaxling

planering av affarsverksamhet

Teknologitjanster
ADB/IT utbildning
ADB/IT program, vilket?

Individuella radgivningspaket (gardsbessk,
planering och uppfélining av produktion) for

gbdslingsplanering husdjur
vaxtskyddsfragor vaxtodling
vaxtfoljdsplanering tradgard
odlingsteknik

nya odlingsgrédor Ovrigt

miljéstédsutbildning
foretagshalsovard
gardssekreterare (radgivare som skéter gardens

D Ekologisk radgivning
omlaggningsplanering

LEL i) = e LLEiil]

marknadsféring bokféring, I6ner, skatter och stédansékningar)
odlingsteknik
driftsplanering J  Andra tjanster, vilka?

E Kvalitetssystem

kvalitetsutbildning
lantbruksforetagsbaserad radgivning

2. Vilket radgivningssatt ar du mest intresserad av? (hogst tre alternativ)

jordbrukaren kommer till Hushallningssallskapet
radgivaren kommer till garden

radgivaren kommer till garden och gor faltbesok
radgivaren leder faltvandringar (i grupp)
radgivaren haller studiecirklar

annat, vad?

E ALLMAN BETYGSSATTNING AV ALANDS HUSHALLNINGSSALLSKAP

Betygsatt hur Du generellt sett ser pa Alands Hushallningssallskap. Tank pa alla erfarenhet du har, hur
ndjd du ar totalt sett. Anvand den 10-gradiga skalan dar 1 betyder "mycket missnéjd" och 10 "mycket n

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

- Tack for att Du tog Dig tid -

74



ASUB Rapport 2004:4

Bilaga 8
RESULTATAVTAL

MELLAN ALANDS LANDSKAPSSTYRELSE OCH ALANDS
HUSHALLNINGSSALLSKAP R.F. ANGAENDE LANDSBYGDSRADGIVNINGEN 2003

Enligt detta resultatavtal skall Alands hushéllningssillskap tillhandahdlla de A&lindska

jordbrukarna och landsbygdsforetagarna rddgivningsservice enligt nedanstaende riktlinjer.

Produktionsradgivningen far en allt storre betydelse nér det traditionella jordbruket stér infor
nya utmaningar. Lonsamhetsmarginalerna inom produktionen minskar drastiskt och
konkurrensen Okar samtidigt som konsumenternas medvetenhet blir stérre. Detta har gjort att
det finns behov av att Oka effektiviteten samtidigt som produktionskostnads- och

kvalitetskontroll har blivit ett viktigt och angeldget arbete.

Avtalet utgdr samtidigt en utgdngspunkt for organisationens verksamhetsplan.

Overgripande malsittning med resultatavtalet.
Radgivningsverksamheten som &r riktad till foretagare pé landsbygden bor verka for att avhjélpa
de problem som finns med att forverkliga de tyngdpunkter som Alands landskapsstyrelse satt
upp. Dessa tyngdpunkter i Alands landskapsstyrelses néringspolitik r:

e Okad lonsamhet hos de enskilda landsbygdsforetagen

e bibehéllen sysselsittning pa landsbygden

e bibehéallna 6ppna landskap

e hallbar lantbruksproduktion

e utveckla foretagandet pa landsbygden och i skédrgérden

Radgivningens betydelse betonas for att bredda verksamheterna i syfte att 6ka inkomstbasen
men ocksa for att skapa livskraftiga och 16nsamma enheter bl.a. genom effektivisering av
produktionen. Det blir allt viktigare att varje gard analyserar sin situation utgdende fran de
resurser som finns pa garden i syfte att antingen utveckla den befintliga produktionen eller
genom forddling av gardens produkter, bredda verksamheten eller starta helt ny verksamhet.
Alands hushéllningssillskap skall bidra till att inkomstméjligheterna pa landsbygden forstirks

genom att erbjuda hogklassig radgivning at lantbruket och dess stodnéringar.
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Malsittningar med Alands hushallningssillskaps radgivningsarbete

Alands  hushallningssillskaps ~ &vergripande ~ malsittningar ~ som  prioriteras i

radgivningsverksamheten till foretagare pa landsbygden ar att:

e hjilpa fOretagarna till béttre produktionsresultat inom traditionell jordbruks- och
tradgardsproduktion

e hjilpa jordbrukare att diversifiera verksamheten, starta ny foretagsverksamhet och utveckla
befintligt féretagande pa landsbygden

e Alands Landsbygdscentrum stirks som ett kompetenscentrum for jordbrukare och foretagare

pa landsbygden

Alands hushdllningssillskaps personal skall arbeta med filjande arbetsuppgifter

Uppgift

e Erbjuda en hogklassig produktionsrddgivning sdsom godslings-, vaxtfoljds- och
bekdmpningsplanering, utfodringsplaner samt I16nsamhets- och likviditetskalkyler.
Indikator

e Antal radgivningstillfillen inom respektive omréade, antal planer, producerade kalkyler etc..

Uppgift

e Utveckla radgivningen och produktionen inom ekologisk- och integrerad produktion (IP).
Indikator

e Antal rddgivningstillfillen inom respektive omrade. Antal foretag som pa forsok tillimpar

[P-odling. Marknaden for ekologiska produkter. Ekologiska varor till forséljning.

Uppgift

e Delta i arbetet att infora en frivillig och samordnad modell for kvalitetssdkring inom
priméirproduktionen samt egenkontrollsystem for livsmedelsforetagare.

Indikator

e Antal foretag som uppgdr kvalitetssdkrings- system och egenkontrollplaner. Antal

radgivningstillfillen inom ndmnda omrade. Antal kurser och kursdeltagare.
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Uppgift

e Hjilpa jordbrukare i stoddrenden att utnyttja existerande stddformer och att uppfylla
stodvillkoren.

Indikator

e Antal stodansdkningar, antal radgivningstillfillen, antal informationstillfallen och

deltagarantal vid informationstillfallena.

Uppgift

e Hjilpa nya foretagare pa landsbygden genom bl.a. rddgivning i frdgor rérande overtagande
av gardsbruk eller startande av foretag.

Indikator

e Antal rddgivningstillfillen inom omradet, antal informationstillfillen och deltagarantal vid

informationstillfallena. Antal nyetablerade foretag pé landsbygden.

Uppgift

e Tillsammans med Naturbruksskolan ordna kurser, fortbildnings- och informationstillfédllen
samt inspirera till ny foretagsambhet.

Indikator

e Antal kurser och informationstillfillen som radgivarna medverkar i, antal deltagare vid varje

kurstillfalle, resultat fran snabbenkéter fran kurstillfallena

Uppgift

e Utveckla produktionsrddgivningen inom mjolkproduktionen med hjélp av produktions- och
kvalitetskontrollarbete.

Indikator

e Antal kontrollgardar, medelproduktion av mjolk pa gardarna, antal gardar som uppnar

kvalitets klass E, antal gardar med ekonomiuppfoljning (MATU eller liknande).

Uppgift

e Utveckla radgivningen kring djurhéllningen generellt samt andra atgirder for att de 6ppna
landskap jordbruket har skapat bevaras.

Indikator

e Antal radgivningstillfdllen, antal andra &tgérder for att utveckla djurhallningen, speciellt da
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betande djur. Antal betande djur och deras regionala fordelning.
Utdver ovan nimnda uppgifter och tyngdpunktsomraden kan Alands hushéllningsséllskap ha
annan verksamhet och uppgifter som finansieras separat.

Personal
Alands hushéllningssillskap har under &r 2003 forutom den personal som dverenskommits i

avtalet om upprétthallandet av radgivningen &ven radgivare for ekologisk produktion, en

kontrollassistent for mjolkkontrollverksamhet och en kanslist.

Finansiering
Ar 2003 beviljar Alands landskapsstyrelse till Alands hushallningssillskap 269 000 euro som

verksamhetsbidrag. Ovriga kostnader ticks med avgifter pa erbjudna tjéinster.

Utvirdering

Detta resultatavtal utvédrderas arligen. Vid utvirdering av resultatavtalet laggs vikt vid
genomforandet av de atgirder som nimns i detta avtal. Alands hushéllningsséllskap redovisar
efter arets utgang en verksamhetsberéttelse diar de uppsatta méalen utvarderas. Under ar 2003 ar

avsikten att en djupare utvirdering av resultatavtalet skall genomforas.

Detta avtal har upprittats i tvé likalydande exemplar, ett till vardera parten.

Mariehamn den 16.1.2003 Jomala den
ALANDS LANDSKAPSSTYRELSE ALANDS
HUSHALLNINGSSALLSKAP

Roger Nordlund Berit Hiaggblom
Lantrad Ordférande

Ritva Sarin-Grufberg Bertel Storsved
Landskapsstyrelseledamot Verksamhetsledare
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