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Forord

Alands statistik- och utredningsbyré fick hosten 2012 i uppdrag att géra en utredning med
uppgorande av analys- och prognosverktyg for det framtida utbildningsbehovet p& Aland.
Projektet baseras pa den analys- och prognosmetod som utarbetades i det ESF-finansierade
projektet “Utveckling av system for kontinuerlig kartldggning av utbildningsbehovet inom
landskapet Aland” och som publicerades i rapporten ”Det framtida behovet av utbildning pa
Aland” (ASUB Rapport 2006:2) samt i ASUBs elektroniska databaser.

En viktig bakgrund till projektet &r omvandlingen av det alandska naringslivet till att i allt
hogre grad domineras av olika former av tjanstendringar. Detta innebér dels en forskjutning
av naringslivet mot kvalificerad informations- och kunskapshantering, dels en 6kning av
mindre kvalificerad serviceverksamhet. Samtidigt betonas alltmer utbildningens,
kompetensforsorjningens och det livsldnga larandets centrala roller for den ekonomiska
tillvéxten.

I den har rapporten sammanfattas inledningsvis den senaste tidens utveckling av
arbetsmarknaden och utbildningsprofilen p& Aland for att skapa en plattform for de scenarier
som utgor basen analys och prognosverktyget. Framtidsbilderna baseras pa tre olika scenarier
for den ekonomiska och demografiska utvecklingen p& Aland. Scenarierna har utarbetats i
ndara samarbete med uppdragsgivaren. Analysen av scenarierna gors med en sa kallad
numerisk allman jamviktsmodell som anpassats till alandsk samhallsstruktur och alandska
data. Samma grundmetod anvandes i det tidigare projektet fran 2005.

Resultatet av analysen av de tre scenarierna har som mal att ge en god grund for det framtida
utvecklingsarbetet inom utbildningssektorn. Projektresultaten visar pa olika konsekvenser av
de handlingsalternativ som star till buds, och kan pa sa satt bidra till kunskapen om vad olika
policyinsatser har for effekter pa nyckelfaktorer som utbildningsbehov, arbetskraftsefterfragan
och ekonomisk tillvéxt i olika branscher, och kan darmed utgdra ett aktivt verktyg for
landskapsregeringens utbildningsplanering. Med resultatet som grund har &ven allmant
tillgangliga elektroniska databaser skapats som kan anvandas vid framtagning av olika typer
av beslutsunderlag inom utbildningssektorn. Databaserna finns tillgangliga pa saval
uppdragsgivarens som ASUBs hemsida.



ASUB vill passa pa att tacka medlemmarna i projektets referensgrupp fér engagemang och
insiktfulla férslag och kommentarer.

| referensgruppen har féljande medlemmar ingatt: byrachef Elisabeth Storfors, rektor Edvard
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myndighetschef Casper Wrede samt Alands naringslivs VD Daniel Dahlen som i augusti
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1. Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultatet av ett projekt vars huvudsyfte varit att kartlagga det
framtida behovet av olika utbildningar fram till ar 2025. Rapporten med vidhingande
databaser ar &ven avsedd att kunna fungera som verktyg for uppdragsgivarens egna
analysbehov. Den skall ocksd kunna anvandas i anslutning till arbetet med
utformningen och dimensioneringen av den framtida utbildningen pa gymnasie- och
yrkeshogskolenivd pd Aland. Direkta rekommendationer om dimensioneringen av
utbildningen inom det alandska utbildningssystemet ingar daremot inte i uppdraget.

Inom ramen for projektet har tre olika scenarier for Alands ekonomiska och
demografiska utveckling skapats i ndra dialog med uppdragsgivaren. Som underlag vid
valet av scenarier anvandes datamaterial som ASUB forfogar dver och aktuella analyser
pa temat som genomforts under de senaste aren.

Den i rapporten presenterade studien har foregatts av en liknade scenariobaserad analys
av de framtida utbildningsbehoven som genomférdes av ASUB 2006. Uppdraget
omfattar dven en uppféljning av resultaten — jamfort med den verkliga utvecklingen —
fran den studien.

Alands befolkning och arbetsmarknad — l&ngsiktiga trender

Under de senaste fem aren har pensionsavgangarna fran arbetsmarknaden okat, helt i
enlighet med vad som kan forvantas med tanke pa befolkningens aldersstruktur. Detta
ger en Okad rorlighet pa arbetsmarknaden, dven inom omraden dar omsattningen pa
arbetsplatserna hittills av tradition varit Iag.

Den relativt stora andel i de &ldre aldersgrupperna som nu lamnar arbetsmarknaden, och
som ofta inte har haft nagon utbildning utover grundniva, kommer knappast att ersétts
med ny personal med samma laga utbildningsniva. Den genomsnittliga utbildningsnivan
pa den aléandska arbetsmarknaden hojs darmed i takt med att de aldre gar i pension. For
manga arbetsplatser och yrken kommer dock utbildning pa sa kallad mellanniva,
motsvarande gymnasienivan, fortfarande att vara tillracklig.

Dagens utvecklingstrender inom ndringsliv och arbetsmarknad innebdr en Okad
efterfragan pa olika typer av serviceyrken, medan antalet anstallda inom
primarnaringarna och industriell produktion minskar. Mycket tyder ocksa pa att den
trendmaéssigt vaxande efterfragan pa tjanster som riktar sig mot de aldre kommer att
Oka.
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Tre scenarion for Alands framtida ekonomi och arbetsmarknad

| rapporten berdknas utvecklingen av det framtida kompetens- och arbetskraftsbehovet
inom olika branscher och utbildningsnivaer utgdende fran tre huvudscenarier for
perioden 2012 — 2025. Ett antal forandringar med mer betydande paverkan pa den
alandska ekonomin, och da framfor allt sjofartsbranschen, ar beaktade i samtliga tre
scenarier. Det sa kallade svaveldirektivet kommer att trada i kraft i januari 2015 och
berdknas hoja sjofartens branslekostnader, hur mycket kostnaderna Okar varierar i
scenarierna. Den 6vergang till tonnageskatt for fraktrederierna som sker under perioden
2012 till 2015 &r ocksa medtagen i utgangskalkylen.

Det forsta scenariot, det s.k. Basscenariot, utgar i 6vrigt fran att utvecklingen fortsatter i
ungefar samma riktning och i samma takt som under det senaste decenniet. Har antas att
nyckelfaktorer som flyttningsrorelsen, pensionsaldern och produktivitetsutvecklingen
fortsatter enligt nuvarande trender fram till ar 2025. De tva andra scenarierna
representerar dels en mera positiv tillvaxt och utveckling av arbetsmarknaden, dels en
forsiktigare trend jamfort med basscenariot.

I Tillvaxtscenariot forbattras produktiviteten i alla branscher och nya foretag etablerar
sig p& Aland. Vi antar dven att omvarldens efterfragan pa &landska produkter 6kar nagot
liksom dven turismen. Inflyttningen ar har lite hdgre an i basscenariot och den
genomsnittliga yrkesbetslivstiden férlangs dven nagot.

I Avmattningsscenariot ar produktivitetsutvecklingen langsammare an i basscenariot
och nettoinflyttningen ar lagre, exporten och turisminkomsten okar ocksa langsammare.
Tillaggskostnaderna for renare brénslen som svaveldirektivet medfér beréknas i det har
alternativet ocksa bli betydligt hogre &n i de dvriga scenarierna.

De viktigaste scenarioresultaten

Det tydligaste, och sannolikt ocksa det sékraste, resultatet &r att den andel av Alands
befolkning som &r tillganglig for arbetsmarknaden kommer att minska avsevart under de
kommande 10-15 aren. Det har betyder att forsorjningskvoten, métt som forhallandet
mellan de som é&r i arbetsford alder och de som star utanfor arbetskraften, kommer att
stiga kraftigt under perioden fram till 2025.

Enligt scenarioresultaten kommer inte heller tillvaxten i arbetskraften att kunna halla
jamna steg med den alandska befolkningsutvecklingen.

Ett annat viktigt resultat ar att den tidigare relativt snabba tillvaxten i sysselsattningen
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nu planar ut, och mojligen aven gar tillbaka nagot. Bakgrunden till den sannolikt mer
dampade sysselsattningsutvecklingen &r det faktum att det &r svart att i dagslaget hitta
nagon riktigt saker tillvaxtsektor av mer betydande storlek inom den alandska
ekonomin. Bortsett fran IT-branschen samt delar av industrin och tjanstenaringarna
domineras namligen den alandska arbetsmarknaden av mogna branscher och sektorer
med férhallandevis begréansad tillvéxtpotential.

Om man vander blicken fran befolkning, arbetsmarknad och sysselsattning for att
istallet fokuserar pa sjalva karnan i utredningsuppdraget — utbildningsbehoven fram till
ar 2025 — sa visar vara scenarion att dagens alandska utbildningskapacitet i stort sett
tacker in behoven upp till gymnasienivdn. For arbetskraften med den hogre
utbildningsnivan ar situationen narmast den omvanda. Har tacker den lokala
utbildningskapaciteten, oavsett scenario och kén, bara 25 till 30 procent av
arbetsmarknadsbehovet i slutet av den studerade perioden.

Flyttningsrorelsen har sedan lange haft — och kommer under den studerade perioden att
fortsitta ha — stor betydelse for Aland. Utfallet av samtliga scenarier visar salunda att en
val fungerande arbetsmarknad — sarskilt vad galler hogre utbildad arbetskraft — &ar
beroende av fortsatt nettoinflyttning.  Flyttningsrorelsen  fungerar som en
“arbetsmarknadsbuffert”  ddr  variationerna 1 flyttvolymen  minskar de
konjunkturbetingade  fluktuationerna i  belastningarna  pd det  alandska
utbildningssystemet.

Resultaten visar ocksa att rekryteringsbehovet av arbetskraft med hogre utbildning &r
storre for de yrkesomraden som dominaras av kvinnor &n for motsvarande
“mansyrken”. Ddremot ger scenarioresultaten, sarskilt mot slutet av perioden, ett hdgre
rekryteringsbehov i typiska mansyrken med lagre utbildningskrav an for de typiska

“kvinnoyrkena” pa motsvarande utbildningsniva.

Samtliga tre scenarier pekar i riktning mot en fortsatt, om &n i varierande grad, tillvaxt i
rekryteringsbehovet av arbetskraft med utbildningsbakgrund inom vard, service,
handel, administration. Detta galler dven for efterfragan pa personer med olika typer
av IT-utbildning. Betydligt farre personer med utbildning inom pedagogik, humaniora,
naturvetenskap och lantbruk kommer att efterfragas.

Scenarioresultaten ger slutligen ocksa vid handen att storsta delen av de kommande
arens nyrekryteringsbehov beror pa (pensions-)avgangarna fran den alandska
arbetsmarknaden. Det finns dock vissa yrkesomraden dar efterfragan pa ny arbetskraft
sannolikt kommer att dverstiga den som genereras av avgangarna, nagot som alltsa
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leder till 6kning av det totala antalet arbetsplatser. Hit hor framfor allt olika typer av
specialist- och expertyrken, delar av industrin och transportsektorn samt olika yrken
inom service och omsorgssektorn.

Slutsatser och utmaningar

Rapportens dvergripande slutsats ar att det alandska utbildningssystemet, mot bakgrund
av sina givna forutsattningar och resurser, éver lag svarar upp mot de behov som finns
pa arbetsmarknaden.

Det har betyder emellertid inte att den alandska utbildningssektorn skulle sakna
problem, eller att dagens struktur i alla avseenden ar lampad att mota arbetsmarknadens
krav och utmaningar. Det finns darfoér goda skal for de utbildningsansvariga att tdnka
igenom de framtida utmaningar som studiens resultat ger vid handen att vi star infor.

Mot bakgrund av de befolknings- och arbetsmarknadsuppgifter, ekonomiska trender och
scenarioresultat som presenteras i denna rapport, kan tre typer utbildningspolitiska
utmaningar skonjas. Dessa kan sammanfattas i tre nyckelord: flexibilitet,
strukturanpassning och policysamverkan.

Den forsta av dessa tre utmaningar handlar om behovet att 6ka anpassningsbarheten
och mojligheten att pa ett flexibelt satt méta olika krav pa det alandska
examensutbudet. Det har galler saval dimensioneringen som inriktningen pa de olika
utbildningarna. Néringslivets behov av arbetskraft inom olika yrkes- och
kompetensomraden varierar patagligt med konjunkturen. Behovet av dkad flexibilitet i
utbildningssystemet harrér ocksd fran det faktum att rorligheten mellan olika
yrkeskarriédrer idag ar omfattande och dessutom 6kande. En sarskild utmaning &r det
faktum att arbetstagarna inom vissa yrkesgrupper, framfor allt da halso-, service och
vardsektorn, i betydande utstrackning évergar till andra yrkeskarriarer &n den som man
utbildat sig for. Har kan de utbildningsansvariga dvervaga olika atgarder for att oka
mojligheterna  till  6vergangar mellan olika utbildningslinjer, kompletterande
yrkesutbildningsmoduler och fortbildningsalternativ.

Den andra utmaningen, behovet av en langsiktig genomtankt strukturanpassning av
utbildningsutbudet, handlar om medvetet strategiska val av vilken typ av utbildningar
som Aland med beaktande av sina specifika forutsattningar och behov skall satsa pa —
och vilka det ar battre att 6verlata till olika alternativ utanfor Aland. Har ligger det néra
till hands att fokusera de storre satsningarna pa utbildningsalternativ som ar anpassade
till behoven inom for Aland sérskilt viktiga “spjutspetssektorer” som t ex
finansverksamhet, IKT och sjofart. Men det kan ocksa handla om att ta ett langsiktigt
14
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ansvar for kompetensforsorjningen inom sysselsdttningsmassigt breda och for
alanningarnas valfard viktiga sektorer som t ex vard- och omsorg.

Den tredje stora utmaningen galler behovet av 6kad samverkan med politikomraden
utanfor utbildningssektorns eget omedelbara ansvarsomrade. Utbildningen ar namligen
en viktig del av ett betydligt bredare policyfalt dér olika politikomraden i stérsta mojliga
utstrackning bor samordnas for att sakra en for alandska behov ratt anpassad och vl
utbildad arbetskraft. Satsningarna inom sektorn bor darfor samordnas med
integrationspolitiken for att pa sa satt oka mojligheterna att genom t ex skraddarsydd
kompletteringsutbildning, sprakstudier m.m. tillvarata de kompetensresurser som vara
manga inflyttare har. Men det kan ocksa handla om att genom politiskt forankrade
samarbetsavtal 6ka mojligheterna att koppla samman utbildningsresurser utanfor Aland
med det egna utbildningssystemet, eller att 6ka mojligheterna till alandsbaserad
distansutbildning p& hogskoleniva inom for Aland sérskilt viktiga kompetensomraden. |
linje med integrationspolitiken skulle en aktiv samverkan mellan utbildningssektorn,
arbetsmarknads- och bostadspolitiken dven kunna bidra till att 6ka aterflyttningen av de
manga unga alanningar som skaffat sig hogre utbildning och kvalificerad
yrkeskompetens utanfor Aland.

Uppfoljningen av 2005 ars scenarioanalys

| rapporten gors aven en Oversiktlig genomgang av utfallet av de scenarier som
anvindes i motsvarande ASUB-studie av de framtida arbetsmarknadsbehoven med 2005
som basar.

De tre scenarier som da togs fram kallades ’Basscenario’, ’Gradvis utflaggning’
respektive *Okad tjinstetillvixt’. Det forsta, Basscenariot byggde pa en framskrivning
av kanda trender inom néaringsliv och arbetsmarknad samt att de da temporara
sjofartsstoden skulle fortsatta. | scenariot Gradvis utflaggning var antagandet att tio
procent av den alandska passagerarflottan skulle flaggas ut arligen och att det temporara
sjofartsstodet inte skulle f& nagon fortsattning efter ar 2009. For scenariot Okad
tjanstetillvaxt antogs framfor allt att tillvéxttakten inom tjanstesektorerna skulle 6ka,
och att efterfragan pa arbetskraft i hogre grad skulle forskjutas mot personer med
utbildning pa eftergymnasial niva.

Utvarderingen av resultaten fran 2005 ger vid handen att det scenario som forutsatte en
Okad tillvaxt inom tjanstesektorn stdmde bast 6verens med den faktiska utvecklingen.
Undantaget var BNP-utvecklingen som paverkades mer an forvantat av utflaggningar
och av den forsvagad arbetskraftsefterfraigan som foljde av den globala ekonomiska
krisen 2008 -2010.
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2. Projektets bakgrund, syfte och upplagg

2.1 Alands tjanstenaringar, kunskapsekonomin och utbildningsbehovet

Den alandska ekonomin domineras av tjanstendringar, ett saklage som har forstarkts
under 2000-talet. Tillvaxten har berort saval kunskapsintensiv tjansteproduktion som
spanner Gver ett brett falt av verksamhetsomraden fran transport och foretagstjanster till
personliga tjanster och upplevelser, som mindre kvalificerad serviceverksamhet.

Malet for EUs Lissabonstrategi var bland annat att Europa skulle bli den mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomin i vérlden'. Eftersom
kunskap &r intimt kopplat till innovationer har utvecklande och anvandning av kunskap
stor betydelse for skapande av vélfard. Framstegen inom omradet sker dock inte i sa
snabb takt. Att man inte natt uppstallda mal bidrog till att EU-kommissionen infor den
kommande programperioden lanserade strategidokumentet Europe 2020: A European
strategy for smart, sustainable and inclusive growth (EU Kommissionen, 2010). Smart
tillvaxt forutsatter att ekonomin utvecklas med kunskap och innovationer som bas.
Hallbar tillvaxt innebar en mera resurseffektiv, grénare och mer konkurrenskraftig
ekonomi. En brett forankrad tillvaxt kréaver dartill att en hdg sysselséattningsgrad och att
den sociala och territoriella ssmmanhallningen framjas.

| EUs strategidokument Europa 2020 presenterar man fem évergripande malsattningar
for att genomfdéra strategin. Malen handlar om sysselséttningsgrad, investeringar i
forskning och utveckling, klimat- och energimal och minskad fattigdomsrisk. For
utbildningens del innebar det att EU har som mal att minska andelen unga som lamnar
skolvérlden med endast eller hogst grundutbildning till under 10 procent och att minst
40 procent av de yngre generationerna borde ha en hogskoleexamen.

EU-kommissionen har i dokumentet ocksa lyft fram sju flaggskeppsinitiativ for att
paskynda framstegen inom varje prioriterat omrade. De tva initiativen som direkt ror
utbildningssektorn handlar dels om att forbattra resultaten fran utbildningssystemet och
underlatta intradet pa arbetsmarknaden for ungdomar. Dels en agenda for ny kompetens
och yrkesskicklighet for att modernisera arbetsmarknaden och t©ka mdgjligheten att
utveckla sina fardigheter under hela livscykeln for att 6ka arbetskraftens delaktighet och
forbattra matchningen mellan arbetskraftsutbud och -efterfragan. Dartill finns initiativ
om tillgang till finansiering av innovationer och forskning, resurseffektivitet och global
konkurrenskraft.

! The Lisbon European Council 23 och 24 mars 2000.
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Samspelet mellan utbildning och arbetsmarknad betonas alltsa ur flera perspektiv.
Dagens ekonomi skiljer sig fran tidigare ekonomier genom den snabbhet och omfattning
som kunskap skapas och anvéands. Anvéandning av ny kunskap ar ocksa avgorande for
utvecklingen av vér valfard.? Aktérerna och beslutsfattarna bor ha en beredskap for de
forandringar som sker, eftersom kunskapens utveckling och riktning kontinuerligt
forandras.

Digitaliseringen och globaliseringen av ekonomin och kunskapsutvecklingen innebar
manga mojligheter for den alandska 6-ekonomin, men utvecklingen stéller &ven krav pa
konkurrenskraften. En forutsattning for starkt konkurrenskraft ar fortsatta satsningar pa
kunskapsutveckling och utbildning.

Dessutom star Aland under den analysperiod som det hdr projektet omfattar infor
liknande utmaningar som storre delen av vastvérlden. Befolkningen aldras, vilket
innebar att andelen dldre som inte langre &r i arbetsfor alder 6kar medan andelen av
befolkningen som &r i arbetsfor alder sjunker. Det betyder att det dels kommer att
behdvas produktivitetsokningar inom den offentliga sektorn, dels en hog avkastning och
hogt foradlingsvarde fran den privata sektorn. Aven ur det hidr perspektivet ar alltsd
utbildningsinsatser, hogre produktivitet och darmed starkare konkurrenskraft av stor
betydelse.

Landskapsregeringens utbildningspolitiska insatser sker dels inom ramen for
ungdomsutbildningen, och da framfor allt pd gymnasieniva. Dels anordnas hogre
utbildning inom Hogskolan p& Aland. Dartill finns vuxenutbildning inom gymnasiets
ramar samt utbildning i arbetslivet som till stor del finansieras med medel fran EUs
socialfond. Storre delen av den eftergymnasiala utbildningen skaffar sig dock den
alandska arbetskraften vid olika slag av hégskolor och universitet utanfor Aland.

Behovet av utbildning p& Aland fram till &r 2025 &r dels beroende av utvecklingen inom
det alandska samhallet och ekonomin. Dels kommer behovet att styras av utifran
kommande forandringstryck och trender. Inom Aland péverkar kanske framfor allt
befolkningsutvecklingen och  aldersstrukturen, naringslivets utveckling och
produktivitetsutvecklingen. Yttre faktorer som paverkar kompetensbehovet &r det
internationella  konjunkturldget och utvecklingen av  konkurrenssituationen,
forutsattningarna for sjofartsbranschen med bland annat det nya svaveldirektivet och
utvecklingen av branslepriserna. | var analysmodell gor vi vissa antagande om dessa
nyckelfaktorer och sambandet mellan dem. Analysmodellen presenteras nérmare i

2 Burfitt m fl, 2007
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avsnitten 2.3 samt 5.1.

2.2 Syfte

Projektets huvudsyfte ar kartldgga det framtida behovet av olika utbildningsinriktningar
och —nivaer fram till ar 2025, samt att utarbeta ett analysverktyg i databasform for
uppdragsgivarens egna behov. Verktyget ska vara flexibelt sa att egna bedémningar och
anpassningar ar majliga att gora for de olika beslutssituationer som kan uppsta under
prognosperioden.

| uppdraget har ingatt att ta fram ett underlag som ska kunna ligga till grund for
utformningen och dimensioneringen av  utbildningen pa gymnasie- och
yrkeshogskolenivd p& Aland. Direkta rekommendationer om dimensioneringen av
utbildningen inom det alandska utbildningssystemet ingar daremot inte i uppdraget.

Projektet har som mal att ge en god grund for utvecklingsarbete ur ett brett perspektiv.
De tre scenarier som ASUB utarbetat inom ramen for projektet kan dels bidra till en
djupare forstaelse av dagslaget inom ekonomi och arbetsmarknad, dels kan
angrepssattet oka forstaelsen och insikten om olika mojliga utvecklingstrender och
beroendeforhallanden inom samhallet. Resultaten av analysen av scenarierna kan alltsa
visa pa olika konsekvenser av de handlingsalternativ som star till buds och kan pa s
satt bidra till kunskapen om vad olika policyinsatser fran den offentliga sektorns sida
kan ha for effekter pa nyckelfaktorer som utbildningsbehov, arbetskraftsefterfragan och
ekonomisk tillvéxt i olika branscher.?

2.3 Upplagg och metoder

Inom ramen for projektet har tre nya scenarier fér Alands ekonomiska och demografiska
utveckling skapats i nédra dialog med uppdragsgivaren. Som underlag vid valet av
scenarier anvéandes datamaterial som ASUB férfogar 6ver och aktuella analyser pé
temat som genomforts under de senaste aren. Vid utvecklingen av de alternativa
scenarier beaktades saledes olika utvecklingstendenser for faktorer som
produktivitetsutvecklingen inom ekonomin, den demografiska utvecklingen och
flyttningsrorelsen, variationer i sysselsdttningsgraden bland daldre etc. Vidare tar
scenarierna hansyn till olika alternativ for tillvéxttakten inom olika branscher. Resultat

3Utbilningsstyrelsen i Helsingfors gav 2012 ut en liknande studie av det svensksprakiga utbildningsbehovet i
Finland fram till &ren 2025-30. (Utbildningsstyrelsen, 2012) Aland ingér i prognosunderlaget, men redovisas
inte skilt. D& Aland har egen utbildningsbehdrighet ingdr Aland inte i rapportens utbilningspolitiska slutsatser
och mal. Rapportens resultat gallande de narmaste 10-15 arens pensionsavgangar och artbetskraftshehov
dverensstammer dock i grova drag med resultaten frn denna studie.
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fran projekt inom nérliggande teman i Finland och pa Aland har ocksé beaktats.

Den centrala metoden vid utvecklingen av scenarierna dr anvandningen av en for Aland
anpassad sa kallad numerisk allman jamviktsmodell (CGE-modell). Samma grundmetod
anvandes vid projektet 2005, men analysmodellen har uppdaterats och utvecklats med
hjalp av bland annat uppdaterade individdata, statistik och databaser. Modellen &r
dynamisk vilket innebér att resultaten presenteras for en langre tidsperiod, exempelvis
hur efterfrgan pa personer med en viss utbildning utvecklas under en langre period*.

Med utgangspunkt i tre framtidsscenarier beréknas utvecklingen av det framtida
kompetens och arbetskraftsbehovet inom olika branscher och utbildningsnivaer pa den
alandska arbetsmarknaden. Nagra storre forandringar mer betydande konsekvenser for
den alandska ekonomin, och da inte minst sjofartsbranschen, ar beaktade alla tre
scenarier. Det sa kallade svaveldirektivet kommer att trada i kraft i januari 2015 och
berdknas hoja sjofartens branslekostnader, hur mycket kostnaderna Okar varierar i
scenarierna. Overgangen till tonnageskatt for fraktrederierna som sker under perioden
2012 till 2015 beréknas vidare betyda att ungefar 20 procent av fraktrederiernas
kapitalstock Gvergar till tonnagebeskattning. De tre scenarierna beskrivs mer i detalj i
avsnitt 5.1.

Det sd kallade basscenariot utgar fran att utvecklingen fortsatter i ungefar samma
riktning och i samma takt som under det senaste decenniet. Dar antar vi att
nyckelfaktorer som flyttningsrérelsen, pensionsaldern och produktivitetsutvecklingen
fortsatter enligt nuvarande trend fram till ar 2025.

De tva andra scenarierna representerar dels en mera positiv tillvaxt och utveckling av
arbetsmarknaden, och dels en forsiktigare trend jamfort med basscenariot. | scenariot
med oOkad produktivitetstillvaxt forbattras produktiviteten i alla branscher och nya
foretag etablerar sig p& Aland. | avmattningsscenariot ar produktivitetsutvecklingen
langsammare an i basscenariot och nettoinflyttningen &r lagre, exporten och
turisminkomsten okar langsammare.

Angreppssattet utgar fran arbetsmarknadens behov av kompetens och arbetskraft. Vi
utgar har fran dagens alandska arbetskraftsstruktur och utbildningsbakgrund och ser
vilka forandringar som sker med de olika scenarierna. Vilken riktning har
arbetskraftsefterfragan med de antaganden som gor i respektive scenario? Det ar saledes
inte individens behov av uthildning eller individens intresseomraden inom

* Modellen ar en utveckling av den modell som utarbetats av Jouko Kinnunen i Migration, Imperfect
Competition and Structural Adjustment. Essays on the Economy of the Aland Islands. Helsinki: Helsinki
School of Economics.
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arbetsmarknaden som ligger till grund for metoden och berdkningarna. Det slag av
arbetskraft och den kompetens som arbetsmarknaden efterfrégan kan ordnas pa Aland,
genom att p& Aland bosatta utbildar sig utanfor Aland eller genom inflyttning av
arbetskraft med relevant utbildningsprofil.

| jamviktsmodellen &r utgangspunkten saledes den alandska arbetskraften och dess
utbildningsniva och inriktning per aldersgrupp. | scenarierna férandras ekonomin,
naringslivet och arbetsmarknaden gradvis. Aven inflyttningens kompetensstruktur
forandras gradvis, vilket beaktas. Dessa forandringar skapar en efterfrageforskjutning i
arbetskraftens kompetensprofil. For att kunna avgora forandringarna i den efterfragade
arbetskraftens oOnskade utbildningsprofil har vi anvant oss av resultaten fran
motsvarande prognosprojekt “Ensti” for Finland som Utbildningsstyrelsen utarbetat®.

Analysen tar &ven tillvara de resultat och den kunskap som vuxit fram vid utarbetandet
av de arliga arbetsmarknadsbarometrarna som ASUB producerar sedan varen 2008.

Prognosverktyget, som &r resultatet av det h&r projektet, omfattar endast den
formaliserade utbildningen som leder till ndgon form av avgangsbetyg, yrke eller
certifiering och som grundar sig pa nagot slag av laroplaner eller andra faststallda
kriterier. Informellt larande och informell utbildning ingar saledes inte i den héar studien.

® Utbildningsstyrelsen: http://193.166.43.28/Verti/
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3. Alanningarnas utbildning och utvecklingen av
sysselsattningen under 2000-talet

3.1 Befolkningsutvecklingen under 2000-talet

Den pa Aland bosatta befolkningen har vuxit relativt snabbt under 2000-talet, med éver
2 700 personer eller 10,6 procent fran ar 2000 till 2012. Den absolut storsta delen av
befolkningstillvaxten forklaras av nettoinflyttning. Vid senaste arsskiftet uppgick
invanartalet till 28 502 personer.

Fram till &r 2025 beraknas befolkningen oka med ytterligare nastan 3 000 personer och
uppga till drygt 31 400 personer enligt ASUBs senaste befolkningsprognos.

Vad som ocksa ar en tydlig trend i befolkningsutvecklingen under prognosperioden
fram till ar 2025 ar att andelen &ldre i befolkningen, det vill sdga de som uppnatt
folkpensionsalder, okar medan andelen av befolkningen som ar under 20 ar minskar
(Figur 1). | absoluta tal 6kar dock daven de unga i antal tack vare inflyttning. Den
vaxande andelen daldre kommer att medféra allt fler pensionsavgangar fran
arbetsmarknaden

Figur 1. Forsorjningskvotens utveckling efter aldersgrupp aren 2000-2025
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Kalla: ASUB befolkningsstatistik och modellberékningar
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3.2 Sysselsattningens profil under 2000-talet

Antalet sysselsatta med hemort p& Aland steg under de forsta atta ren under 2000-talet,
fran 12 932 personer ar 2000 till 13 960 personer 2008. Efter det har antalet sysselsatta
sjunkit och var vid arsskiftet 2010/2011 sammantaget 13 686 personer. Eftersom
sysselsattningsstatistiken bland annat grundar sig pa olika register som samkors ar det
en relativt stor efterslapning i de uppgifter som publiceras. Att antalet sysselsatta
minskar forklaras av Okande arbetsléshet, utflaggning av alandska arbetsplatser da
fartyg flaggats om samt ¢kat antal pensionsavgangar.

De tre storsta naringsgrenarna sett till antal arbetsplatser ar vard, omsorg och sociala
tjdnster, transport och magasinering samt handel. Aven inom omradena offentlig
forvaltning och utbildning finns éver 1 000 anstallda.

Bland de olika branscherna ar det framfor allt priméarndringarna med jordbruk,
skogsbruk och fiske samt branschen transport och magasinering och i viss utstradckning
inom fastighetsverksamheten som antalet sysselsatta sjunkit fran &r 2007°. | den
omfattande transportbranschen ar flaggbyten en viktig forklaring till att antalet alandska
arbetsplatser sjunkit.

Vard, omsorg och sociala tjanster, offentlig forvaltning samt verksamhet inom juridik,
ekonomi och teknik ar de branschomraden som har vuxit snabbast fran ar 2007 raknat i
antal sysselsatta. Andelen sysselsatta med okand naringsgren har ocksa ckat, vilket
delvis forklaras av att antalet personer som jobbar pa utlandska arbetsplatser okat.

® Den internationella naringsgrensindelningen (branscher) samt den nationella tillimpningen av
naringsgrensindelningen reviderades fran ar 2007 varfor jamforelser efter bransch langre bakat i tiden inte blir
helt dverensstdmmande.
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Figur 2. Sysselsatt arbetskraft 2007-2010 efter bransch, antal
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Sysselsattningsmonstren skiljer sig ratt mycket mellan konen (Figur 3). Valdigt
forenklat kan man saga att kvinnor vardar och utbildar medan mannen transporterar och
bygger. Kvinnorna ar ocksa i majoritet inom finans- och forsékring och den naringsgren
som kallas dvrig service. Méannen utgdr aven en storre andel av dem som jobbar inom
tillverkning, fastighetsverksamhet och jordbruk.

23



ﬂ!!! ASUB Rapport 2013:4

Figur 3. Andel sysselsatta personer efter kon och bransch ar 2010
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Kalla: ASUB sysselsattningsstatistik

Om vi ser till vilka utbildningsomraden de sysselsatta representerar avslojas bristerna i
examensstatistiken. Over 27 procent av den sysselsatta arbetskraften har en utbildning
inom ett okant utbildningsomrade, vilket till stor del kan férklaras av att utlandska
examina inte automatiskt registreras i examensregistret i Finland utan examen erhallen
utanfor landet maste rapporteras till myndigheterna av respektive person sjélv. Bland de
sysselsatta som har ett kant utbildningsomrade &r utbildning inom handel och
samhallsvetenskaper den vanligaste utbildningsinriktningen (15,4 procent), foljt av
teknisk utbildning (14,6 procent) och utbildning inom servicebranscher (14,2 procent).

3.3 Arbetsmarknadsbarometern och omsattningen pa arbetsplatser

Sedan varen 2008 utarbetar ASUB en arlig arbetsmarknadsbarometer pd uppdrag av
landskapsregeringen och AMS. | barometern som omfattar bade den privata och den
offentliga sektorn presenteras efterfragan pa arbetskraft 12 manader framat. Eftersom
barometerns nu har sammanstallts under sex ars tid framtrader &ven vissa mer
langsiktiga trender for den alandska arbetsmarknaden ur ett efterfrageperspektiv.

I barometern beddms dels det totala rekryteringsbehovet inom olika yrkesgrupper
utgaende fran hur laget ser ut hos arbetsgivarna nar undersokningen genomfors varje
var. Det totala rekryteringsbehovet omfattar bade avgangar fran arbetsplatserna och
eventuella helt nya arbetsplatser. Dels beddms nettotillvaxten av sysselsatta per bransch
som visar utvecklingen av den sysselsatta arbetskraftens volym och struktur.

De fyra yrkesgrupper som enligt barometern efterfragas mest ar servicepersonal,
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forsaljare och butiksinnehavare, IKT-specialister samt kundtjanstpersonal. | kategorin
servicepersonal ingdr serveringspersonal samt restaurang- och storkokspersonal. Inom
de har yrkesgrupperna ar personalomsattningen relativt stor, vilket forklarar det stora
totala rekryteringsbehovet. Andra yrkeskategorier som efterfragas i ratt hog grad ar
narvardare och hemvardare samt administrativa och kommersiella chefer (inte VDar).
Bland de héar yrkesgrupperna ar det endast IKT-specialister och de administrativa
cheferna som forutsatter utbildning pa hogskoleniva.

For vissa av de har yrkesgrupperna beror, som vi Kkonstaterade, det omfattande
rekryteringsbehovet pa att personalen byter arbetsplats oftare &n inom andra
yrkesgrupper. Om vi da ser till den egentliga volymforandringen s& har variationerna
mellan aren varit ratt betydande. Vissa ar har volymtillvaxten forvantats vara negativ
och andra ar positiv. | senaste barometer fran varen 2013 forvantades en liten tillvéxt av
den sysselsatta arbetskraften inom den privata sektorn, motsvarande 40
helarsarbetsplatser, medan antalet sysselsatta inom den offentliga sektorn forvantades
minska med nastan lika manga arsarbetsplatser, 38 stycken. Forvantningarna pa
sysselsattningslaget har varit positivare inom den privata sektorn an inom den offentliga
de tre senaste aren.

Tillvaxten av antalet sysselsatta inom den privata sektorn fordelar sig olika pa branscher
och ar. Senaste ar forvantades tillvaxten bli snabbast inom foretagstjansterna och inom
hotell- och restaurangbranschen. Men &ven inom de personliga tjansterna och inom
finanssektorn forvantades antalet sysselsatta 6ka. Inom byggsektorn har férvéntningarna
pa volymforandringarna speglat konjunkturlaget i branschen och inom transportsektorn
har forvarv och forséljning av tonnage inom passagerartrafiken synts i
nettoforandringen av antalet sysselsatta. Inom bada de har branscherna forvantades
arbetsplatserna minska i ar.

Inom den offentliga sektorn Okar efterfragan pa personal inom den kommunala sektorn
medan efterfragan inom landskapet minskar. Inom den statliga arbetsgivarsektorn ar
antalet anstéllda i det ndrmaste oféréndrat. Inom kommunsektorn &r det framfor allt
efterfragan pa yrkeskategorier som narvardare, hemvardare, barnskotare och
forskollarare som drar upp antalet sysselsatta. Bland de landskapsanstallda ar lakare och
sjukskotare mest efterfragade.

Den samlade bilden av rekryteringsbehovet ar att efterfragan pa manuellt arbete visar en
tendens att minska medan efterfragan service- och kontorsarbete som forutsatter
utbildning pa mellanniva tenderar oka.

Bland de yrkesgrupper som det senaste ar forvantades vara svarast att fa tag pa namns
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bland arbetsgivarna inom den offentliga sektorn lakare inom specialsjukvard, poliser,
socialinspektdrer, maskinbefal, narvardare, sjukskotare, kockar, byggnadsinspektorer,
klasslarare och amneslarare i finska. Inom det privata naringslivet namns en lang rad
yrken, exempelvis olika slag av ingenjorer, gravmaskinforare, chaufforer och forare av
tunga fordon, farmaceuter, styrman, maskinister, matroser, IT-personal, serverings- och
kokspersonal samt utbildade stddare, kontorspersonal, l&kare, tandhygienister,
behandlingsassistenter, mjukvaru- och webutvecklare och — designer, programmerare,
copywriter, utbildad resebyrapersonal, projektledare, arbetsledare och erfarna redovisare
och saljare. Graden av svarighet att fa tag pa personal med dessa yrken har inte
beddmts.

| arbetsmarknadsbarometern har det totala rekryteringsbehovet, alltsa behovet av saval
ersattande anstallningar som helt nya anstallningar, uppgatt till i storleksordningen 500-
700 arsarbetsplatser. Det motsvarar ungefar 5 procent av den sysselsatta arbetskraften.
Eftersom barometern grundar sig pa en forfragan dar arbetsgivarna ombeds uppskatta
behovet av att anstélla under den kommande 12-manadersperioden pa basen av vad som
ar kant vid svarstillfallet ger metoden en lag bedémning i jamforelse med det verkliga
utfallet av rekryteringar inom den &landska arbetsmarknaden under ett ar. Dartill
omfattas varken den tredje sektorn eller nyféretagande under aret av barometern.

Om man i stallet pa individniva jamfor sysselsattningsregistren mellan tva ar kan man fa
en uppfattning om den totala personalomséattningen under ett ar genom att se hur stor
andel av de sysselsatta som antingen bytt arbetsgivare eller bytt status pa
arbetsmarknaden, det vill sdga lamnat arbetsmarknaden mellan de tva aren.
Sammantaget har cirka 20 procent av de sysselsatta antingen l&mnat arbetsmarknaden
av nagon anledning eller bytt arbetsgivare mellan aren 2009 och 2010. Sarskilt stor var
rorligheten inom hotell- och restaurangverksamheten samt inom
fastighetsverksamheten. Inom branschen forsorjning av el, gas, vdrme och kyla var
personalomsattningen lagst. Det totala antalet avgangar var ca 2 700 mellan 2009 och
2010. | en studie av Bockerman och Maliranta var resultatet for Aland liknande, medan
arbetsplatsrorligheten &r hogre i storstadsregionerna (Bockerman & Maliranta 2001).

Ett ytterligare matt for arbetskraftens rorlighet ar antalet arbetsplatser som varit
lediganslagna hos Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet och blivit
tillsatta. Under aren 2011-2012 tillsattes arligen totalt ca 2 100 arbetsplatser.

3.4 Arbetsloshetens struktur under de senaste tre aren

Efter nagra ar med en Oppen arbetsloshetsprocent kring 2 procent under 2000-talets

forsta del borjade arbetslosheten stiga markbart fran inledningen av ar 2009 och har
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efter det uppvisat en svagt stigande trend (Figur 4). Ifjol var den &ppna
arbetsloshetsgraden 3,1 procent och den totala arbetsloshetsgraden 3,5 procent.
Snabbast har o6kningen varit bland de unga under 25 ar, dar den genomsnittliga
arbetsloshetsgraden pa arsniva i dagslaget ar runt 7 procent. Den samsta manaden under
aret har arbetsloshetsgraden for de unga Gverstigit 10 procent. Arbetsloshetsgraden ar
lite hogre for mannen an for kvinnorna. Kvinnorna har &ven totalt sett en hogre
sysselsattningsgrad an mannen p& Aland. Ar 2011 var 78 procent av kvinnorna i &ldern
16-64 ar sysselsatta mot 74,6 procent bland mannen.

Figur 4. Oppen arbetsléshet p& Aland efter &ldersgrupp, januari 2001-maj 2013
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Sysselsattningslaget varierar mellan olika branscher. Omsattningen pa arbetsplatserna ar
i genomsnitt hogst inom serviceyrkena, och det ar dven dar som vi finner bade storsta
andelen lediga platser och storsta andelen arbetslosa arbetssokande. Inom just
servicenaringarna och inom hélsovard och socialt arbete finns i genomsnitt flera lediga
platser an arbetslosa arbetssokande over aret. Inom de tekniska, naturvetenskapliga,
juridiska, humanistiska och konstnérliga samt inom administrativa och kontorsyrken var
antalet arbetslosa arbetssokande storst i jamforelse med antalet lediga platser under
2012. Antalet arbetslosa arbetssokande i forhallande till antalet lediga arbetsplatser har
okat jamfort med aret innan.
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Figur 5. Antal dppet arbetslésa arbetssdkande och lediga platser efter yrke, medeltal
2012
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Kalla: ASUB arbetsmarknadsstatistik

3.5 Utbildningen efter grundskolan pa Aland 2008-2012

Andelen av den alandska befolkningen som har en utbildning efter grundniva, det vill
saga utover grundskola eller folkskola dkar i genomsnitt ar for ar. De dldre som lamnar
arbetsmarknaden har i genomsnitt en lagre utbildningsniva och de yngre som kommer
ut pa arbetsmarknaden utbildar sig i hogre utstrackning. Ar 2011 hade 60,6 procent av
befolkningen i aldern 15 ar och &ldre en uthildning efter grundniva. Bland kvinnorna &r
andelen hogre (61,6 procent) och bland mannen nagot lagre (59,5 procent) &n
genomsnittet. Aldersgruppen 15-19 &r drar givetvis ner andelen med examen utéver
grundnivan eftersom de inte har hunnit slutféra sina gymnasiestudier.

Som vi ndmnde tidigare finns det dock brister i examensstatistiken, varfor andelen med
utbildning utéver grundnivan kan férmodas vara aningen hégre. Men eftersom det ar
uppgifter om de utlandska examina som d&r ofullstdindiga och andelen som har
gymnasieexamen fran utlandet tillsvidare inte ar sa stor ar uppgifterna om utbildningen
utdver grundnivan inte lika missvisande som uppgifterna om hogre examen. Den trend
som syns i statistiken torde vara representativ.

Inom vilka omraden har da alanningarna utbildning? De storsta utbildningsomradena,
sett till hela befolkningen och de uppgifter som finns tillgdngliga inom den hdgre
utbildningsnivan, ar framfor allt handel och samhéllsvetenskaper, teknik samt social-
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och halsovard i namnd ordning. Utbildningarna pa mellanniva, det vill sdga det som
idag motsvarar gymnasienivan, uppvisar en lite annan tyngdpunkt. D4 ar utbildningar
inom serviceyrkena vanligast, foljt av teknisk och sedan allmanbildande utbildning.

Eftersom den utbildning som ordnas p& Aland &r av sérskilt intresse i den har rapporten
presenteras i foljande tabell (tabell 1) de som avlagt gymnasieexamen pa Aland under
perioden 2008-2012 och i vilken utstrdckning som de har fortsatt till vidarestudier efter
utbildningsprogram. Det storsta antalet utexaminerade har gétt studentlinjen vid Alands
lyceum, men &ven fran utbildningsprogramet for kockar och inom foretagsekonomi har
Over 100 personer avlagt examen under perioden. Andra utbildningsprogram med Over
50 utexaminerade under de aktuella aren &r samhalleliga och sociala programmet,
verkstadsmekaniker, el och data (inriktning mot data), fordonsmekaniker, narvardare
samt mediaprogrammet. Over 93 procent av dem som har avlagt examen vid de
alandska gymnasieprogrammen har hemort pa Aland.

Tabell 1. Utexaminerade fran de treariga utbildningsprogrammen pa gymnasieniva aren
2008-2012 efter fortsatta studier perioden 2008-2012

Antal Andel, procent

Utexaminerande Gar yrkeshogsk./ Gar ej yrkeshogsk./ Gar yrkeshogsk./ Gar ej yrkeshogsk./
program hoégsk./universitet hogsk./universitet hégsk./universitet hodgsk./universitet

Totalt 2008-2012 2008-2012 2008-2012 Y 2008-2012
Totalt 1531 761 770 49,7 50,3
Byggteknik 43 9 34 20,9 79,1
Dacks- och maskinreparator 29 5 24 17,2 82,8
El o data, data 56 16 40 28,6 714
El o data, el 36 11 25 30,6 69,4
Fartygselektriker 47 18 29 38,3 61,7
Fordon 55 4 51 73 92,7
Frisor 24 2 22 8,3 91,7
Foéretagsekonomi 108 52 56 48,1 51,9
Gymnasielinjen 30 23 7 76,7 23,3
Kock 146 11 135 7,5 92,5
Media 54 23 31 42,6 57,4
Narvardare 55 13 42 23,6 76,4
Samhallelig, sociala 71 42 29 59,2 40,8
Senvitdr 40 3 37 7,5 92,5
Student 626 483 143 77,2 22,8
Vaktmaskinméstare 30 17 13 56,7 43,3
Vaktstyrman 23 15 8 65,2 34,8
Verkstad 58 14 44 241 75,9

Y Omfattar personer som ndgon gang under perioden 2008-2012 varit inskriven vid Hogskolan p& Aland eller lyft studiestod for
studier vid yrkeshégskola, hégskola eller universitet utanfér Aland.
Kalla: ASUB utbildningsstatistik

Den storsta andelen av de utexaminerade som fortsatter sina studier pa yrkeshogskola,

hogskola eller universitet har studentexamen eller examen fran gymnasielinjen. Det

forefaller naturligt eftersom dessa linjer dels &r allmédnbildande och inte yrkesinriktade,

dels ar studieforberedande. Men &ven bland de utexaminerade fran programmen for

vaktstyrman och vaktmaskinméastare samt fran sociala och samhalleliga programmet
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fortsatter med marginal 6ver halften till studier pa minst yrkeshogskoleniva.

Till vilka inriktningar fortsétter da de som har utexaminerats fran gymnasieprogrammen
pa Aland? En tabell med de utexaminerade under perioden som studerar pd minst
yrkeshogskoleniva pa Aland eller utanfor Aland finns i bilagan till den har rapporten.
Tabellen visar att de vanligaste inriktningarna att fortsatta pa bland dem som tagit
gymnasieexamen p& Aland ar handel- och samhéllsvetenskaper, teknik samt halso-och
socialvard.

3.6 Nagra sammanfattande iakttagelser pa basen av de senaste arens utveckling

Under de senaste fem aren har pensionsavgangarna fran arbetsmarknaden okat, helt i
enlighet med vad som var vantat med tanke pa befolkningens aldersstruktur. Det
kommer att innebéra en storre rorlighet pa arbetsmarknaden och darmed kommer nya
mojligheter att Gppna sig dven inom omraden dar omsattningen pa arbetsplatserna av
tradition har varit Iag.

En trend inom den alandska arbetskraften forvantas ocksa vara att den relativt stora
andel i de aldre aldersgrupperna som nu lamnar arbetsmarknaden och som inte har haft
nagon utbildning utéver grundniva knappast ersdtts med nya anstallda med endast
grundutbildning. Grundutbildningen kommer inte att vara tillracklig, den genomsnittliga
utbildningsnivan hojs pa arbetsmarknaden i takt med att de &ldre gar i pension. For
manga arbetsplatser och yrken kommer dock utbildning pa sd kallad mellanniva,
motsvarande gymnasium och motsvarande, att vara tillrackliga.

Utvecklingen inom naringslivet och pa hela den aldndska arbetsmarknaden innebar
ocksa en Okad efterfragan pa olika former av serviceyrken i vid bemarkelse, medan
antalet anstéllda inom primarndringarna och i industriell produktion minskar. Vi kan
ocksa forvanta oss att efterfragan pa de tjanster som riktar sig mot de &ldre och darmed
har en mera lokalt préaglad marknad kommer att 6ka.
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4. Uppfdljning av 2005 ars utbildningskartlaggning

Den kartlaggning som genomfordes for atta ar sedan bestod av tva metodiskt separata
helheter. Den forsta delen var en enkétbaserad studie av det individuella
utbildningsbehovet hos alanningar i aldern 17-60 ar. Den andra delen motsvarade den
prognos av utbildningsbehovet som gors i den har rapporten och byggde pa tre scenarier
for samhallsutvecklingen. Precis som i den hér studien kan den scenariobaserade
prognosen for utbildningsbehovet s&gas motsvara det behov som styrs av
samhallsekonomin och samhéllsutvecklingen. For den enkétbaserade delen av studien,
som inte har sin motsvarighet i den har rapporten, gors inte nagon uppféljning som
grund for den férnyade analysen. For den del av studien som anvénder de framtida
scenarierna som metod gors héar en kort uppféljning och utvérdering av hur vél de
scenarier som utformades 2005 har lyckats forutséaga de senaste arens utveckling.

De scenarier som anvandes vid 2005-ars kartldaggning kallades *Basscenario’, *Gradvis
utflaggning’ respektive *Okad tjinstetillvixt’.

Basscenariot  grundade sig pa de  foregdende  arens  utveckling,
produktivitetsutvecklingen i olika branscher foljde i stort de moénster de haft och den
landbaserade turismens forvantades minska i volym med runt tvd procent per ar.
Arbetskraftsefterfragan antogs i viss man forskjutas mot arbetskraft med hdgre
utbildning. Scenariot utgick ocksa fran att de da temporéara sjofartsstoden skulle
fortsatta.

| scenariot Gradvis utflaggning var antagandet att tio procent av den alandska
passagerarflottan skulle flaggas ut arligen och att det temporéara sjofartsstédet inte skulle
fa nagon fortsattning efter ar 2009.

For scenariot Okad tjanstetillvaxt antogs att tillvaxttakten for de tva tjanstesektorerna
foretags- respektive personliga tjanster skulle 6ka och att efterfragan pa arbetskraft i
hogre grad skulle forskjutas mot personer med utbildning pa eftergymnasial niva.

Hur har da scenarierna fallit ut jamfort med den verkliga utvecklingen efter ar 2005. Nar

det galler BNP-utvecklingen har den verkliga tillvaxten pa grund av den ekonomiska

nedgangen fran ar 2008 varit mer sviktande an vad som forutsags i scenarierna. Narmast

den verkliga utvecklingen féljer scenariot Gradvis utflaggning. Alands BNP har &ven i

realiteten paverkats starkt av de flaggbyten som gjorts under perioden. Alands verkliga

BNP lag ar 2010, det senaste ar for vilket det finns slutliga BNP-uppgifter, cirka 1
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procent hogre &n vad som forvéantades enligt utflaggningsscenariot. | de Ovriga
scenarierna forvantades BNP-utvecklingen vara snabbare och mer stabil, den djupa
internationella finanskrisen var inte nagot som kunde forutsagas ar 2005. Utvecklingen
av. BNP for Aland har likval visat sig ha ratt liten samvariation med
befolkningsutvecklingen och sysselsattningen. Utflaggningarna har haft storst inverkan
pa ekonomins volym medan arbetskraften i stor utstrackning funnit mojligheter till
fortsatt sysselsattning.

For befolkningsutvecklingen har den verkliga tillvaxten varit snabbare &n vad som
forvintades i prognosens tre scenarier, men narmast i utveckling var scenariot Okad
tjanstetillvaxt. Om utflaggningen hade fortgatt i den takt som utflaggningsscenariot
malade upp skulle Aland ha haft negativ befolkningsutveckling de senaste aren.

Figur 6. Befolkningsutvecklingen under 2000-talet efter scenario i 2005-ars kartlaggning
samt verklig utveckling, antal personer
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Aven for det totala arbetskraftsutbudet &r bilden liknande. Det verkliga utbudet av
arbetskraft har vuxit snabbare &n de tre scenarierna fran 2005 ger vid handen, och ater &r
det scenariot med Okad tjanstetillvaxt som ligger narmast det reella utfallet. For ar 2011
gav scenariobilden med oOkad tjanstetillvaxt ett arbetskraftsutbud pa cirka 14 000
personer, medan det verkliga utfallet dverstiger 14 400 personer (Figur 7).
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Figur 7. Arbetskraftsutbudet under 2000-talet efter scenario i 2005-ars kartlaggning samt
den verkliga utvecklingen av arbetskraften, antal personer
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Figur 8. Arbetskraftsefterfrdgan under 2000-talet efter scenario i 2005-ars kartlaggning
samt den verkliga utvecklingen av arbetskraftsefterfrdgan, antal personer7
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" Arbetskraftsefterfragan definieras hir som ’inom omridet arbetande minus utpendling fran Aland’

33



E!!! ASUB Rapport 2013:4

Om vi sa ser pa arbetsmarknaden ur efterfrageperspektivet sa har den verkliga
efterfragan narmast foljt utvecklingen inom Basscenariot i snitt (Figur 8).

Statistiken over den verkliga utvecklingen har under de senaste aren uppvisat
forhallandevis stora variationer.® Arbetskraftsefterfrdgan har de senaste aren sjunkit som
ett resultat av avmattningen inom ekonomin.

Den sista indikatorn som f6ljs upp fran 2005-ars kartlaggning ar antalet utexaminerade
alanningar pa saval gymnasial- som eftergymnasial niva fran de alandska skolorna. Déar
var skillnaderna i scenarierna i 2005-ars kartlaggning inte sa stora och det verkliga
utfallet har ratt val foljt den trend som forvantades. Eftersom arskullarna ar
forhallandevis sma sa forekommer vissa variationer mellan aren.

Figur 9. Antal utexaminerade &alanningar under 2000-talet efter scenario i 2005-ars
kartlaggning samt verkligt antal utexaminerade
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Den samlade slutsatsen vid uppféljningen av 2005-ars kartlaggning &r att det scenario
som innebar en Okad tillvdxt inom tjanstesektorn narmast foljer den verkliga
utvecklingen. Undantaget ar BNP-utvecklingen som paverkats av utflaggningen och den
ekonomiska krisen samt arbetskraftsefterfragan som ocksa sjunkit mer &n forvantat som
ett resultat av den langvariga avmattningen i ekonomin.

® Orsaken till variationerna mellan &ren har inte gatt att fa klarhet i fran Statistikcentralen i Helsingfors, men
torde bero pa definitionsskillnader mellan aren.
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5. Framtidsscenarierna och analysmodellen

5.1 Numerisk jamviktsmodell for Aland 2013 — presentation av metoden

De numeriska allmanna jamviktsmodellerna, de sd kallade CGE-modellerna (fran
engelskans Computable General Equilibrium), ar uppbyggda kring en kombination av
ekonomisk teori om de ekonomiska aktérernas beteende, nationalrdkenskaperna — med
sina data om produktion och konsumtion - tillsammans med en hel del andra relevanta
statistikuppgifter. Kombinationen av detaljerade data och avancerad ekonomisk teori
ger o0ss en rimligt realistisk beskrivning hur samhallsekonomin kan ténkas reagera och
utvecklas dver tiden.

I en numerisk jamviktsmodell beskrivs hur olika aktorer i ekonomin beter sig under
olika forutsattningar. De beteendemonster som antas i utgangslaget ar forankrade i
nationalekonomisk mikroteori. Varje aktor antas agera enligt sina egna preferenser och
budgetrestriktioner. Dessutom maste varje aktors inkomster och utgifter balansera vid
varje tidpunkt, dock sa att exempelvis forandringar i sparandet ger den
anpassningsmekanism som kravs da inkomsterna eller utgifterna forandras. Det ar upp
till modellbyggaren att definiera vilka valmojligheter de olika aktorerna har for att fa
sina inkomster och utgifter att balansera. Den samling av alternativa val som man
bestammer sig for kallas “modellomslutning” (closure of the model).

ASUBs alandska CGE-modell innehéller foljande ekonomiska aktorer:
. konsumenthushall

. turisthushall

. foretagen

. icke-vinstsyftande organisationer

. landskapsregeringen

. kommunerna

. socialskyddsfonder

. staten

. ovriga varlden (som exportdestination och importkalla).

Anvandningsomraden for olika typer av ekonomiska analyser med hjilp av CGE-

verktyget ar i standig expansion. CGE-modeller anvands pa en mangd olika geografiska

nivéer, frdn enskilda regioner - sasom Aland - till att omfatta hela varlden, med

varierande indelning och detaljrikedom. Studiernas fragestéllningar och tematiska fokus

varierar om mojligt annu mer - fran bland mycket annat skattepolitik, jordbruk,
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arbetsmarknad, regional utveckling, handelspolitik, befolkningsforandringar och
pensionssystem till klimatférandringar, energi- och transportfragor. | dagslaget torde
den stora majoriteten av varldens lander vara foremal for egna CGE-modeller och
analyser. Mer an hundra lander ingar ocksa som egna regioner i de varldsomfattande
modellernas databaser.’

Den centrala databasen i en CGE-modell &r ofta organiserad i form av en
”socialrakenskapsmatris” — &dven kallad SAM (Social Accounting Matrix) - som
innefattar centrala delar av nationalrdkenskaperna samt information om transfereringar
mellan de i modellen ingéende aktérerna. ASUBs nuvarande SAM har byggts for &r
2010, vilket innebar att detta dven ar modellens basar fran vilket simuleringarna utgér.*®

Den i denna rapport anvanda och presenterade modellen &r i huvudsak densamma som
anvandes i ASUBs forra studie om behovet av utbildning p& Aland (ASUB Rapport
2006:2). Detta galler framfor allt fordelningen av arbetskraften pa tva huvudsakliga
kvalifikationsnivaer (1) utbildning pa hogst gymnasialnivd och (2) utbildning pa
eftergymnasial nivd. Daremot har modellens befolkningsdynamik, inklusive
flyttningsnettot, utvecklats i samband med en analys av det alandska sjofartsklustret for
nagra ar sedan (ASUB Rapport 2010:6). Den utvecklade befolkningsdynamiken
anvands i den har studien.

Det finns dock en del nya element och egenskaper som tillfogats modellen infr denna
studie. Befolkningsdynamikens parametrar for barnafodande och mortalitet har salunda
uppdaterats enligt de senaste uppgifterna som galler arsskiftet 2012/13, men ocksa
utgaende fran Statistikcentralens senaste befolkningsprognos 2012.

I modelleringen av den mer detaljerade flyttningsrorelsen har vi utnyttjat tillganglig
information om ut- och inflyttarnas studiebakgrund. For att fa fram sa bra data som
mojligt har vi anvant information om studerande utanfér Aland samt befolknings- och
utbildningsregisteruppgifter. Flyttarnas utbildningsbakgrund har delats upp for varje
ettarskohort, dock sa att vi bl. a. antar att férdelningen av utbildningsbakgrund pa olika
studieinriktningar hos en storre aldersgrupp efter kon (t.ex. 25 - 29-aringar) ar
densamma for varje kohort inom kategorin. Sadana antaganden ar nodvandiga da antalet
observationer per varje individ annars blir for fa.

En ny egenskap i modellens behandling av arbetskraften ar att den specificerar de olika
branschernas sysselsattning av kvinnor och man i arbetskraften. Vi antar att

¥ Se www.gtap.org.
1% Alands SAM 2010 presenteras noggrannare i kommande statistikmeddelande.
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konsbalansen inom varje kombination av yrkeskategori och kvalifikationsniva behalls
oférandrad. Daremot forandras efterfragan pa de olika yrkena och
kvalifikationsnivaerna da den alandska ekonomin som helhet genomgar mer djupgaende
(struktur-)forandringar. 1 dessa fall genereras namligen en forandring i antalet
“kvinnliga” och “manliga” arbetsplatser inom ekonomin som helhet. Men man kan
ocksa tanka sig att modellanalysen synliggér mer gradvisa forskjutningar i befolkning
och ekonomi dar dagens konsmonster inom olika yrkeskategorier inte svarar upp mot de
framtida behoven och darfor leder till kdnsrelaterade miss-matchningar och brister pa
arbetsmarknaden.

Utover kvalifikationsniva, yrke och kon anvéands aven alder och utbildningsbakgrund
for utbudet och efterfrigan pa arbetskraft inom varje bransch. Den detaljerade
behandlingen av flyttningsrorelsen och annan befolkningsdynamik har véasentligt dkat
modellens storlek och komplexitet. Den i studien anvanda modellversionen har salunda
mer an en kvarts miljon variabler att berakna.

Befolkningens arbetsmarknadsdeltagande berdknas pa ettars kohortniva samt enligt kon.
Arbetsmarknadsdeltagande styrs delvis av den modellinterna (endogena) utvecklingen
av loner, priser och arbetsloshet, men delvis &ven av utanfér modellen liggande
(exogena) beteendeparametrar vilka péaverkas av lagstiftning och andra regler och
normer (t.ex. gallande alderspensioneringen). Detta mojliggor simuleringar dar vi kan
andra den forvantade langden pa arbetslivsdeltagandet. Om den hér typen av exogent
givna forandringar i arbetsmarknadens funktionssatt leder till obalanser pa
arbetsmarknaden hanteras detta dock internt av modellen. Sa kan exempelvis en exogent
bestdmd forandring i lagstiftningen som forlanger den genomsnittliga livsarbetstiden
med tva ar i modellen generera en faktisk forlangning av arbetstiden pa ca 1,5 ar.

5.2 Presentation av tre alternativa framtidsbilder

I denna rapport presenteras och analyseras utfallet av tre alternativa utvecklingsbanor
(scenarier) for den alandska ekonomin och arbetsmarknaden fram till ar 2025. Det
forsta, Basscenariot, fungerar som ett “referensscenario” mot vilket skillnaderna i
utvecklingen i forhallande till de tva andra scenarierna mats. Basscenariot bygger pa
antagandet att en kombination av k&nda fordndringsmonster kommer att fortsatta
ungefdr enligt idag etablerade trender fram till 2025. I det forsta alternativscenariot”,
studiens Tillvaxtscenario, &ndras ett antal antaganden som sammanlagt leder till en
snabbare ekonomisk tillvéxt och arbetskraftsefterfragan. Det motsatta géller det andra
alternativscenariot, Avmattningsscenariot, vilket bygger pa betydligt mer negativa
antaganden om den alandska ekonomins utvecklingsférutsattningar under aren fram till
2025.
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5.2.1 Basscenariot

Detta scenario utgar fran att flera av de senaste arens trender i investeringar,
produktivitet och loneutveckling kommer att galler &ven framdver. Detta galler till
exempel antagandena om mortalitet, alltsa de aldersspecifika dodstalen, dar vi anvander
Statistikcentralens (SC) senaste prognos. Likasa utnyttjas samma antaganden som SC
for de aldersspecifika (moderns alder) fodelsetalen (nativiteten).

Det finns dven nagra storre, idag redan kinda, fordndringar (’chocker”) géllande framst
den for Aland sd viktiga rederisektorns ekonomi som har arbetats in i studiens
basscenario. Detta galler for det sa kallade svaveldirektivet som kommer att trada i kraft
i borjan av 2015. Enligt denna internationella 6verenskommelse maste da alla fartyg
som trafikerar Ostersjon antingen byta bransle till mindre svavelhaltiga alternativ
(maximal 0,1 viktprocent svavel) eller rena avgaserna fran branslen med hogre
svavelinnehall. Svaveldirektivet kommer tveklost att hoja sjofartens branslekostnader,
men storleken pa den kommande prishdjningen &r fortfarande oklar. | basscenariot
réknar vi med att branslekostnaderna for sjofarten stiger med 40 %.

Overgangen till tonnageskatt inom fraktsjofarten ar en annan storre forandring med
langsiktiga effekter pa delar av (passagerarsjofarten &r fortséattningsvis undantaget fran
systemet) den alandska huvudnaringens utveckling. Mojligheten att 6verga till
tonnagebeskattningen ar 6ppen for rederierna under tre ars tid, med start fran 2012.
Overgéangsvillkoren ar dock sadana att det i dagslaget inte ar sarskilt lonsamt for de
alandska fraktrederierna att dverga till tonnagebeskattningsmodellen. Darfor antar vi att
bara en mindre del (20 %) av fraktrederiernas kapitalstock Gvergar till
tonnagebeskattning under studieperioden. | framtiden har fraktrederierna mojlighet att
vélja tonnagebeskattning i samband med grundandet av nya bolag. Detta kommer
sannolikt ocksa att ske om branschens lonsamhet forbattras. Enligt ASUBs analyser ser
det dock ut som om aterhamtningen blir langsam och utdragen. Vi varierar inte
antagandet om 6vergangen till tonnagebeskattning mellan scenarierna.

Befolkningens aldrande paverkar den privata konsumtionens sammansattning. For att
inarbeta aldrandet i modellen utnyttjas informationen fran den senaste
konsumtionsundersokningen som bl.a. innefattar information om varje hushalls
referenspersons alder. | studien delas hushallen upp efter alder i atta grupper som var
och en har en egen konsumtionssammansattning. Nar befolkningens aldersstruktur
forandras paverkar detta ocksa sammansattningen av hushallens konsumtionskorg i och
med att de olika alderskategoriernas vikt i den samlade alandska konsumtionens
forandras. Dessa forandringar ar relativt marginella, dock med undantag for hushallens
utlagg for halsorelaterade tjanster vilka berdknas Oka nagot, medan de andra

38



ASUB Rapport 2013:4 ﬂ!&!

konsumtionskategoriernas andel snarare minskar.

Aldrandet och befolkningsforandringarna péverkar &ven den offentliga sektorns
efterfragan. Studien utnyttjar har de estimeringar som Honkatukia, Kinnunen & Marttila
(2009) gjort for Finlands regioner. Det ar dock sa att den begransade tillgangen pa
finansiella resurser kommer att minska den offentliga sektorns majligheter att méta det
kostnadstryck som den vaxande gruppen aldringar medfor. Utgangspunkten &r att alla
tillgangliga medel anvénds for att fa balans i de offentliga finanserna. For det forsta
utgar vi fran att sektorns underskott kvarstar nagra ar framéver innan man hunnit
anpassa sin verksamhet till en lagre kostnadsniva. Likasa antas att volymen i den
offentliga tjansteproduktionen i forhallande till behoven minskar, antingen via 6kad
produktivitet (och bibehallen serviceniva) eller genom nerskéarningar i det offentliga
serviceutbudet. Dessutom antar vi att kommunernas effektiva skatteprocent hojs
successivt under hela den studerade perioden. Vidare antas att landskapsregeringen
endast tillater en mycket langsam tillvaxt i landskapsandelarna till kommunerna.

Aland har haft omfattande inflyttningsnetto under den senare delen av det férra och
borjan av det nuvarande artiondet. Under innevarande ar har dock tecken pa en
avmattning i flyttningsoverskottet blivit allt mer tydlig. Detta beror dels pa det aktuella
laget pa arbetsmarknaden dar en trendméssigt stigande arbetsloshet har minskat
nyrekryteringsmojligheterna. Dels har néstan tio ar gatt sedan bl.a. de baltiska landerna
blev EU-medlemmar (2004), vilket pa sikt kan komma minska nettoinfloden av
invandrare. Vi raknar darmed med en nagot lagre nettoinflyttning under 2013-2025 &n
vad som varit fallet under det senaste decenniet.

For jordbrukets del antas att de offentliga stéden kommer att finnas kvar, men att
stédnivaerna sjunker nagot. A andra sidan raknar vi med att den externa efterfrdgan pa
alandska lantbruksprodukter utvecklas gynnsamt da den globala efterfragan pa
jordbruksprodukter fortsatter att vaxa snabbt, samtidigt som produktionsékningstakten
minskar i brist pa tillgangliga resurser och darmed haller véarldsmarknadspriserna hoga
framover (FAO-OECD, 2013). For det alandska jordbruket utgér det nationella och EU-
stodet en mycket stor del av bruttoinkomsterna. Scenariot forutsatter att nagot lagre
stodnivaer under den studerade perioden dampar jordbrukets aktivitet, men att detta inte
hindrar att olika nischprodukter (som inte ar sa stodberoende) pa sikt medfor okade
intakter inom sektorn.

Arbetsmarknadens efterfragestruktur antas forandras langsamt i riktning mot dkade krav
pa specialist- och expertkunskaper pa bekostnad av mer generella yrkeskunskaper.

Utbildningen p& Aland fortsatter med i stort sett samma utbildningsomradesstruktur
bland de utexaminerade som tidigare. I modellen utgar vi ocksa fran att sasmma andel av
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aldersklasserna utbildar sig som under aren 2007-2012, med undantaget att inom
Hogskolan p& Aland hojs antalet utexaminerade (&lanningar) nagot. Det antas dven att
konsstrukturen &r densamma som under perioden 2007-2012.

Den alandska ekonomins samlade investeringstakt var hdg under aren 2008-2010
(Alanen, 2013), men flera av Alands viktigaste branscher méste betraktas som mogna
verksamheter dar man inte kan rakna med nagon stérre expansion och darmed ékning i
produktionsvolymerna, utan investeringarna  framst  ersatter utgangen
produktionskapacitet. Vi utgar darfor fran att investeringstakten och tillvéxten i
naringslivets kapitalstock samt produktion under perioden fram till 2025 blir relativt
mattlig.

5.2.2 Tillvéxtscenariot

En okning i1 néringslivets produktivitet & en av de viktigaste drivkrafterna bakom
ekonomisk tillvaxt. Samtidigt ar produktivitetsutvecklingen en faktor som mycket svar
att kvantifiera och analysera. | studiens tillvaxtscenario rdknar vi med en allmant hogre
produktivitetstillvaxt i samtliga branscher vilket bl. a. skulle kunna harstamma fran ett
Okat utnyttjande av produktivitetshdjande IKT-losningar (jfr Jalava & Kavonius, 2008;
Jalava & Pohjola. 2002).

| scenariot utgés ocksé fran att nya foretag etablerar sig pa Aland i stil med de senaste
drens satsningar dd utomalandska stérre bolag har Gppnat filialer pa Aland. En liberal
hallning i tillimpningen av den aldndska néaringsratten Okar konkurrensen pa
hemmamarknaden, vilket leder till l&gre prismarginaler och en ¢kande utnyttjande av
skalfordelar genom storre genomsnittliga foretagsstorlekar.

Vi antar aven att omvarldens efterfragan pa alandska produkter blir ndgot hogre an i
basscenariot, samt &ven att turisttillstromningen till Aland blir ett par procent hégre an i
basscenariot.

Nar det galler arbetskraftsutbudet introduceras i detta scenario tva férhojande faktorer.
For det forsta utgar vi fran att flyttningsnettot — oberoende av given arbetslshetsniva -
kommer att bli nagot hogre an i basscenariot. For det andra antas att de aldre
arbetstagarnas arbetsmarknadsdeltagande stiger sa att den genomsnittliga langden pa
arbetslivstiden ar 2025 har hojts med ett ar (fran 37,3 till 38,3 ar; mortaliteten beaktad i
kalkylen).

Slutligen utgar vi fran att efterfragan pa specialist- och expertkunskaper véxer snabbare
an under basscenariot. Utvecklingen foljer i stora drag Utbildningsstyrelsens
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”malscenario” for arbetskraftsbehovet fram till 2025 (Hanhijoki med fler, 2011).

5.2.3 Avmattningsscenariot

| detta scenario utgdr vi Overlag fran en mer pessimistisk syn pa den alandska
ekonomins utvecklingsmajligheter. Produktivitetsutvecklingen antas vara langsammare
an i basscenariot. Likasa forvantas nettoinflyttningen bli lagre. Exporten och turismen
vaxer langsammare, och sjofartens tillaggskostnader for dvergangen till renare branslen
antas bli 75 % hogre &n i dagsléget (till skillnad mot basscenariots hdjning med 40 %).

Avmattningsscenariot utgar dock inte fran nagra forandringar (i forhallande till basaret
2010) nar det galler kunskapsinnehallet i arbetskraftsefterfragan. Darmed blir
efterfragan pa specialist- och expertkunskaper lagre &n i basscenariot. Vi raknar inte
heller med ett ©Okat (exogent givet) arbetsmarknadsdeltagande bland de é&ldre
arbetstagarna.
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6. Scenarieutfallen

6.1 De dversiktliga makroresultaten

Den ekonomiska tillvaxtens frdmsta indikator ar bruttonationalprodukten (BNP). |
Basscenariot ligger den framtida tillvaxten i medeltal pa jamna tva procent, dock med
ganska stora arliga variationer, sarskilt i borjan av perioden da férandringarna i
sjofartens driftsvillkor och ekonomi borjar sla igenom (hojda branslepriser,
tonnagebeskattning). Tillvaxtscenariot ger en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 2,5
procent, medan Avmattningsscenariot resulterar i en snittvaxt pa 1,2 procent under
2011-2025. Vara scenarier genererar en nagot lagre makroekonomisk tillvaxt an vad
som galler for de historiska tillvaxtsiffrorna. Under perioden 1995-2010 vaxte namligen
Alands BNP med i snitt 2,7 procent per ar (Figur 10).

Figur 10. Den historiska och framtida BNP-utvecklingen, i 2010-ars fasta priser

milj. euro

2 000

13800 Tillvaxt
1600 Basscenario
1400

= Avmattning

~ A
1200 A/\/-" N —Utv. till 2010
1000
800 /
600

400
200

O | N N I D B B Y D N D S N D I N N N Y B BN Y N N B B |

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kalla: ASUB, nationalrakenskaper samt modellberékningar.

Den alandska befolkningens tillvaxt har legat relativt stadigt kring 0,73 procent per ar
under perioden 1996-2012 (Figur 11). | Basscenariot ligger genomsnittet for den arliga
befolkningsdkningen kring 0,76 procent. En forklaring till den jamfort med BNP-
okningen betydligt snabbare befolkningstillvaxten ligger i aldersstrukturen.
Flyttningsrorelsestatistiken visar att de som gar i pension inte ar sa benagna att flytta
fran Aland, varfor de flesta av dem bor kvar efter att de lamnat arbetslivet. Déremot
drar nya lediga arbetsplatser till sig inflyttare i de yngre arbetsféra aldrarna, vilket leder
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till befolkningstillvaxt.

Figur 11. Befolkningens utveckling p& Aland, utveckling samt scenarier
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Kalla: ASUB, befolkningsstatistik, SCs befolkningsprognos 2012 samt modellberékningar.

| Statistikcentralens befolkningsprognos for Aland fram till 2025 riknar man med lika
hog inflyttningsniva som under perioden 2007-2011. Som framgar av Figur 12 nedan
genererar ASUBs prognosmodell dock en ndgot avtagande nettoinflyttning under de
narmaste aren.

Figur 12. Flyttningsnetto, personer, utveckling till 2012 samt scenarier
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Utvecklingen av arbetskraftsutbudet paverkas av befolkningsdynamiken dar de
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alderskullar som gar i pension (eller redan &ar pensionarer) kraftigt vaxer, medan de
yngre aldersskullarna som gor entré pa arbetsmarknaden inte &r lika stora. Som framgar
av Figur 13 blir tillvaxten i arbetskraften darmed rétt begransad. Den senaste
sysselsattningsstatistiken galler 2010, och raknat fran detta ar ger Basscenariot en
arbetskraftstillvaxt pa enbart 2,5 procent. Att har tala om tillvaxt ar aningen
missvisande, da modellkalkylerna for tva av tre scenarier (bas och avmattning) ger vid
handen att arbetskraftens storlek nar sin hogsta niva ar 2012 for att darefter langsamt
minska. Tillvaxtscenariot genererar daremot en arbetskraftstillvéaxt pa totalt 8,3 procent
under den studerade perioden (2010-2025).

Figur 13. Arbetskraftsutbudet, historiska data och scenarier
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Kalla: ASUB, sysselsattnings- och arbetsldshetsstatistik samt modellberékningar.

Flyttningsrorelsen medfor att scenarioutfallen avviker fran varandra. Med en hdogre
nettoinflyttning av personer i arbetsfor alder minskar de negativa effekterna av
aldrandet pa den tillgangliga arbetskraften. Daremot gar det inte att undvika att andelen
aldre i befolkningen som helhet stiger ratt markant i samtliga scenarier. Detta tydliggors
av vara resultat gallande utvecklingen av den alandska forsérjningskvoten i Figur 14
nedan.
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Figur 14. Forsorjningskvot (20-64 ar), historiska data och scenarier, procent
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Kalla: ASUB, befolkningsstatistik samt modellberakningar.

Forsorjningskvoten ar har definierad sa att 20- till 64-aringarna anses vara i arbetsfor
alder, medan personerna i 6vriga aldrar ar de som ska forsorjas”. Av Figur 14 framgar
att den alandska forsorjningskvoten genomgick en tydlig forsamring i slutet av det forra
decenniet, att den utvecklingen ser ut att fortsitta, och detta oavsett vilket
modellscenario som anvands. Resultatet innebar att for varje 100-tal personer i arbetsfor
alder (20-64) ar 2025 kommer det att finnas mellan 80 och 85 personer utanfor
arbetskraften att forsorja.

Som framgatt ovan ar utvecklingen av arbetskraftsutbudet starkt beroende av hur
befolkningens &lderstruktur férandras. Aldersstrukturen ger dock i sig inte nagon séiker
information om hur stor del av befolkningen i arbetsfor alder som faktiskt ar sysselsatt.
Samtidigt ar det sa att en stor andel av den del av befolkningen som generellt sett ar
mest yrkesaktiv (30 — 55 aringarna) indikerar ett hogt arbetsmarknadsdeltagande. Om
denna del av befolkningen tenderar att minska samtidigt som 6évriga aldersgrupper vaxer
(relativt och/eller absolut) sjunker — allt annat lika — befolkningens genomsnittliga
arbetsmarknadsdeltagande.

| Figur 15 nedan redovisas hur arbetsmarknadsdeltagandet, definierat som andelen
sysselsatta i gruppen 15-74 aringar, enligt vara scenarioantaganden kommer att
utvecklas fram till 2025. Som synes genererar den alandska befolkningsdynamiken en
minskning av deltagandegraden. Nedgangen i arbetsmarknadsdeltagandet motverkas
dock av inflyttningen, ndgot som tydligt framgir av det mer “inflyttningsintensiva”
Tillvaxtscenariots utfall. Den positivare utvecklingen i detta scenario forstarks ocksa av
dess antagande om att de &ldre alderskohorternas arbetsmarknadsdeltagande fram till ar
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2025 stiger sa mycket att den genomsnittliga forvantade arbetslivslangden forlangs med

caett ar.1t

Figur 15. Deltagandegrad 15-74 &r 1995-2025, faktisk utveckling och scenarier
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Kalla: ASUB, befolkningsstatistik samt modellberakningar.

Efterfragan pa arbetskraft har stigit snabbt inom den aldndska ekonomin under de
senaste decennierna. Utgdende fran antagandena bakom och resultaten fran vart
Basscenario forvantas den alandska arbetskraftsefterfragan dock plana ut och eventuellt
aven minska nagot framdver, dels pad grund av begransningar i utbudet, men ocksa pa
grund av brist pa dynamiska tillvaxtbranscher och foretag.

Detta framgar av Figur 16 som ocksa visar att Tillvaxtscenariot genererar en fortsatt
god sysselsattningsutveckling, inte minst tack vare de antaganden om snabbare
produktivitetsokning och 6kad export som bygger under detta scenario.

' Formeln till langden av arbetslivskarriar beaktar dédligheten.
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Figur 16. Sysselséttning av pa Aland bosatta, faktisk utveckling och scenarier

Personer
16 000

Tillvaxt

15000 .
— Basscenario

Avmattning

.
14000 ——
—Utv. til 2010
13000 /
12000

/

11000

10000 rr1rrrrrrrrrrrrr17 101117 1T 17T 1T T T T TTTTT1
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kalla: ASUB, sysselsattningsstatistik samt modellberdkningar.

De senaste drens turbulens inom viérldsekonomin har &ven mérkts p& Aland dar
arbetslosheten stigit, vilket framgar av Figur 17. Under de narmaste aren framover
kommer tva faktorer sannolikt att fa negativ effekt pa den alandska ekonomin, namligen
ikrafttradandet av IMOs svaveldirektiv och sparkraven inom den offentliga sektorn.
Bada dessa faktorer kommer att bromsa tillvaxten inom den alandska ekonomin och
darmed ocksa sysselsattningen.

Om sjofartens kostnader for svaveldirektivet forverkligas enligt Avmattningsscenariot
sa skulle ocksa arbetslosheten stiga markant under de narmaste aren, nagot som
avspeglas 1 den tydliga ’puckeln” i borjan av prognosperioden i figuren nedan. Dérefter
forvantas arbetslosheten aterga till den betydligt lagre niva (dock med en svagt stigande
trend) som aven galler for de tva andra scenarierna.
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Figur 17. Total arbetsloshet, procent, faktisk utveckling och scenarier
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Kalla: ASUB, arbetsléshetsstatistik samt modellberakningar.

6.2 Forandringar i arbetskraftsefterfragan

Nedan redovisas hur arbetsarbetskraftsefterfragan ser ut att utvecklas enligt de olika
scenarierna. Vi borjar med att granska hur efterfragan pa arbetskraft inom de olika
branscherna kommer att utvecklas enligt Basscenariot.

Utvecklingen & har relativt balanserad utan ndgra mer dramatiska
efterfrageforskjutningar under perioden fram till 2025 (Figur 18). Tack vare en
aterhamtning efter de narmaste arens ekonomiska svacka genererar scenariot en tillvaxt
i fraktsjofartens arbetskraftsbehov pa knappa 15 procent fram till periodens slut. Néstan
exakt samma tillvéxt genereras for livsmedelsindustrin, som kan komma att gynnas av
en langsiktigt vaxande efterfragan pa smaskalig och narproducerad mat. Hélso- och
sjukvardstjansternas behov av arbetskraft vaxer, men bristen pa offentliga resurser
bromsar utvecklingen. Branschens procentuella tillvaxt blir darfor inte sa stor (drygt 8
procent), men i absoluta tal ar forandringen dnda den storsta med éver tvahundra nya
tjanster. En mindre del av tillvaxten kommer fran den Okande efterfragan pa
halsorelaterade service som produceras inom den privata sektorn. Summan av
arbetsplatser totalt 6kar 2013-2025 under basscenariot med 186 arbetsplatser till dryga
15 500 stycken.?

Figur 18. Basscenariots sysselsattningsresultat per bransch

12 Siffran inkluderar &ven de arbetsplatser som bemannas av utomélandska sjoman (dvs. inpendling). 1 bilaga 2
redovisas antalet arbetsplatser enligt scenario och bransch.
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Kélla: ASUB, modellberékningar.

| figurerna 19 och 20 nedan redovisas skillnaderna i utfallet mellan de tva alternativa
scenariorna och studiens basscenario. Det bor har observeras att skillnaden mot
basscenariot redovisas i form av antalet arbetsplatser. Fordndringarna i branscher med
manga arbetsplatser blir darfér betydligt storre och mer idégonfallande an for
néringsgrenar med ett mindre arbetsplatsutbud.

Som framgar av Figur 19 ger Tillvaxtscenariot en vasentligt 6kad efterfragan pa
arbetskraft inom flertalet branscher och sektorer (jamfért med basscenarioresultaten).
Detta géller inte minst resultaten for pasagerarsjofart och handel, men d&ven
foretagstjanster, industri och primérnaringar. Har handlar det om en tillvéxt i antalet
arbetsplatser under aren fram till 2025 med upp emot 100 eller flera arbetsplatser per
néring. Jamfort med utfallet av Basscenariot skulle detta innebdra hela 890 nya
arbetsplatser pa den alandska arbetsmarknaden i slutet av perioden.

Efterfragan pa de hélso- och sjukvardstjanster som domineras av offentliga arbetsgivare

pekar i rakt motsatt riktning, mycket tack vare antagandet om en allmént hogre
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produktivitetsutveckling. Eftersom branschen inte har ndmnvarda exportintékter, och
den interna alandska efterfragan inte &r sarskilt priskanslig, leder den &kade
produktiviteten snarare till en lagre an en hogre arbetskraftsefterfragan.

Figur 19. Tillvaxtscenariots avvikelse frdn basscenario enligt bransch och arbetsplatser
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Kalla: ASUB, modellberakningar.

Avmattningsscenariot ger som synes (Figur 20) ett jamfort med Basscenariot Kklart
samre utfall nar det galler den framtida utvecklingen av den alandska arbetsmarknaden.
Resultaten dr ndrmast en spegelbild av Tillvéxtscenariots utfall. Det privata
naringslivets exportbranscher ar nu de som backar mest, nagot som sarskilt galler for
sjofarten.  Sjofartens hogre kostnader pa grund av svaveldirektivet antas ju i detta
scenario bli betydligt hogre an under de Ovriga scenarirerna, vilket syns tydligt i
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branschens sysselsattningsutveckling. Samtidigt leder den lagre
produktivitetsutvecklingen inom den (i huvudsak) offentliga halso- och sjukvarden till
en sysselsattningsokning p& uppemot 2 procent.’* Jamfért med resultatet fran
Basscenariot ger detta 400 farre arbetsplatser pa den alandska arbetsmarknaden under
perioden fram till 2025.

Figur 20. Avmattningsscenariots avvikelse fran basscenario enligt bransch och
arbetsplatser
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Kalla: ASUB, modellberakningar.

6.3 Avgangar fran arbetsmarknaden

Avgangarna fran arbetsmarknaden styrs av  aldersstrukturen, mortaliteten,

3| bilaga 2 presenteras forandringen i antalet arbetsplatser per bransch. Den hégre sysselsattningen inom den
offentliga tjanste- och serviceproduktionen innebér dven att den offentliga sektorns underskott blir hdgre under
avmattningsscenariot 4n under de tva andra scenarierna. | bilagorna 4 och 9 redovisas genomsnittliga arliga
forandringen i antalet arbetsplatser enligt utbildningsniva, -omrade och yrkesgrupp.
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arbetsmarknadslaget samt hur reglerna kring pensioneringen foréandras. | Tabell 2 nedan
sammanfattas de tre scenarioresultaten betraffande antalet avgangar fran ett aktivt
arbetsmarknadsdeltagande.** Enligt Pensionsskyddscentralens statistik var antalet
pensionsavgangar under 2005-2012 mellan 314 och 414 per ar. Berakningsmodellens
avgangar innefattar dock dven andra skal till inaktivitet pa arbetsmarknaden.
Avgangarna verkar vara hogst under aren 2011-2015 da de stora efterkrigsarsskullarna
fyller 65 ar. Antalet avgangar minskar markant mot slutet av studieperioden.

Tabell 2. Antalet avgangar fran arbetsmarknaden

Ar
2011-2015 2016-2020 2021-2025

Totalt

Basscenario 564,9 539,6 468,1

Tillvaxt 567,3 550,1 481,9

Avmattning 557,8 533,6 459,3
Man

Basscenario 289,2 255,7 232,1

Tillvaxt 290,4 260,1 2379

Avmattning 285,9 252,3 227,2
Kvinnor

Basscenario 275,6 283,9 236,0

Tillvaxt 276,9 289,9 2439

Avmattning 271,9 281,3 232,1

Kélla: ASUB, modellberakningar.

Av tabellredovisningen framgar att skillnaderna i avgangar mellan de olika scenarierna
har & mycket mindre dn vad som var fallet betraffande efterfragan pa arbetskraft.
Forklaringen &r att avgangarna fran arbetsmarknaden i sa pass hog grad styrs av
pensionsavgangarna, vilka till skillnad fran arbetskraftsefterfragan paverkas ytterst lite
av den allmanna ekonomiska utvecklingen.

Det finns dock en skillnad mellan kvinnor och mén i det har avseendet. Mannens
avgangar fran arbetslivet nar sin kulmen snabbare &n kvinnornas, vars avgangar nar sin
hogsta nivd under &ren 2016-2020%°. Detta beror att det faktum att kvinnornas
deltagande i arbetsmarknaden &r aningen hogre an mannens bland de aldre, vilket ocksa
framgar av Figur 21.

¥ Antalet avgéngar berdknas genom en jamférelse av befolkningsforandringen mellan konsekutiva Ar.

Flyttningsrorelsen beaktas inte har. Dodlighetens paverkan pa befolkningsstruktur ingar dock. Avgéangarna ar
berdknade som forandringar i antalet personer 45-74 ar som inte deltar i arbetsmarknaden. Vara berakningar
innefattar inte den inpendlande arbetskraftens avgangar, vilket ar viktigast for sjéfarten.

> Mer detaljerade tabeller fér avgangarna finns i bilagorna 3 och 8.
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Figur 21. Arbetsmarknadsdeltagande ar 2010 enligt kon, procent av alderskullen

100%
90%
80%
70%

60%
50% B Man

40% m Kvinnor
30%
20%
10%

0% L T T T T T T T T T J'l' L
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Kalla: Statistikcentralen, ASUBs bearbetning.

6.4 Rekryteringsbehovet

Rekryteringsbehovet definieras har som summan av tillvéxten i antalet arbetsplatser och
antalet avgangar fran arbetsmarknaden. Det ar viktigt att komma ihdg att de
rekryteringssiffor som presenteras nedan inte beaktar den rorlighet som beror pa att man
byter jobb (men anda kvarstdr pa arbetsmarknaden). Det faktiska (brutto-)
rekryteringsbehovet blir darfor betydligt stérre an vad som ovanstaende definition av
(netto-) rekryteringsbehovet ger vid handen (se diskussionen i avsnitt 3.3 ovan).

| Figur 22 nedan redovisas rekryteringsbehovet under Basscenariot enligt ovanstaende
nettodefinition”, utbildningsniva och kon. Vi ser har att efterfragan pa arbetskraft med
lagre utbildning (upp till gymnasieniva) sjunker trendméssigt for bada kénen, men den
stiger igen mot slutet av perioden, sarskilt for “manliga” yrken. Rekryteringsbehovet for
arbetskraft med den hogre - eftergymnasiala - utbildningen ar mer fokuserat pa de
(nuvarande) “kvinnliga” yrkena.

Figur 22. Rekryteringsbehovet under basscenariot enligt utbildningsniva och kon
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Kalla: ASUB, modellberakningar.

I Avmattningsscenariot sjunker rekryteringsbehovet med omkring 20 platser for yrken
med l&gre och med ca 10 for yrken med hogre utbildningskrav. Fordndringarna &r &ven i
detta fall symmetriska enligt kon, d.v.s. att fordndringarna ar relativt likartade for de
typiskt kvinnliga och de typiskt manliga yrkesgrupperna.

Mot slutet av scenarioperioden kommer enligt Tillvaxtscenariot rekryteringsbehovet
inom yrken med lagre kvalifikationsniva att vaxa med ett drygt trettiotal platser for
saval kvinnor som man, medan rekryteringen av personal med hogre kvalifikationer
vixer med ca 15 personer inom de “kvinnliga” och ”manliga” yrkena.
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Figur 23. Rekryteringsbehov under basscenariot enligt yrke, personer i genomsnitt
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Kélla: ASUB, modellberakningar.

Figur 23 ovan visar hur rekryteringsbehovet utvecklas enligt yrke under studiens
Basscenario. Gruppen service, forséljnings- och omsorgsarbete har det storsta
rekryteringsbehovet under hela scenarioperioden. Den mest markanta nedgangen i
rekryteringsbehovet  aterfinns  inom  kategorierna  “okdnd”  samt  “liga
kvalifikationskrav”. En viss tillvdxt 1 rekryteringsbehovet kan dven skonjas inom
yrkesomradena process- och transportarbete samt byggnads-, reparations- och
tillverkningsarbete.

Tabell 3 visar hur de tva Gvriga scenarierna skiljer sig fran Basscenariot. Under
Tillvaxtscenariot vaxer rekryteringsbehovet av servicepersonal mest, men aven andra
yrkesomraden far en oOkad efterfragan pa arbetskraft. Det generella monstret for
Avmattningsscenariot dr en nedgang i rekryteringsbehovet. For nagra yrkeskategorier
(framst kontors- och kundservice samt bygg- och tillverkningsarbete) forvantas dock en
nagot hogre efterfragan an under Basscenariot, dock enbart under aren 2016-2020.
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Tabell 3. Skillnader i rekryteringsbehovet med avseende pa yrken, personer i genomsnitt

Ar
Skillnad Tillvaxt - Basscenario 2011-2015 2016-2020 2021-2025
Chefer 2,8 7,1 9,0
Specialister 5,0 16,5 19,6
Experter 4,3 10,0 11,5
Kontors- och kundservicepers. 2,0 2,7 4,2
Service, forsalj.- och omsorgsarb. 4,2 15,7 17,8
Jordbrukare, skogsarbetare etc. 3,4 4,2 4,8
Bygg- och tillverkningsarbete 3,4 54 7,3
Process- och transportarbete 7,3 11,0 13,8
Yrken med laga kvalifikationskrav -0,6 1,2 2,9
Okéand och 6vrig 1,0 3,8 2,9
Skillnad Avmattning - Basscenario 2011-2015 2016-2020 2021-2025
Chefer -3,4 -1,3 -2,9
Specialister -6,7 -4,4 -9,7
Experter -8,9 0,2 -5,7
Kontors- och kundservicepers. -12,6 3,5 -3,3
Service, forsalj.- och omsorgsarb. -13,5 0,2 -13,3
Jordbrukare, skogsarbetare etc. -49 0,7 -2,5
Bygg- och tillverkningsarbete -13,0 51 -2,1
Process- och transportarbete -21,5 -2,1 -11,4
Yrken med laga kvalifikationskrav -4,7 5,0 -0,3
Okéand och 6vrig -1,0 -1,5 -3,6

Kalla: ASUB, modellberakningar.

| Figur 24 nedan redovisas Basscenariots rekryteringsbehov efter utbildningsomrade.
Serviceutbildningarna Okar, likasa halso- och sjukvardsutbildningarna. Intressant att
notera &r att behovet av arbetskraft med teknisk utbildningsbakgrund ser ut att minska
mot slutet av scenarioperioden, likasa aven efterfragan pa personer med utbildning inom
omradena handel och samhallsvetenskap.
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Figur 24. Rekryteringsbehov under basscenariot enligt utbildningsomrade, arliga
genomsnitt i antalet personer
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Kalla: ASUB, modellberakningar.

| Tabell 4 nedan redovisas skillnaderna mellan Basscenariots och de tva
“alternativscenariornas”  rekryteringsutfall.  TillvAxtscenariot ger det storsta
nyrekryteringsbehovet inom handel och samhéllsvetenskaper samt for personer med
teknisk studiebakgrund, medan Avmattningsscenariot resulterar i narmast den motsatta
utvecklingen for dessa yrkesomréaden.®

| bilagorna 5 och 10 redovisas rekryteringsbehovet &ven enligt utbildningsomrdde och —niv& samt
yrkesgrupp.
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Tabell 4. Skillnader i rekryteringsbehovet enligt utbildningsomrade, arliga genomsnitt i
antalet personer

Ar
Skillnad Tillvaxt - Basscenario 2011-2015 2016-2020 2021-2025
Pedagogisk utbildning 1 3 3
Humanistisk, konstutbildning 1 2 2
Handel och samhallsvetenskaper 5 12 16
Naturvetenskaplig utb. 0 1 1
Teknisk utbildning 6 12 15
Lant- och skogsbruk 2 3 3
Halso- och socialvard 3 8 10
Service 4 10 12
Allmanbildande, okant, annat 11 26 31
Skillnad Avmattning - Basscenario 2011-2015 2016-2020 2021-2025
Pedagogisk utbildning -1 -1 -2
Humanistisk, konstutbildning -2 -1 -2
Handel och samhallsvetenskaper -12 -3 -9
Naturvetenskaplig utb. -1 0 -1
Teknisk utbildning -16 1 -9
Lant- och skogsbruk -3 0 -2
Halso- och socialvard -7 -1 -7
Service -12 2 -8
Allmanbildande, okdnt, annat -36 10 -16

Kalla: ASUB, modellberakningar.

6.5 Det alandska utbildningssystemets roll

I resultatredovisningen ovan framgar inte i vilken utstrackning utbudet fran de alandska
skolorna kan tankas bidra med efterfrigad kompetens inom olika kombinationer av
yrken och studiebakgrund. | detta avsnitt redovisas darfor scenarioresultaten vad géller
den alandska utbilningssektorns roll och mojlighet att tillmotesgd de framtida
arbetsmarknadsbehoven. Kalkylerna bygger pa att den alandska utbildningen
fortsattningsvis genererar ungefar samma utbud av examinerade med avseende pa
studieinriktningen som tidigare. De utgar ocksa fran att samma andel av aldersklasserna
utbildar sig som under 2008-2012, dock med undantaget att antalet utexaminerade
alanningar fran Hogskolan pa Aland héjs nagot. Vidare antas att konsstrukturen i
utbildningen ar ungefar densamma som under 2007-2012.

| Tabell 5 nedan redovisas hur stor del av rekryteringsbehovet som técks av den egna
alandska utbildningskapaciteten i de olika scenarierna med hansyn till utbildningsniva
och kon. Resultaten visar att den egna alandska utbildningen tacker upp huvuddelen av
rekryteringsbehovet upp till gymnasialstadienivan. Daremot racker de inom Aland
utbildade inte till for att tdcka behovet av arbetskraft med hogre utbildning.
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Ett annat resultat &r att Tillvaxtsscenariot — foga Overraskande — medfor ett betydligt
storre behov av importerad (utbildad) arbetskraft &n Avmattningsscenariot. Av
tabellredovisningen framgar ocksa att behovet av utifran kommande arbetskraft,
oberoende av scenario, ar lagre for “kvinnoyrkena” med den ldgre utbildningsnivan dn

for motsvarande “mansyrken”.

Tabell 5. Andelen av inom Aland utexaminerade av rekryteringsbehovet efter scenario,
utbildningsniva och kén, procent

Ar
2011-2015 2016-2020 2021-2025
Lagre utb.nivda man Basscenario 69,9 73,4 77,0
Lagre utb.nivda man Tillvaxt 66,0 68,1 69,4
Lagre utb.nivd man Avmattning 86,3 85,4 87,9
Lagre utb.niva  kvinnor Basscenario 84,1 85,3 87,2
Lagre utb.nivd  kvinnor Tillvaxt 80,6 80,5 80,5
Lagre utb.niva  kvinnor Avmattning 98,5 94,6 95,0
Hogre utb.nivd man Basscenario 20,1 23,0 26,3
Hogre utb.nivd man Tillvaxt 19,3 21,7 24,2
Hogre utb.niva man Avmattning 21,5 24,9 29,1
Hogre utb.nivd  kvinnor Basscenario 23,9 25,2 26,6
Hogre utb.nivd  kvinnor Tillvaxt 22,5 23,3 23,9
Hogre utb.nivd kvinnor Avmattning 26,7 28,2 30,3

Kélla: ASUB, modellberakningar.

| Tabell 6 nedan visas de olika utbildningsinriktningarnas andel av rekryteringsbehovet
under perioden fram till 2025. Eftersom pedagogiska och naturvetenskapliga
hogskoleutbildningar liksom &ven — sedan nagra ar tillbaka — lant- och
skogsbruksutbildning inte finns att tillgd pad Aland s& faller dessa bort ur den har
analysen.

Till de utbildningsomraden dar den alandska andelen av de utexaminerade sjunker hor
de humanistiska och konstnarliga utbildningarna, halso- och socialvardsutbildningen,
samt utbildningar for olika serviceyrken. | samtliga dessa fall minskar ocksa de alandskt
utbildades andel av den aktiva arbetskraften under den studerade perioden, och detta
oavsett scenarioantagande.

De tekniska och kommersiella utbildningarna ser daremot ut att battre tdcka upp for de
kommande behoven. Har okar de alandska utbildningarnas andel under perioden i
samtliga scenarier. Mot slutet av perioden tacker utflodet av examinerade fran de
tekniska utbildningarna pa Aland huvuddelen av arbetsmarknadens behov.
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Den allménbildande” och “okinda” utbildningarna ar ett svértolkat sérfall eftersom
stora delar av de som utexamineras (t ex den stora gruppen studenter frén Alands
Lyceum) gar vidare till andra utbildningar och mer specialiserade yrkesomraden.
Dessutom antas att efterfragan for den hér typen av “odefinierad” kompetens minskar
under bas- och tillvaxtscenariot.

Den genomgaende skillnaden mellan de tre olika scenarioutfallen &r att
Avmattningsscenariot genererar ett resultat dar det alandska utbildningsvasendet mot
slutet av den studerade perioden skulle tdcka en hogre andel av rekryteringsbehoven,
medan det omvanda galler for Tillvaxtscenariot. Utfallet fran Basscenariot ligger
foljaktligen mellan dessa tva ytterligheter. Detta ar foga dverraskande eftersom en hogre
tillvaxtniva som regel leder till 6kad sysselsattning, ndgot som i sin tur skapar utrymme
for okad inflyttning av utanfor Aland utbildad arbetskraft (inkl. utflyttade alanningar
med hdgre examen).

Tabell 6. Andelen av inom Aland utexaminerade av rekryteringsbehovet efter scenario
och utbildningsomrade, procent

Ar
2011-2015 2016-2020  2021-2025
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 68,5 48,1 40,9
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 64,2 42,6 37,3
Humanistisk, konstutbildning Avmattning 78,9 49,9 441
Handel och samhallsvetenskaper Basscenario 45,3 44,4 57,8
Handel och samhéllsvetenskaper Tillvaxt 43,4 40,7 50,1
Handel och samhéllsvetenskaper Avmattning 50,4 44,7 62,4
Teknisk utbildning Basscenario 67,3 71,6 92,6
Teknisk utbildning Tillvaxt 63,8 64,2 78,9
Teknisk utbildning Avmattning 79,7 69,2 101,8
Halso- och socialvardsutbildning Basscenario 56,8 52,3 53,1
Halso- och socialvardsutbildning Tillvaxt 54,9 48,5 48,2
Halso- och socialvardsutbildning Avmattning 62,2 52,0 55,9
Serviceinriktad utbildning Basscenario 83,3 66,9 69,8
Serviceinriktad utbildning Tillvaxt 80,0 62,1 64,0
Serviceinriktad utbildning Avmattning 96,7 64,4 73,2
Allmanbildande, okdnt, annat Basscenario 67,4 114,1 168,7
Allmanbildande, okdnt, annat Tillvaxt 63,7 93,1 121,8
Allmanbildande, okdnt, annat Avmattning 82,6 101,8 208,5

Kalla: ASUB, modellberakningar.

6.6 Flyttningsrorelsens betydelse

Hur ser da balansen pé& arbetsmarknaden ut om man &ven beaktar den for Aland s
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viktiga flyttningsrorelsen? ASUBs kalkylmodell gér det méjligt att berdkna den
genomsnittliga utbildningsbakgrunden for in- och utflyttare utgaende fran flera ars
individmaterial. Flyttningsrorelsen ar den sista genomgangen av de manga viktiga
mekanismer som anvands i ASUBs modell for att justera balansen mellan efterfragan
och utbud pa arbetskraft.

Nedan visas flyttningsrorelsens roll och effekter med hjalp av tva figurer. | den forsta,
Figur 25, redovisas hur arbetsmarknadsbalansen ser ut for de med l&gre utbildning om
flyttningsrorelsen skulle fortsdtta enligt tidigare monster. Om man beaktar
flyttningsrorelsefaktorn visar det sig att efterfragan pa kvinnlig arbetskraft pa den lagre
utbildningsnivan tenderar att Gverstiga utbudet i samtliga scenarier. Som framgar av
figuren far vi alltsa ett underskott, om an inte sarskilt stort, pa artbetskraft for de yrken
som i huvudsak brukar innehas av relativt lagutbildade kvinnor. Samtidigt tycks utbudet
pa manlig arbetskraft i viss man overstiga efterfragan pa lagutbildade. Det bor dock har
observeras att skillnaderna ar marginella, bara nagot tiotal personer av vardera kén pa
en arbetsmarknad med totalt mer &n 15 000 sysselsatta (inkl. arbetsplatserna ombord pa
alandsregistrerade fartyg).

Figur 25. Utbudsférandring minus efterfrageforandring enligt kén och scenario,
personer med lagre utbildningsniva
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-100 | Basscenario
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Kalla: ASUB, modellberakningar.

Nar det géller de hogre utbildningsnivaerna ar monstret narmast det motsatta. (Figur
26) Har registrerar samtliga vara scenarier hogre efterfragan an utbud pa hogutbildade
man an vad som galler for “kvinnoyrkena” pa motsvarande uthildningsniva. Resultaten
ger saledes vid handen att — avsett vilket scenario som véljs — ett underskott pa manlig
arbetskraft i yrken med de hogre utbildningskraven och ett Gverskott pd kvinnor i
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motsvarande yrken registreras. Men som i fallet med de lagre utbildningarna sa ar
skillnaderna i absoluta tal mycket sma.

Figur 26. Utbudsforandring minus efterfrdgeférandring enligt kon och scenario, personer
med hogre utbildningsniva
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Kélla: ASUB, modellberakningar.

En mer detaljerad bild av flyttningsrorelsens roll redovisas i Tabell 7 nedan. Personer
som studerat handel och samhéllsvetenskaper genererar salunda ett litet 6verutbud i
forhallande till arbetskraftsefterfragan i borjan av studieperioden men detta minskar
under senare delen av perioden. Ett utbudsoverskott registreras &ven for personer med
utbildningsbakgrund inom halso- och socialvard. Med tanke pa att det enligt uppgifterna
fran bl. a. arbetsloshetsstatistiken (se avsnitt 3.4) idag snarare finns ett under- &n ett
overskott pa halso- och sjukvardsperonal kan resultatet synas Overraskande. Den
huvudsakliga forklaringen till den har paradoxen torde dock vara att vardutbildade
personer i relativt hog utstrdckning hamnar i — eller kanske snarare aktivt véljer — andra
yrkerskarriarer &n den som deras utbildning &r tankt for. Antalet personer med halso-
och sjukvardsutbildning kommer harigenom, sarskilt betraffande de mindre attraktiva
och lagavlénade positionerna — att dverstiga det tillgangliga arbetskraftsutbudet.

Balansen mellan efterfragan och utbud verkar éver lag, oberoende av scenario, vara bést
for pedagogisk, naturvetenskaplig, teknisk samt handels och samhéllsvetenskaplig
utbildning. Ett mindre arbetskraftsunderskott registreras daremot pa personer med lant-
och skogsbruksutbildning, serviceutbildning samt utbildningar med allménbildande
inriktning.
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Det kan har noteras att skillnaderna i utfallet mellan de tre scenarierna ar sma. Daremot
varierar som synes balansen mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft ratt mycket
mellan de olika utbildningsomradena samt 6ver tiden.!” Framfor allt ser det ut som att
de yrkeskategorier inom vilka man redan idag upplever svarigheter med rekryteringen,
d.v.s. service- och omsorgsyrken (se Figur 2 ovan och ASUBs Arbetskraftsbarometer
2013) kommer att ha annu storre brist pa kompetens. Ett sétt att reducera detta problem
skulle kunna vara ett till dessa behov béttre anpassat alandskt utbildningsutbud.

Tabell 7. Utbudsforandring minus efterfrageforandring enligt utbildningsomrade och
scenario, personer

Ar

2011-2015 2016-2020 2021-2025
Pedagogisk utbildning Basscenario 5 3 4
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 5 2 3
Pedagogisk utbildning Avmattning 5 2 4
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 20 16 15
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 20 17 16
Humanistisk, konstutbildning Avmattning 20 14 14
Handel och samhéllsvetenskaper Basscenario 16 3 9
Handel och samhallsvetenskaper Tillvaxt 17 4 7
Handel och samhallsvetenskaper Avmattning 25 -1 10
Naturvetenskaplig utbildning Basscenario 3 2 2
Naturvetenskaplig utbildning Tillvaxt 3 2 2
Naturvetenskaplig utbildning Avmattning 3 1 1
Teknisk utbildning Basscenario 15 4 11
Teknisk utbildning Tillvaxt 13 1 7
Teknisk utbildning Avmattning 30 -3 14
Lant- och skogsbruksutbildning Basscenario -8 -11 -11
Lant- och skogsbruksutbildning Tillvaxt -9 -12 -12
Lant- och skogsbruksutbildning Avmattning -5 -12 -9
Halso- och socialvardsutbildning  Basscenario 23 17 12
Halso- och socialvardsutbildning  Tillvaxt 25 19 14
Halso- och socialvardsutbildning ~ Avmattning 27 11 12
Serviceinriktad utbildning Basscenario 14 -10 -10
Serviceinriktad utbildning Tillvaxt 14 -10 -11
Serviceinriktad utbildning Avmattning 26 -16 -7
Allmanbildande, okdnt, annat Basscenario -76 -53 -34
Allmanbildande, okant, annat Tillvaxt -75 -51 -37
Allménbildande, okant, annat Avmattning -44 -78 -33

Kalla: ASUB, modellberakningar.

17

Forandring i balansen mellan utbud och efterfragan finns i bilagorna 7 och 12 presenterad enligt
utbildningsniva, -omrade och yrkesgrupp. ”Alandsexterna” rekryteringsbehovet redovisas i bilagorna 6 och 11.
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En annan mojlighet ar att flyttningsrorelsen bidrar till att fylla luckorna i
artbetskraftsutbudet, och pa sikt darmed ocksa ger en i forhallande till behoven béttre
anpassad struktur pa arbetskraften.

Né&r det géller scenariokalkyler inom utbildningssektorn bor det dock observeras att
utbildningsinriktning och yrke i det verkliga livet sallan foljer varandra sa fullstandigt
som de anvanda modellerna forutsatter. Av olika skal hamnar ju manga i en helt annan
yrkeskarriar &n deras formella utbildning normalt skulle forutsatta. Scenarioresultaten
skall darfor ses som grova indikatorer pa en mer 6vergripande trend i utvecklingen av
balansen mellan arbetskraftsutbud och efterfrigan med avseende pa utbildning och
yrken.

| verkligheten ar ocksa de yrkesmassiga kraven mycket mer specifika an vad som é&r
majligt att analysera inom ramen for var modell. Aland ar dartill en forhallandevis liten
arbetsmarknad, ndgot som okar osakerhetsgraderna nar sysselsattningen delas upp enligt
bransch, alder, kon, utbildningsniva, utbildningsomrade och yrke.
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7. De viktigaste scenarioresultaten

| detta avslutande kapitel lyfter vi fram och kommenterar nagra av de viktigaste
resultaten fran de modellbaserade scenariokérningarna.

7.1 FOrsorjningskvoten vaxer

Det tydligaste, och sannolikt ocksa det sakraste, resultatet ar att den andel av Alands
befolkning som &r tillganglig for arbetsmarknaden kommer att minska avsevart under de
kommande 10-15 aren. Detta galler oavsett scenario, dock sa att ett forverkligande av
Tillvaxtscenariot skulle reducera nedgangen i andelen arbetsmarknadsaktiva, och aven
leda till en mindre uppgang i andelen yrkesaktiva mot slutet av den studerade perioden.

Det hér betyder att forsorjningskvoten, matt som forhallandet mellan de som &r i
arbetsford alder och de som star utanfor arbetskraften, kommer att stiga kraftigt under
perioden fram till 2025. Oavsett scenario kommer antalet personer som inte ingar i
arbetskraften att stiga fran dagens ca 75 per 100 arbetande till upp emot 85 per 100
arbetande ar 2025. Den huvudsakliga orsaken ar har den demografiska strukturen som
leder till att en allt stérre andel av den alandska befolkningen blir dver 65, alltsa &r
pensiondrer, under decennierna fram till 2025.

7.2 Befolkningen véaxer mer &n arbetskraften

Enligt scenarioresultaten kommer inte heller tillvéxten i arbetskraften att kunna halla
jamna steg med den alandska befolkningsutvecklingen. Medan Alands befolkning, i
huvudsak genom en fortsatt positiv nettoinflyttning, enligt studiens Basscenario under
perioden fran modellens basar 2010 fram till 2025 salunda véaxer med ca 3 400 personer
— ungefar lika mycket som den sammanlagda befolkningen i Finstrom och Sund — sa
genererar samma scenario en arbetskraftstillvaxt pa ca 350 personer, bara motsvarande
befolkningen 1 Kumlinge. Ungefér motsvarande relation mellan befolknings- och
arbetskraftsutveckling registreras dven i de tva andra scenarierna.

7.3 Minskat utrymme for sysselsattningstillvaxt

Ett annat viktigt resultat &r att den tidigare relativt snabba tillvaxten i sysselséattningen
nu planar ut (Basscenariot), och mojligen aven gar tillbaka nagot
(Avmattningsscenariot). Det enda scenariot med en fortsatt tillvaxt i sysselsattningen
under perioden fram till 2025 &r Tillvaxtscenariot.
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Bakgrunden till den sannolikt mer ddmpade sysselséttningsutvecklingen &r det faktum
att det ar svart att — utgaende fran kanda fakta samt studiens utgangsantaganden — hitta
nagon riktigt saker tillvaxtsektor av mer betydande storlek inom den aldndska
ekonomin. Bortsett fran 1T-branschen samt delar av industrin och tjanstendringarna, sa
domineras namligen den alandska arbetsmarknaden av mogna branscher och sektorer
med forhallandevis begransad tillvaxtpotential.

Som det framsta exemplet kan har namnas sjéfarten som dels arbetar pa marknader med
hard konkurrens och sma expansionsmojligheter, och som dessutom nu star infor en
smartsam anpassning till betydligt hogre bunkerkostnader (svaveldirektivet). Ett annat
exempel &r primarnédringarna dar jordbruket — som &r en viktig underleverantor till
livsmedelsindustrin — framover med storsta sannolikhet maste anpassa sin verksamhet
till lagre offentliga stodnivaer, nagot som i sin tur kommer att pressa fram
storleksrationaliseringar och minskad sysselsattning. Den landbaserade turismen brottas
med betydande strukturproblem och allt hardare konkurrens fran alternativa resmal. Den
tidigare expansionen av den offentligt finansierade delen sysselsattningen har dértill
idag med storsta sannolikhet natt vags ande. Knappa resurser med langsiktigt begransad,
eller kanske snarare helt obefintlig, tillvéxtpotential kommer att forhindra en fortsatt
expansion av den offentliga sysselsattningen.

7.4 De alandska utbildningarna tacker behoven upp till gymnasienivan

Om man vander blicken fran befolkning, arbetsmarknad och sysselsattning och istéllet
fokuserar pa sjéalva karnan i utredningsuppdraget — utbildningsbehoven fram till ar 2025
— sa visar vara scenarion att dagens alandska utbilningskapacitet i stort sett tacker in
behoven upp till gymnasienivan. Sarskilt tydligt ar detta i Avmattningsscenariot och for
kvinnorna. Har tacker namligen den alandska examenskapaciteten pa
gymnasialstadienivan hela 95 procent av de berédknade behoven i slutet av perioden.

For arbetskraften med den hogre utbildningsnivan (hogskola, universitet) ar situationen
narmast den omvanda. Har tacker den lokala utbildningskapaciteten (Hogskolan pa
Aland), oavsett scenario och kén, bara av 25 till 30 procent av arbetsmarknadens behov
i slutet av den studerade perioden.

Noteras kan har att samtliga scenarioutfall ger en ndgot véxande andel alandsutbildade
(i forhallande till rekryteringsbehovet) Gver tiden, en trend som &r mest tydlig i
Avmattnings- och Bassenariorna.  Trenden mot nagot hdgre andel pad Aland
hogskoleutbildade ar svagast i Tillvéxtscenariot, nagot som &r foga 6verraskande med
tanke pa den Okade arbetskraftsefterfragan (och darmed inflyttning av personer med

hdgre utbildning) som detta scenario skulle ge upphov till.
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Rekryteringsbehovet varierar dven mellan de olika kompetensnivaerna. For personer
med handels- och samhallsekonomiska utbildningar pd gymnasialniva ser salunda
nyrekryteringsbehovet ut att minska, medan det motsatta géller for dem med hogre
utbildning inom samma utbildningsomraden.

7.5 Inflyttningen fungerar som buffert och kompenserar for luckor i den alandska
utbildningen

Flyttningsrorelsen har sedan lange haft — och kommer under den studerade perioden att
fortsétta ha — stor betydelse for Aland. Utfallet av samtliga vara scenarier visar salunda
att den alandska arbetsmarknaden — séarskilt vad galler hogre utbildad arbetskraft — &r
starkt beroende av en fortsatt nettoinflyttning.

Flyttningsrorelsen fungerar som en “arbetsmarknadsbuffert” d&r variationerna i
flyttvolymen minskar de konjunkturbetingade fluktuationerna i belastningarna pa det
alandska utbildningssystemet. Detta framgar ocksa av det faktum att andelen utanfor
Aland examinerade, oavsett utbildningsnivd, kén och yrkesomrade, & hogre i
Tillvaxtscenariot &n i de andra tva scenarierna.

Inflyttningens betydelse ar storst nar det galler tillgangen pa arbetskraft med hogre
utbildning. Men den ar viktig aven for yrkesomraden dar det saknas egna alandska
utbildningsalternativ (t ex inom pedagogiskt arbete, naturvetenskapligt arbetet samt
lant- och skogsbruk), eller dar efterfragan generellt ar hdgre dn arbetskraftsutbudet (t ex
inom vardsektorn).

7.6 Hog efterfragan pa hogutbildade kvinnor

Resultaten visar ocksa att behovet att rekrytera ny arbetskraft med hogre utbildning
under storre delen av den studerade perioden (efter 2015) — oavsett scenario — &r hogre
for de yrkesomraden som dominaras av kvinnor dn for motsvarande “mansyrken”.
Déaremot ger scenarioresultaten, sarskilt mot slutet av perioden, ett hogre
rekryteringsbehov av arbetskraft i typiska mansyrken med l&gre utbildningskrav an for
typiska “’kvinnoyrken” pa motsvarande utbildningsniva.
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7.7 Rekryteringsbehovet storst inom vard, service och handel samt for olika
expertfunktioner

De framtida nyrekryteringsbehoven pa den alandska arbetsmarknaden beror till
overvagande del pa pensionsavgangarna. Samtliga tre scenarier pekar ocksa i riktning
mot en fortsatt, om an i varierande grad, tillvaxt i rekryteringsbehovet av arbetskraft
med utbildningsbakgrunden inom vard, service, handel, administration. Detta galler
aven for efterfragan pa personer med olikas typer av expert- och IT-utbildning. Inom
delar av dessa yrkesomraden kommer sannolikt efterfrigan pa ny arbetskraft att
dverstiga den som genereras av avgangarna, nagot som leder till 6kning av det totala
antalet arbetsplatser. Betydligt féarre personer med utbildning inom pedagogik,
humaniora, naturvetenskap och lantbruk kommer dock att efterfragas.

Ser man till resultaten nar det géller den framtida efterfrdgan inom naringslivets och den
offentliga sektorns olika delar och branscher, sa finns det storsta rekryteringsbehovet
under aren fram till 2025 inom personlig och kundservice, forséljning och omsorg, men
ocksa bland olika typer av expert- och specialistfunktioner.

7.8 Slutsatser och utbildningspolitiska utmaningar

Den dvergripande slutsatsen fran denna studie &r att det alandska utbildningssystemet,
mot bakgrund av sina givna forutsattningar och resurser, éver lag svarar upp mot de
behov som finns pa arbetsmarknaden. Detta géller framfér allt den mer grundlaggande
utbildningen, samt for utbildningar som ger olika typer av yrkesexamen pa
gymnasialstadienivan. Pa den hogre utbildningsnivan (universitet/hdgskola) intar den
egna utbildningen (Hogskolan pa Aland) en betydligt mer blygsam roll. Det begrénsade
utbudet av egna alandska hogskoleutbildningar har dock hittills kompenserats av en
positiv flyttningsrérelse med betydande inslag av personer med hégre utbildning.

Det har betyder emellertid inte att den alandska utbildningssektorn skulle sakna
problem, eller att dagens struktur i alla avseenden ar lampad att mota arbetsmarknadens
krav och utmaningar under de kommande 10-15 aren. Det finns darfér goda skl for de
utbildningsansvariga att, pa ett pro-aktivt satt, tinka igenom och mota de framtida
utmaningar som scenarioresultaten i denna studie tyder pa att man star infor.

Mot bakgrund av de befolknings- och arbetsmarknadsuppgifter, ekonomiska trender och
scenarioresultat som presenteras i denna rapport, kan tre typer utbildningspolitiska
utmaningar skonjas. Dessa kan sammanfattas i tre nyckelord, namligen:
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o Flexibilitet
e Strukturanpassning
e Policysamverkan

Den forsta av dessa tre utmaningar handlar om behovet att 6ka anpassningsbarheten
och mojligheten att pa ett flexibelt satt méta olika krav pa det alandska
examensutbudet. Det har galler saval dimensioneringen som inriktningen pa de olika
utbildningarna. Néringslivets behov av arbetskraft inom olika yrkes- och
kompetensomraden varierar patagligt med konjunkturen. Detta galler inte minst
branscher med stort omvérldsberoende dar situationer med dverutbud och flaskhalser i
tillgangen pa lamplig personal latt och ofta uppstar. Behovet av O6kad flexibilitet i
utbildningssystemet harrér ocksa fran det faktum att rorligheten mellan olika
yrkeskarridrer idag &r omfattande och dessutom Okande. En sdrskild utmaning ar det
faktum att arbetstagarna inom vissa yrkesgrupper, framfor allt da halso-, service och
vardsektorn, i betydande utstrackning évergar till andra yrkeskarriarer an den som man
utbildat sig for. Har kan de utbildningsansvariga dvervaga olika atgarder for att 6ka
mojligheterna  till 6vergangar mellan olika utbildningslinjer, kompletterande
yrkesutbildningsmoduler ~ och  fortbildningsalternativ.  Till kategorin  av
“flexibilitetshdjande” atgarder hor aven en Okad anvandning av olika typer av
foretagsbaserade laroavtalsutbildningar.

Den andra stora utmaningen, behovet av en langsiktig genomtankt strukturanpassning
av utbildningsutbudet, handlar om medvetet strategiska val av vilken typ av utbildning
(utdver grundnivan) som Aland med beaktande av sina specifika férutsattningar och
behov skall satsa pa — och vilka utbilningsomraden som det &r béattre att dverlata till
olika alternativ utanfér Aland. Behovet av strategiska val inom utbildningssektorn har
forstarkts av trenden mot allt hogre krav pa specialistkunskaper inom naringsliv och
offentlig sektor. Har ligger det nara till hands att fokusera de stérre egna satsningarna pa
utbildningsalternativ. som ar anpassade till behoven inom for den aldndska
samhallsekonomin sérskilt viktiga ”spjutspetssektorer” som t ex finansverksamhet, IKT
och sjofart. Men det kan ocksd handla om att ta ett langsiktigt ansvar for
kompetensforsorjningen inom sysselséttningsmassigt breda och for alanningarnas
valfard viktiga sektorer som t ex vard- och omsorg. En genomténkt strategi for den
langsiktiga utvecklingen av strukturen pa det alandska utbildningsutbudet handlar darfor
ocksd om att kunna fatta beslut om nedlaggningar av fér Aland mindre viktiga
utbildningar.

Den tredje stora utmaningen galler behovet av 6kad samverkan med politikomraden
utanfor utbildningssektorns eget omedelbara ansvarsomrade. Utbildningen &r namligen

69



E!!! ASUB Rapport 2013:4

en viktig del av ett betydligt bredare policyfalt dar olika politikomraden i stérsta mojliga
utstrackning bor samordnas for att sékra en for alandska behov ratt anpassad och vl
utbildad arbetskraft, nadgot som pa sikt ocksa ar avgorande for valfardsutvecklingen.
Satsningarna inom sektorn bor darfor samordnas med integrationspolitiken for att pa sa
satt genom t ex skraddarsydd kompletteringsutbildning, sprakstudier m.m. Oka
mojligheterna att tillvarata de kompetensresurser som den pa Aland idag ratt stora
gruppen inflyttare innehar. Men det kan ocksa handla om att genom politiskt férankrade
samarbetsavtal 6ka mdjligheterna att koppla samman utbildningsresurser utanfér Aland
med delar av det egna uthildningssystemet, eller att 6ka mojligheterna till dlandsbaserad
distansutbildning p& hégskoleniva inom fér Aland sérskilt viktiga kompetensomraden. |
linje med integrationspolitiken skulle en aktiv samverkan mellan utbildningssektorn,
arbetsmarknads- och bostadspolitiken dven kunna bidra till att 6ka aterflyttningen av de
manga unga alanningar som skaffat sig hogre utbildning och kvalificerad
yrkeskompetens utanfor Aland.
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Bilaga 1. De utexaminerade p& Aland 2008-2012 som studerar p& yrkeshdgskola,
hégskola eller universitet pa Aland eller utanfér Aland 2008-2012

Utexaminerande Utbildningsomrade i yrkeshégskola/hdgskola/universitet 2008-2012

program 2008-2012 Totalt Pedagogisk Humanistisk Handel Natur Teknisk  Lantbruk Halso Service
Totalt 761 81 106 170 49 163 6 107 79
Byggteknik 9 0 0 0 0 8 0 0 1
Décks-och maskinreparator 5 0 1 0 0 2 0 0 2
El o data, data 16 0 2 1 2 10 0 1 0
El o data, el 11 0 0 0 0 11 0 0 0
Fartygselektriker 18 0 0 0 0 17 0 0 1
Fordon 4 0 0 0 0 4 0 0 0
Frisor 2 0 0 0 0 1 0 0 1
Foretagsekonomi 52 0 6 28 5 6 0 2 5
Gymnasielinjen 23 2 5 7 0 4 1 3 1
Kock 11 2 0 1 1 2 0 1 4
Media 23 4 8 4 1 1 0 2 3
Narvardare 13 2 1 1 0 1 0 8 0
Samhallelig, sociala 42 17 5 10 0 0 2 7 1
Senvitor 3 0 0 0 0 0 0 1 2
Student 483 54 78 117 39 68 3 81 43
Vaktmaskinméstare 17 0 0 0 0 17 0 0 0
Vaktstyrman 15 0 0 0 0 1 0 0 14
Verkstad 14 0 0 1 1 10 0 1 1

Kalla: ASUB, utbildningsstatistik.
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Bilaga 2. Antalet arbetsplatser enligt scenario och bransch under valda ar

Ar

Forandring

2010 2015 2020 2025 2010-2025

Basscenario

Totalt 14994 15297 15432 15519 525
Primdrndringar 579 573 572 552 -27
Livsmedelsindustri 286 301 318 328 42
Ovrig industri 635 639 662 670 35
Vatten och el 179 183 193 202 23
Bygg 933 898 911 916 -17
Handel 1330 1452 1505 1497 167
Hotell o rest. 524 551 561 543 19
Ovrig transport 712 780 789 789 77
Passagerarsjofart 2084 2038 2073 2137 53
Fraktsjofart 549 573 606 631 82
Foretagstjanster 1787 1819 1833 1837 50
Centralforvaltning 1072 1076 1027 1010 -62
Utbildning 1014 1003 970 928 -86
Halso-, soc. och sjukv. tj. 2516 2639 2641 2729 213
Ovrig service 794 773 770 752 -42
Tillvaxt
Totalt 14 994 15449 15921 16 410 1416
Primarnaringar 579 593 615 619 40
Livsmedelsindustri 286 310 339 366 80
Ovrig industri 635 657 707 745 110
Vatten och el 179 187 202 218 39
Bygg 933 903 923 939 6
Handel 1330 1488 1603 1663 333
Hotell o rest. 524 570 602 605 81
Ovrig transport 712 795 831 862 150
Passagerarsjofart 2084 2075 2170 2313 229
Fraktsjofart 549 582 637 696 147
Foretagstjanster 1787 1834 1881 1930 143
Centralforvaltning 1072 1067 1026 1013 -59
Utbildning 1014 991 962 928 -86
Halso-, soc. och sjukv. tj. 2516 2610 2612 2694 178
Ovrig service 794 787 810 820 26
Avmattning
Totalt 14 994 14 881 15074 14931 -63
Primdrndringar 579 549 551 517 -62
Livsmedelsindustri 286 291 308 310 24
Ovrig industri 635 598 622 616 -19
Vatten och el 179 178 189 195 16
Bygg 933 846 888 896 -37
Handel 1330 1405 1476 1440 110
Hotell o rest. 524 533 554 527 3
Ovrig transport 712 777 782 762 50
Passagerarsjofart 2084 1886 1884 1877 -207
Fraktsjofart 549 547 561 563 14
Foretagstjanster 1787 1774 1803 1785 -2
Centralforvaltning 1072 1080 1035 1012 -60
Utbildning 1014 1011 978 923 -91
Halso-, soc. och sjukv. tj. 2516 2 658 2687 2780 264
Ovrig service 794 749 756 728 -66

Kélla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 3. Avgangar fran arbetsmarknaden efter utbildningsniva och —omrade, arliga
genomsnitt
Alla utbildningsnivaer [Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 5649 539,6 468,1| 4109 389,1 3283 1540 1505 1398
Totalt Tillvaxt 567,3 550,1 481,9| 4133 3975 3384 1540 152,6 1435
Totalt Avmattning 557,8 533,6 459,3| 405,7 3859 322,7| 152,1 147,7 136,6
Pedagogisk utbildning Basscenario 9,5 16,6 12,3 0,3 1,0 1,7 9,2 15,6 10,6
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 9,5 17,0 12,8 0,3 1,0 1,7 9,2 16,0 11,2
Pedagogisk utbildning Avmattning 9,4 16,4 12,0 0,3 1,0 1,6 9,1 15,4 10,4
Humanistisk, konstutbildning ~ Basscenario 10,2 14,5 17,7 2,3 3,8 5,9 7,9 10,7 11,9
Humanistisk, konstutbildning  Tillvaxt 10,2 14,7 17,5 2,3 3,8 5,4 7,9 10,9 12,0
Humanistisk, konstutbildning ~ Avmattning 10,0 14,2 17,2 2,3 3,7 5,6 7,7 10,5 11,6
Handel och samhillsvet. Basscenario 100,6 100,5 74,9 45,3 40,5 23,3 55,3 60,0 51,7
Handel och samhallsvet. Tillvaxt 100,8 102,2 77,8 45,6 41,7 24,8 55,3 60,5 53,0
Handel och samhallsvet. Avmattning 99,5 99,3 73,6 44,9 40,3 22,9 54,6 59,0 50,7
Naturvetenskaplig utb. Basscenario 53 6,7 5,9 0,7 1,8 1,4 4,6 49 45
Naturvetenskaplig utb. Tillvaxt 53 6,6 6,0 0,7 1,7 1,3 4,6 49 4,7
Naturvetenskaplig utb. Avmattning 5,2 6,5 5,7 0,7 1,8 1,3 4,5 4.8 4.4
Teknisk utbildning Basscenario 93,0 76,8 59,1 53,2 54,3 45,4 39,7 22,6 13,8
Teknisk utbildning Tillvaxt 93,3 78,0 59,8 53,5 54,9 45,4 39,8 23,1 14,4
Teknisk utbildning Avmattning 92,0 76,0 57,9 52,6 53,8 44,7 39,4 22,1 13,2
Lant- och skogsbruk Basscenario 11,6 10,3 15,1 8,9 6,7 8,3 2,6 3,6 6,8
Lant- och skogsbruk Tillvaxt 11,6 10,5 15,3 9,0 6,8 8,3 2,6 3,7 7,0
Lant- och skogsbruk Avmattning 114 10,2 14,9 8,8 6,6 8,2 2,6 3,6 6,7
Hélso- och socialvard Basscenario 61,7 72,1 71,8 37,5 46,0 439 24,2 26,2 27,9
Hilso- och socialvard Tillvaxt 61,9 72,8 73,6 37,7 46,5 45,4 24,2 26,3 28,3
Hilso- och socialvard Avmattning 60,8 71,2 70,7 36,9 45,7 43,6 23,9 25,6 27,1
Service Basscenario 74,4 92,3 90,7 64,2 85,8 78,3 10,2 6,5 12,4
Service Tillvaxt 74,7 93,6 91,6 64,5 86,9 79,0 10,2 6,7 12,6
Service Avmattning 73,4 91,7 89,8 63,3 85,3 77,6 10,0 6,3 12,2
Allméanbild., okant, annat Basscenario 198,6 149,8 120,5| 1983 149,3 120,2 0,3 0,5 0,3
Allmanbild., okant, annat Tillvaxt 199,9 154,7 127,4| 1996 1542 127,1 0,3 0,5 0,3
Allmanbild., okdnt, annat Avmattning 196,1 148,2 1175 1959 147,7 117,2 0,3 0,5 0,3

Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 4. Forandringar i antalet arbetsplatser enligt utbildningsniva och —omréade,
arliga genomsnitt
Alla utbildningsnivaer |Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 60,7 26,9 17,5 30,1 1,4 -10,5 30,6 25,5 28,0
Totalt Tillvaxt 91,0 94,4 97,8 50,7 48,5 45,4 40,3 45,8 52,4
Totalt Avmattning -22,6 38,5 -286| -390 249  -416 16,5 13,6 13,1
Pedagogisk utbildning Basscenario 2,0 1,8 1,9 0,0 0,0 0,0 1,9 1,8 1,9
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 2,8 4,1 46 0,0 0,0 0,0 2,8 4,0 45
Pedagogisk utbildning Avmattning 1,0 0,7 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0 0,7 0,5
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 2,3 2,3 2,3 0,6 0,7 0,7 1,7 1,5 1,6
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 3,1 4,5 5,0 0,7 1,2 1,3 2,4 3,3 3,7
Humanistisk, konstutbildning Avmattning 0,8 1,6 0,8 0,0 1,0 0,4 0,8 0,6 0,5
Handel och samhallsvet. Basscenario 15,3 14,8 14,9 4,6 53 4,7 10,6 9,6 10,2
Handel och samhallsvet. Tillvaxt 20,1 25,4 28,1 58 8,6 8,9 14,3 16,8 19,2
Handel och samhillsvet. Avmattning 45 12,5 7,1 -0,2 73 2,4 4,7 5,2 4,6
Naturvetenskaplig utb. Basscenario 1,0 1,0 1,0 0,2 0,3 0,3 0,8 0,7 0,7
Naturvetenskaplig utb. Tillvaxt 1,4 1,9 2,1 0,3 0,5 0,5 1,1 14 1,6
Naturvetenskaplig utb. Avmattning 0,4 0,7 0,3 -0,1 0,4 0,1 0,4 0,3 0,2
Teknisk utbildning Basscenario 10,8 17,8 15,2 6,2 13,8 10,7 4,6 4,0 4,4
Teknisk utbildning Tillvaxt 16,4 29,2 29,2 10,3 21,9 20,9 6,2 73 8,3
Teknisk utbildning Avmattning -4,5 19,8 7,7 -7,0 17,7 5,6 2,5 2,1 2,1
Lant- och skogsbruk Basscenario 2,2 3,3 2,0 1,5 2,5 1,3 0,7 0,8 0,6
Lant- och skogsbruk Tillvaxt 3,7 5,7 49 2,6 4,3 3,5 1,1 1,4 1,4
Lant- och skogsbruk Avmattning -0,9 3,5 0,1 -1,0 3,1 0,0 0,1 0,4 0,1
Hilso- och socialvard Basscenario 16,0 11,4 11,8 8,5 6,5 5,8 7,5 5,0 6,0
Hélso- och socialvard Tillvaxt 18,6 18,7 20,3 9,6 10,5 10,6 9,0 8,2 9,7
Hilso- och socialvard Avmattning 10,1 10,9 6,3 4,8 7,8 2,7 5,4 3,1 3,6
Service Basscenario 15,2 15,7 14,4 124 13,5 12,0 2,8 2,2 2,5
Service Tillvaxt 18,7 24,6 25,6 15,2 21,2 21,6 3,4 3,4 4,0
Service Avmattning 3,8 18,1 7,5 2,1 16,8 6,1 1,7 1,3 1,4
Allménbild., okédnt, annat Basscenario -4,0 -41,2 -45,9 -4,0 -41,2 -45,9 0,0 0,0 0,0
Allmanbild., okant, annat Tillvaxt 6,1 -19,7 -219 6,1 -196 -219 0,0 0,0 0,0
Allmanbild., okédnt, annat Avmattning -37,7 -29,1 -58,9 -37,7 -29,1 -58,8 0,0 0,0 0,0

Kalla: ASUB, modellberakningar.

78




ASUB Rapport 2013:4

it

Bilaga 5. Behovet av nyrekrytering, antal arbetsplatser enligt utbildningsniva och -
omréade, arliga genomsnitt
Alla utbildningsnivaer |Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 625,5 566,6 485,6|/ 4410 3906 317,8 184,6 176,0 167,8
Totalt Tillvaxt 658,33 644,4 579,7| 464,0 4460 383,8| 1943 1984 1959
Totalt Avmattning 535,3 572,1 430,7 366,7 4108 281,1 168,6 161,3 149,7
Pedagogisk utbildning Basscenario 11,5 18,4 14,2 0,3 1,0 1,7 11,2 17,4 12,5
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 12,4 21,1 17,4 0,3 1,1 1,7 12,1 20,0 15,7
Pedagogisk utbildning Avmattning 10,3 17,1 12,5 0,3 1,0 1,6 10,0 16,1 10,9
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 12,5 16,8 20,0 2,9 4,5 6,5 9,5 12,3 13,5
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 13,3 19,2 22,4 3,1 5,0 6,7 10,2 14,2 15,8
Humanistisk, konstutbildning Avmattning 10,8 15,8 18,0 2,3 4,7 6,0 8,5 11,1 12,1
Handel och samhéllsvet. Basscenario 1159 1153 89,8 49,9 45,7 27,9 66,0 69,6 61,9
Handel och samhillsvet. Tillvaxt 120,9 127,5 105,9 514 50,3 33,7 69,5 77,3 72,1
Handel och samhillsvet. Avmattning 104,0 1118 80,7 44,7 47,6 25,4 59,3 64,2 55,3
Naturvetenskaplig utb. Basscenario 6,3 7,7 6,8 0,9 2,2 1,7 5,3 5,5 5,2
Naturvetenskaplig utb. Tillvaxt 6,7 8,5 8,1 1,0 2,2 1,8 57 6,3 6,3
Naturvetenskaplig utb. Avmattning 5,6 7,2 6,0 0,6 2,2 1,4 4,9 5,0 4,6
Teknisk utbildning Basscenario 103,8 94,7 74,3 59,4 68,1 56,1 44,3 26,5 18,2
Teknisk utbildning Tillvaxt 109,7 1071 89,0 63,8 76,8 66,3 46,0 30,4 22,8
Teknisk utbildning Avmattning 87,5 95,7 65,6 45,6 71,5 50,3 41,9 24,2 15,3
Lant- och skogsbruk Basscenario 13,8 13,6 17,0 10,5 9,1 9,6 3,3 4.4 7,4
Lant- och skogsbruk Tillvaxt 15,4 16,2 20,2 11,6 11,1 11,8 3,7 52 8,4
Lant- och skogsbruk Avmattning 10,5 13,6 15,0 7,8 9,7 8,2 2,7 3,9 6,8
Halso- och socialvard Basscenario 77,7 83,6 83,6 46,0 52,4 49,7 31,7 31,2 33,8
Halso- och socialvard Tillvaxt 80,5 91,5 93,9 47,2 57,0 56,0 33,2 34,5 38,0
Hilso- och socialvard Avmattning 71,0 82,1 77,0 41,7 53,5 46,3 29,3 28,6 30,7
Service Basscenario 89,6 108,0 105,2 76,6 99,3 90,2 13,0 8,7 14,9
Service Tillvaxt 93,4 118,2 117,2 79,8 108,1 100,6 13,6 10,1 16,6
Service Avmattning 77,1 109,8 97,3 65,4 1021 83,7 11,7 7,6 13,6
Allménbild., okédnt, annat Basscenario 194,6 108,6 74,6 194,4 108,2 74,3 0,3 0,4 0,3
Allmanbild., okant, annat Tillvaxt 2060 1350 1055 205,7 1346 105,22 0,3 0,4 0,3
Allméanbild., okédnt, annat Avmattning 158,5 119,0 58,6 158,2 118,6 58,3 0,2 0,4 0,3

Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 6. Behovet at extern nyrekrytering, antal arbetsplatser enligt utbildningsniva
och -omréade, arliga genomsnitt
Alla utbildningsnivaer |Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 244,7 199,7 113,1 100,4 68,7 -9,0 144,3 131,0 122,0
Totalt Tillvaxt 2770 272,2 199,3| 123,00 1194 50,1 1540 152,8 1492
Totalt Avmattning 1550 2134 69,2 26,6 9,2 -36,1| 1284 1173 1053
Pedagogisk utbildning Basscenario 11,5 18,4 14,2 0,3 1,0 1,7 11,2 17,4 12,5
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 12,4 21,1 17,4 0,3 1,1 1,7 12,1 20,0 15,7
Pedagogisk utbildning Avmattning 10,3 17,1 12,5 0,3 1,0 1,6 10,0 16,1 10,9
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 3,9 8,7 11,8 -5,6 -3,6 -1,7 9,5 12,3 13,5
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 4,8 11,0 14,1 -5,5 -3,2 -1,7 10,2 14,2 15,8
Humanistisk, konstutbildning Avmattning 2,3 7,9 10,1 -6,3 -3,2 -2,0 8,5 11,1 12,1
Handel och samhillsvet. Basscenario 63,4 64,1 37,9 6,5 4,6 -13,8 57,0 59,5 51,7
Handel och samhillsvet. Tillvaxt 68,4 75,7 52,9 79 8,6 -8,9 60,6 67,1 61,7
Handel och samhillsvet. Avmattning 51,6 61,8 30,3 1,3 74  -151 50,3 54,4 45,4
Naturvetenskaplig utb. Basscenario 6,3 7,7 6,8 0,9 2,2 1,7 53 5,5 5,2
Naturvetenskaplig utb. Tillvaxt 6,7 8,5 8,1 1,0 2,2 1,8 5,7 6,3 6,3
Naturvetenskaplig utb. Avmattning 5,6 7,2 6,0 0,6 2,2 1,4 4,9 5,0 4,6
Teknisk utbildning Basscenario 33,9 26,9 5,5 -0,5 11,5 -1,4 34,4 15,4 6,9
Teknisk utbildning Tillvaxt 39,7 38,4 18,8 3,8 19,3 7,5 36,0 19,1 11,2
Teknisk utbildning Avmattning 17,7 29,5 -1,2 -14,2 16,1 -5,5 32,0 13,4 43
Lant- och skogsbruk Basscenario 13,8 13,6 17,0 10,5 9,1 9,6 3,3 44 7,4
Lant- och skogsbruk Tillvaxt 15,4 16,2 20,2 11,6 11,1 11,8 3,7 52 8,4
Lant- och skogsbruk Avmattning 10,5 13,6 15,0 7,8 9,7 8,2 2,7 3,9 6,8
Hilso- och socialvard Basscenario 33,5 39,9 39,2 13,2 21,5 18,3 20,3 18,4 20,9
Hélso- och socialvard Tillvaxt 36,3 471 48,6 14,4 25,6 23,9 21,8 21,6 24,8
Hélso- och socialvard Avmattning 26,9 39,4 34,0 9,0 23,2 15,8 17,9 16,2 18,2
Service Basscenario 149 35,7 31,8 11,9 38,1 28,1 3,0 -2,4 3,6
Service Tillvaxt 18,6 44,8 42,2 15,0 46,0 37,2 3,7 -1,1 5,0
Service Avmattning 2,6 39,1 26,0 0,8 42,3 234 1,8 -3,2 2,6
Allménbild., okédnt, annat Basscenario 63,5 -15,3 -51,2 63,2 -15,7 -51,5 0,3 0,4 0,3
Allmanbild., okant, annat Tillvaxt 74,7 93 -23,0 74,4 88 -233 0,3 0,4 0,3
Allménbild., okédnt, annat Avmattning 27,5 -2,1 -63,6 27,2 -2,5 -63,8 0,2 0,4 0,3

Anmarkning: Till skillnad fran bilaga 4, det alandska utbildningsvasendets "produktion” av ny kompetens ar
beaktad i den har tabellen.
Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 7. Arbetsmarknadens balans: férandring i utbud minus férandring i
efterfrdgan, antalet arbetsplatser/personal, enligt utbildningsniva och —
omréade, arliga genomsnitt

Alla utbildningsnivaer |Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning

Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025

Totalt Basscenario 13,0 -30,0 -1,9 8,7 -27,8 2,1 43 -2,3 -4,0
Totalt Tillvaxt 140 -294 -11,0 8,7 -26,6 -4,5 53 -2,8 -6,5
Totalt Avmattning 89,2 -82,5 6,2 77,6 -76,5 8,0 11,6 -6,0 -1,8
Pedagogisk utbildning Basscenario 5,2 2,6 3,9 7,7 7,5 7,5 -2,5 -5,0 -3,6
Pedagogisk utbildning Tillvaxt 5,4 2,3 3,4 8,0 8,2 8,3 -2,5 -5,8 -4,9
Pedagogisk utbildning Avmattning 5,4 1,8 3,7 7,5 6,9 6,8 -2,1 -5,0 -3,1
Humanistisk, konstutbildning Basscenario 19,8 16,0 15,5 15,7 14,2 13,9 4,1 1,8 1,5
Humanistisk, konstutbildning Tillvaxt 20,3 16,5 16,4 16,0 15,0 15,2 43 1,6 1,2

Humanistisk, konstutbildning Avmattning 20,3 13,8 14,4 16,1 12,7 13,0 4,2 1,2 1,4

Handel och samhillsvet. Basscenario 16,3 3,2 8,7 20,9 14,7 214 -4,5 -11,5 -12,7
Handel och samhillsvet. Tillvaxt 16,7 3,8 7,4 21,3 15,4 21,3 -4,6 -11,6 -14,0
Handel och samhillsvet. Avmattning 25,4 -1,4 10,1 25,6 10,0 20,8 -0,2 -11,4 -10,7
Naturvetenskaplig utb. Basscenario 2,6 1,7 1,5 2,9 2,4 2,4 -0,3 -0,7 -0,9
Naturvetenskaplig utb. Tillvaxt 2,6 1,7 15 2,9 2,6 2,8 -0,3 -0,9 -1,2
Naturvetenskaplig utb. Avmattning 2,9 1,1 14 3,1 2,0 2,3 -0,2 -0,9 -0,9
Teknisk utbildning Basscenario 14,7 3,5 11,1 25,3 7,7 12,5 -10,7 -4,2 -1,4
Teknisk utbildning Tillvaxt 12,6 0,7 6,7 23,3 54 89 -10,7 -4,7 -2,3
Teknisk utbildning Avmattning 29,8 -3,3 13,7 39,1 1,0 14,3 -9,2 -4,3 -0,6
Lant- och skogsbruk Basscenario -7,8 -11,2 -10,8 -6,8 -8,5 -7,7 -1,0 -2,7 -3,1
Lant- och skogsbruk Tillvaxt -8,6 -12,0 -12,0 -7,5 -9,1 -8,6 -1,1 -2,9 -3,5
Lant- och skogsbruk Avmattning -4,6 -11,9 -9,5 -4,2 -9,4 -6,7 -0,4 -2,5 -2,8
Hélso- och socialvard Basscenario 23,5 16,7 12,3 7,8 0,5 -2,0 15,7 16,2 14,3
Hilso- och socialvard Tillvaxt 25,1 18,7 14,0 8,5 1,2 -2,0 16,6 17,5 15,9
Hélso- och socialvard Avmattning 27,5 10,9 12,1 12,0 -2,6 -0,9 15,5 13,5 12,9
Service Basscenario 14,3 -9,6 -9,7 10,7 -13,5 -11,7 3,6 4,0 2,0
Service Tillvaxt 14,4 -9,7 -111 106 -139 -134 3,8 4,2 2,3
Service Avmattning 26,3 -15,8 -6,8 22,0 -19,5 -9,0 43 3,7 2,2

Allmanbild., okdnt, annat Basscenario -75,7 -53,0 -34,4 -75,5 -52,8 -34,2 -0,2 -0,2 -0,2
Allménbild., okédnt, annat Tillvaxt -74,6 -51,5 -37,2 -74,5 -51,3 -37,0 -0,2 -0,2 -0,2
Allménbild., okédnt, annat Avmattning -43,8 -77,7 -32,7 -43,6 -77,5 -32,5 -0,2 -0,2 -0,2

Anmarkning: Flyttningsrorelsens paverkan ar beaktad hér.
Kalla: ASUB, modellberakningar.

81



E!!! ASUB Rapport 2013:4

Bilaga 8. Avgangar fran arbetsmarknaden efter utbildningsniva och yrkesgrupp,
antalet personer, arliga genomsnitt

Alla utbildningsnivaer [HOgst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025

Totalt Basscenario| 564,9 539,6 468,1| 4109 389,1 328,33 154,0 1505 139,8
Totalt Tillvaxt 567,3 550,1 481,9| 413,3 397,5 3384 154,00 152,6 1435
Totalt Avmattning 557,8 533,6 459,3| 405,7 3859 322,7 152,1 147,7 136,6
Chefer Basscenario 21,9 32,6 25,4 10,7 14,5 11,5 11,2 18,1 14,0
Chefer Tillvaxt 22,0 33,0 26,7 10,8 14,7 11,9 11,2 18,4 14,8
Chefer Avmattning 21,7 32,4 25,3 10,6 14,4 114 11,1 17,9 13,9
Specialister Basscenario 67,0 93,6 83,8 25,9 38,6 35,4 41,1 55,0 48,4
Specialister Tillvaxt 67,0 93,9 84,9 26,0 38,6 35,7 41,0 55,2 49,2
Specialister Avmattning 66,1 92,5 82,7 25,5 38,3 35,1 40,6 54,2 47,6
Experter Basscenario 78,1 1033 85,6 34,6 45,4 34,7 43,5 57,9 50,9
Experter Tillvaxt 782 1044 87,4 34,8 46,0 35,3 434 58,4 52,1
Experter Avmattning 77,1 1023 84,5 34,2 45,2 34,4 42,9 57,1 50,1
Kontors- och kundtjanstarbete Basscenario 44,9 60,4 47,4 36,7 45,6 30,4 8,2 14,8 17,0
Kontors- och kundtjanstarbete Tillvaxt 45,0 61,3 48,1 36,8 46,3 31,1 8,2 14,9 17,0

Kontors- och kundtjanstarbete Avmattning 443 60,0 46,8 36,3 45,4 30,1 8,1 14,6 16,7

Service, forsaljning- och omsorg  Basscenario 107,4 137,8 108,9 98,8 126,8 100,1 8,6 11,0 8,8
Service, forsaljning- och omsorg  Tillvaxt 107,8 139,5 110,8 99,3 128,5 101,9 8,5 11,0 8,9
Service, forsaljning- och omsorg  Avmattning 106,0 137,1 107,99 97,6 126,2 99,3 8,4 10,9 8,6
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Basscenario 30,2 31,7 22,1 26,3 26,7 16,8 3,9 5,0 53
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Tillvaxt 30,3 32,4 23,2 26,4 27,3 17,7 3,9 5,0 5,5
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Avmattning 29,9 31,6 21,9 26,0 26,6 16,6 3,9 49 53

Byggnads- och tillverkningsarbete Basscenario 35,3 48,6 44,1 334 45,7 42,3 1,9 2,9 1,8
Byggnads- och tillverkningsarbete Tillvaxt 35,5 48,7 44,9 33,5 45,7 43,0 1,9 3,0 1,8
Byggnads- och tillverkningsarbete Avmattning 34,8 48,2 43,7 32,9 45,3 41,9 19 2,9 1,8
Process- och transportarbete Basscenario 419 52,6 45,5 39,9 50,4 42,7 2,0 2,3 2,7

Process- och transportarbete Tillvaxt 42,1 53,1 46,2 40,0 50,9 43,4 2,0 2,3 2,8
Process- och transportarbete Avmattning 41,4 52,3 45,1 39,4 50,1 42,4 2,0 2,2 2,7
Ovriga arbetstagare Basscenario 138,1 -20,9 53| 104,5 -4.4 144 33,6 -16,5 -9,2
Ovriga arbetstagare Tillvaxt 1394 -16,2 9,7 105,6 -0,5 18,3 338 -156 -8,6
C)vriga arbetstagare Avmattning 136,5 -22,7 1,4 103,2 -5,6 11,4 33,3 -17,0 -10,0

Anmarkning: Den anvanda, indirekta berdkningsmetoden for avgangar (skillnader i deltagandegrad mellan
konsekutiva &r) ger kontraintuitiva, negativa resultat for restgruppen "Ovriga arbetstagare” p g a en mycket
skev alderfordelning med tyngdpunkt hos de aldre.

Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 9. Forandringar i antalet arbetsplatser enligt utbildningsniva och yrkesgrupp,
arliga genomsnitt
Alla utbildningsnivaer [Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-( 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 60,7 26,9 17,5 30,1 14 -10,5 30,6 25,5 28,0
Totalt Tillvaxt 91,0 94,4 97,8 50,7 48,5 45,4 40,3 45,8 52,4
Totalt Avmattning -22,6 38,5 -286| -390 249 -416 16,5 13,6 13,1
Chefer Basscenario 3,6 3,1 2,8 1,2 0,6 0,1 2,4 2,4 2,6
Chefer Tillvaxt 6,3 9,7 104 2,5 3,8 3,7 3,8 5,9 6,7
Chefer Avmattning 0,5 2,0 0,0 -0,5 1,0 -0,9 1,0 1,0 0,9
Specialister Basscenario 7,4 3,1 3,0 0,8 -2,9 -3,4 6,6 6,0 6,5
Specialister Tillvaxt 12,3 19,3 21,6 2,3 3,6 3,8 10,1 15,8 17,8
Specialister Avmattning 1,6 -0,2 -5,5 -1,7 -1,6 -6,3 3,3 1,4 0,8
Experter Basscenario 16,1 51 6,6 2,3 -2,3 -3,2 13,8 7,5 9,8
Experter Tillvaxt 20,2 14,0 16,3 46 3,1 2,7 15,7 10,9 13,7
Experter Avmattning 8,1 6,3 2,0 -3,0 0,7 -5,5 11,2 5,6 7,4
Kontors- och kundtjanstarbete Basscenario 1,1 -1,5 -1,3 -1,0 -3,7 -3,5 2,1 2,2 2,2
Kontors- och kundtjanstarbete Tillvaxt 2,9 0,4 2,2 0,2 -2,0 -0,6 2,7 2,4 2,8
Kontors- och kundtjanstarbete Avmattning -10,9 2,5 -4,1 -10,6 0,7 -5,4 -0,4 1,8 1,3
Service, forsaljning- och omsorg Basscenario 29,5 9,6 7,9 25,3 5,2 3,6 4,2 4.4 43
Service, forsaljning- och omsorg  Tillvaxt 33,3 23,7 23,9 28,0 17,2 16,9 5,3 6,5 7,0
Service, forsaljning- och omsorg Avmattning 17,3 10,6 -4,4 14,9 8,4 -6,3 2,4 2,2 1,9
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Basscenario -0,4 -0,3 -3,9 -0,6 -0,9 -4,0 0,1 0,6 0,1
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Tillvaxt 2,8 3,3 -0,2 2,1 2,1 -0,9 0,8 1,2 0,7
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Avmattning -5,0 0,5 -6,3 -4,4 0,3 -5,9 -0,6 0,2 -0,5
Byggnads- och tillverkningsarbete Basscenario -1,9 3,8 0,1 -2,0 3,3 -0,4 0,1 0,6 0,5
Byggnads- och tillverkningsarbete  Tillvaxt 1,5 9,2 6,6 1,2 8,4 5,8 0,3 0,8 0,8
Byggnads- och tillverkningsarbete Avmattning -14,3 9,3 -1,6 -14,0 8,9 -1,9 -0,3 0,4 0,3
Process- och transportarbete Basscenario 2,2 8,2 59 1,6 6,9 4,6 0,5 1,3 1,3
Process- och transportarbete Tillvaxt 9,3 18,7 19,1 8,4 16,9 17,0 0,9 1,8 2,0
Process- och transportarbete Avmattning -18,8 6,4 -5,1 -18,4 5,9 -5,5 -0,4 0,6 0,4
Ovriga arbetstagare Basscenario 3,1 -4,2 -3,5 2,4 -4,8 -4,2 0,7 0,6 0,7
Ovriga arbetstagare Tillvaxt 2,3 -4,0 -2,1 1,5 -4,5 -2,9 0,7 0,5 0,8
Ovriga arbetstagare Avmattning -1,0 11 -3,5 -1,3 0,7 -3,9 0,3 0,3 0,4

Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 10. Behovet av nyrekrytering, antal arbetsplatser enligt utbildningsniva och
yrkesgrupp, arliga genomsnitt

Alla utbildningsnivaer [Hogst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning

Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-
2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025

Totalt Basscenario 6255 566,6 4856| 4410 3906 317,8| 1846 1760 167,8
Totalt Tillvaxt 658,3 6444 579,7| 4640 446,0 383,8| 1943 1984 1959
Totalt Avmattning 535,3 572,1 430,7| 366,7 4108 281,1 168,6 161,3 149,7
Chefer Basscenario 25,5 35,6 28,2 12,0 15,1 11,6 13,5 20,5 16,6
Chefer Tillvaxt 28,3 42,8 37,2 13,3 18,5 15,6 15,0 24,3 21,5
Chefer Avmattning 22,2 34,4 25,3 10,1 15,4 10,5 12,1 18,9 14,8
Specialister Basscenario 74,4 96,7 86,9 26,7 35,7 32,0 47,7 61,0 54,9
Specialister Tillvaxt 79,4 1132 106,5 28,3 42,2 39,5 51,1 71,0 67,0
Specialister Avmattning 67,6 92,3 77,2 23,8 36,7 28,8 43,8 55,6 48,4
Experter Basscenario 94,2 108,44 92,2 36,9 43,0 31,5 57,3 65,4 60,7
Experter Tillvaxt 98,4 1184 1038 39,3 49,2 38,0 59,1 69,3 65,8
Experter Avmattning 85,2 108,5 86,5 31,1 45,8 28,9 54,1 62,7 57,6
Kontors- och kundtjanstarbete Basscenario 46,0 58,9 46,0 35,7 41,9 26,9 10,3 17,1 19,1
Kontors- och kundtjanstarbete Tillvaxt 48,0 61,7 50,2 37,0 44,3 30,4 10,9 17,3 19,8

Kontors- och kundtjanstarbete Avmattning 334 62,5 42,7 25,7 46,1 24,7 7,7 16,4 18,1
Service, forsaljning- och omsorg  Basscenario 1369 1474 1168 1241 132,0 103,7 12,8 15,4 13,1

Service, forsaljning- och omsorg  Tillvaxt 141,1 163,2 134,7 127,3 1456 118,7 13,8 17,5 15,9
Service, forsdljning- och omsorg  Avmattning 123,4 147,7 103,5 112,5 134,6 92,9 10,8 13,1 10,6
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Basscenario 29,8 31,4 18,1 25,7 25,9 12,8 4,0 5,6 5,4
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Tillvaxt 33,1 35,7 23,0 28,5 29,4 16,7 4,7 6,3 6,2
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Avmattning 24,9 32,1 15,6 21,6 26,9 10,8 3,3 5,2 4,8
Byggnads- och tillverkningsarbete Basscenario 33,5 52,5 44,2 31,5 49,0 41,9 2,0 3,5 2,3
Byggnads- och tillverkningsarbete Tillvaxt 36,9 57,9 51,5 34,7 54,1 48,9 2,2 3,8 2,6
Byggnads- och tillverkningsarbete Avmattning 20,5 57,5 42,1 18,9 54,2 40,0 1,6 3,4 2,1
Process- och transportarbete Basscenario 44,1 60,8 51,4 41,5 57,3 47,3 2,6 3,6 4,1
Process- och transportarbete Tillvaxt 51,4 71,8 65,2 48,4 67,8 60,4 3,0 41 4.8
Process- och transportarbete Avmattning 22,6 58,8 40,0 21,0 56,0 36,9 1,6 2,8 3,1
Ovriga arbetstagare Basscenario 141,3 -25,2 1,7 1069 -9,2 10,2 343 -16,0 -8,5
Ovriga arbetstagare Tillvaxt 141,6 -20,2 76 107,1 -5,1 15,4 34,5 -15,1 -7,8
C)vriga arbetstagare Avmattning 135,5 -21,6 -2,2 101,9 -49 7,5 33,6 -16,7 -9,7

Kalla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 11. Behovet at extern nyrekrytering, antal arbetsplatser enligt utbildningsniva
och yrkesgrupp, arliga genomsnitt

Alla utbildningsnivaer [HOgst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021- 2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025

Totalt Basscenario  244,7 199,7 113,1 1004 68,7 -9,0 1443 1310 1220
Totalt Tillvaxt 2770 2722 1993 1230 1194 50,1 1540 152,8 149,2
Totalt Avmattning 1550 2134 69,2 26,6 96,2 -36,1 1284 1173 105,33
Chefer Basscenario 20,1 30,3 22,7 8,0 114 7,8 12,1 18,9 15,0
Chefer Tillvaxt 22,9 37,3 31,6 9,3 14,6 11,7 13,6 22,7 19,9
Chefer Avmattning 16,8 29,1 20,0 6,1 11,7 6,8 10,7 17,4 13,2
Specialister Basscenario 53,7 76,1 66,0 12,1 21,9 18,0 41,6 54,2 48,0
Specialister Tillvaxt 58,7 92,3 85,2 13,6 28,2 25,2 45,0 64,1 60,0
Specialister Avmattning 47,0 72,2 56,9 9,2 23,2 15,2 37,8 49,0 41,7
Experter Basscenario 62,8 76,5 59,9 18,3 25,4 13,6 44,5 51,1 46,2
Experter Tillvaxt 67,0 86,1 70,7 20,7 31,3 19,8 46,3 54,8 51,0
Experter Avmattning 53,9 77,4 55,1 12,5 28,6 11,6 413 48,8 435
Kontors- och kundtjanstarbete Basscenario 23,1 36,8 23,6 15,6 23,0 7,7 7,5 13,9 15,9
Kontors- och kundtjanstarbete Tillvaxt 25,1 39,2 27,3 17,0 25,1 10,8 8,1 14,1 16,5

Kontors- och kundtjanstarbete Avmattning 10,5 40,9 20,9 5,7 27,6 6,0 48 13,3 14,9

Service, forsaljning- och omsorg  Basscenario 71,5 85,2 53,7 60,8 72,2 43,0 10,6 13,0 10,7
Service, forsaljning- och omsorg  Tillvaxt 75,6 100,1 70,2 64,0 85,0 56,8 11,7 15,1 13,4
Service, forsaljning- ochomsorg  Avmattning 58,1 86,9 42,2 49,4 76,2 34,0 8,7 10,7 8,2
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Basscenario 23,6 25,5 12,1 19,9 20,4 7,2 3,7 5,1 49

Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Tillvaxt 26,9 29,7 16,9 22,7 23,8 11,1 43 5,8 58
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Avmattning 18,7 26,3 9,8 15,8 21,5 5,4 2,9 4,8 4,4
Byggnads- och tillverkningsarbete Basscenario 9,3 29,5 20,9 7,6 26,4 19,0 1,7 3,1 1,9
Byggnads- och tillverkningsarbete Tillvaxt 12,7 34,6 27,7 10,9 31,2 25,5 1,8 3,4 2,2
Byggnads- och tillverkningsarbete Avmattning -3,7 35,1 19,5 -4,9 32,2 17,8 1,2 3,0 1,7
Process- och transportarbete Basscenario 25,3 43,0 33,3 23,2 40,0 29,7 2,1 3,0 3,5
Process- och transportarbete Tillvaxt 32,6 53,7 46,7 30,1 50,2 42,5 2,5 3,5 4,2
Process- och transportarbete Avmattning 3,8 413 22,4 2,7 39,1 19,8 1,1 2,2 2,6
Ovriga arbetstagare Basscenario -44,7 -203,3 -179,1 -65,2 -171,9 -155,0 20,6 -31,4 -24,1
Ovriga arbetstagare Tillvaxt -445 -2009 -177,0 -65,2 -170,2 -153,3 20,7 -30,7 -23,8
C)vriga arbetstagare Avmattning -50,1 -195,7 -177,7 -70,0 -163,9 -152,8 19,9 -31,8 -24,8

Anmarkning: Till skillnad fran bilaga 10, det alandska utbildningsvasendets "produktion” av ny kompetens
ar beaktad i den héar tabellen.
Kélla: ASUB, modellberakningar.
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Bilaga 12. Arbetsmarknadens balans: foréndring i utbud minus foréndring i
efterfrdgan, antalet arbetsplatser/personal, enligt utbildningsnivd och
yrkesgrupp, arliga genomsnitt

Alla utbildningsnivder |HOgst gymnasial utbildning| Eftergymnasial utbildning
Ar Ar Ar

2011- 2016- 2021-| 2011- 2016- 2021-[ 2011- 2016- 2021-

2015 2020 2025 2015 2020 2025 2015 2020 2025
Totalt Basscenario 13,0 -30,0 -1,9 8,7 -27,8 2,1 4,3 -2,3 -4,0
Totalt Tillvaxt 14,0 -294 -11,0 8,7 -26,6 -4,5 53 -2,8 -6,5
Totalt Avmattning 89,2 -82,5 6,2 77,6 -76,5 8,0 11,6 -6,0 -1,8
Chefer Basscenario -5,2 -10,3 -9,8 -2,4 -4,6 -4,1 -2,8 -5,6 -5,7
Chefer Tillvaxt -6,9 -14,7 -15,7 -33 -6,7 -6,8 -3,6 -8,0 -89
Chefer Avmattning -24  -10,3 -8,1 -0,6 -5,3 -35 -1,8 -5,0 -4,6
Specialister Basscenario 5,8 -8,2 -11,6 3,9 -1,2 -3,5 19 -7,0 -8,1
Specialister Tillvaxt 48 -156 -20,3 3,7 -4,2 -6,8 1,1 -11,4 -135
Specialister Avmattning 10,4 -9,9 -7,6 6,7 -3,8 -2,1 3,6 -6,1 -5,5
Experter Basscenario 3,3 -4,0 -5,6 1,4 -2,7 -1,0 1,9 -1,4 -4,6
Experter Tillvaxt 3,6 -3,7 -5,4 0,5 -49 -3,4 3,1 1,1 -2,1
Experter Avmattning 9,9 -10,7 -5,9 7,0 -7,1 -0,3 2,9 -3,6 -5,6
Kontors- och kundtjanstarbete Basscenario 12,0 0,5 0,1 7,5 0,7 2,2 46 -0,2 -2,1
Kontors- och kundtjanstarbete Tillvaxt 12,5 3,9 2,6 7,6 2,4 3,1 49 1,5 -0,5
Kontors- och kundtjanstarbete Avmattning 23,9 -6,0 0,2 17,3 -5,1 2,4 6,6 -0,9 -2,2
Service, forsaljning- och omsorg  Basscenario 3,6 -11,7 -9,8 41 -9,3 -6,8 -0,5 -2,5 -3,0
Service, forsaljning- och omsorg  Tillvaxt 4,2 -148  -13,6 51 -11,5 -9,4 -0,9 -3,3 -4,2
Service, forsaljning- och omsorg ~ Avmattning 16,6 -17,6 -2,8 15,5 -16,5 -1,5 1,0 -1,2 -1,3
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Basscenario -2,4 -6,0 -2,2 -2,1 -4,2 -0,8 -0,2 -1,8 -1,4
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Tillvaxt -4,5 -7,1 -3,7 -3,9 -5,1 -2,0 -0,7 -2,0 -1,8
Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.  Avmattning 2,2 -7,9 -1,0 1,8 -6,3 0,1 0,4 -1,7 -1,1
Byggnads- och tillverkningsarbete Basscenario 14,9 -3,2 -3,5 15,3 -1,8 -2,5 -0,4 -1,4 -1,0
Byggnads- och tillverkningsarbete Tillvaxt 13,2 -4,1 -5,6 13,6 -2,6 -4,4 -0,4 -1,5 -1,1
Byggnads- och tillverkningsarbete Avmattning 27,8 -10,5 -3,9 27,8 -9,1 -3,0 0,1 -1,3 -0,9
Process- och transportarbete Basscenario 1,4 -16,9 -15,7 1,8 -15,6 -14,0 -04 -1,3 -1,7
Process- och transportarbete Tillvaxt -4,1 -23,2 -24,5 -34  -216 -22,4 -0,7 -1,6 -2,1
Process- och transportarbete Avmattning 22,8 -16,8 -6,6 22,2 -16,2 -5,7 0,5 -0,6 -0,9
Ovriga arbetstagare Basscenario -20,5 29,8 56,4 -20,8 11,0 32,7 0,3 18,8 23,7
Ovriga arbetstagare Tillvaxt -8,9 49,8 754  -11,3 27,5 47,7 2,5 22,3 27,7
Ovriga arbetstagare Avmattning -21,9 7,1 42,0 -20,2 -7,2 21,7 -1,7 14,3 20,3

Anmarkning: Flyttningsrorelsens paverkan ar beaktad hér.
Kalla: ASUB, modellberakningar.
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