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Forord

ASUB utarbetar arligen en arbetsmarknadsbarometer som omfattar bade den privata
och den offentliga arbetsgivarsektorn pa Aland. I barometern presenteras
sysselsattningens utveckling och det totala rekryteringsbehovet, dar dven ersittande
anstillningar ingar. Uppgifterna om efterfragan pa arbetskraft for de kommande tolv
manaderna presenteras efter bransch for naringslivet samt efter huvudman fér den
offentliga sektorn. Barometern ger en dvergripande bild av de férandringar som sker
pé den dlandska arbetsmarknaden pé Kkort sikt, i huvudsak fram till senvaren 2027.
Undersokningen har gjorts under en lang rad ar och ger pa sa satt dven en bild av de
langsiktiga trenderna pa arbetsmarknaden p& Aland. Uppdragsgivare for
arbetsmarknadsbarometern dr arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten (AMS)
samt utbildnings- och kulturavdelningen vid landskapsregeringen.

Det huvudsakliga syftet med barometern har varit att bedéma férandringen inom den
sysselsatta arbetskraften for det privata naringslivets olika branscher och den
offentliga sektorns olika delar under det kommande aret, samt att sammanfatta
rekryteringsbehovet inom olika yrkesgrupper. Aven vilka yrkesgrupper och
kompetenser som ar sarskilt svara att rekrytera presenteras. I rapporten redogors
ocksa for fortbildnings- och vidareutbildningsbehovet under det kommande aret.

Studien grundar sig pa enkater till ett representativt urval av arbetsgivare inom den
privata sektorn samt till de flesta myndigheter och enheter inom den offentliga
sektorn. Enkdtmaterialet har insamlats och bearbetats under varen 2026.

ASUB vill framfora ett stort tack till alla de foretag och myndigheter som tagit sig tiden
att svara pa enkiten.

Utredare Johan Ekstedt har ansvarat for arets arbetsmarknadsbarometer och har dven

sammanstallt den har rapporten. Utredarna Johan Flink och Maria Viktorsson har
deltagit i analyserna av enkatsvaren.

Mariehamn i juni 2026

Katarina Fellman
Direktor
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1. Sammanfattning

Den sysselsatta arbetskraftens volym pa Aland vintas vara i stort sett oforandrad
jamfort med fjolaret. Sammantaget vantas antalet sysselsatta 6ka med endast 4
arsverken. Bakom den marginella féorandringen finns dock skillnader mellan
sektorerna. Den privata sektorn vantas minska med 10 arsverken (-0,1 procent),
medan den offentliga sektorn vintas 6ka med 14 arsverken (+0,3 procent).

Inom den privata sektorn ar utvecklingen splittrad mellan branscherna. Finans och
forsakring samt foretagstjanster star for de tydligaste positiva bidragen, medan bygg,
transport och kommunikation samt personliga tjdnster vantar sig minskad
personalvolym. Minskningen aterfinns darmed delvis i branscher som ar kansliga for
hushallens kdpkraft och investeringsvilja, sarskilt byggbranschen och personliga
tjanster. Inom den offentliga sektorn foérvantas den kommunala sektorn vdxa, medan
landskapssektorn minskar ndgot och den statliga sektorn ar i stort sett oférandrad.

Det totala rekryteringsbehovet pa den alandska arbetsmarknaden uppgar till 897
arsverken, vilket ar ndgot hogre dn foregdende ar da behovet uppgick till 858
arsverken. Rekryteringsbehovet ar storre inom den privata sektorn, 509 arsverken, dn
inom den offentliga sektorn, 388 arsverken.

Arets barometer pekar diarmed inte pa en expansiv arbetsmarknad i volymmassig
mening, utan pa en arbetsmarknad med ett fortsatt omfattande rekryterings- och
ersattningsbehov. Utmaningen handlar darfér inte bara om hur manga som behdver
rekryteras, utan ocksa om huruvida ratt kompetens finns tillganglig nér arbetsgivarna
behover ersitta avgangar och moéta forandrade kompetenskrav.

Pa en 6vergripande niva ar specialister den storsta yrkesgruppen i arets
rekryteringsbehov, med 275 arsverken. Dérefter foljer service- och
forsaljningspersonal med 227 arsverken, experter med 115 arsverken och kontors- och
kundtjanstpersonal med 89 arsverken. Pa detaljerad niva syns detta bland annat
genom en stor efterfragan pa specialister inom finanssektorn, utredare och ekonomer,
ndrvardare, annan vardpersonal och hemvardare samt barnskétare och
skolgangsbitraden. Dartill hor ekonomi- och personalchefer m.fl. samt kontorspersonal
till de mest efterfragade yrkesgrupperna, vilket visar att rekryteringsbehovet dven
omfattar lednings- och administrativa funktioner.

Var prognos ar att 331 personer kommer att ga i pension innevarande ar och 344
nastkommande ar. Mot bakgrund av pensionsavgangar, 6vriga avgangar och ett

begransat tillskott fran de dlandska ungdomskullarna till arbetsmarknaden ar ett
positivt flyttningsnetto fortsatt viktigt for att uppratthalla arbetskraftens storlek.

Svaren om svarrekryterade yrken och kompetenser bekraftar delvis bilden fran
rekryteringsbehovet. Flera av de yrkesgrupper som efterfragas mest aterkommer
ocksa bland de yrken som arbetsgivarna upplever som svara att fa tag pa. Det géller
sarskilt vardpersonal, larare och olika specialist- och expertyrken inom den offentliga
sektorn. Inom AHS bedoms lakare och vardpersonal fortsatt vara sarskilt
svarrekryterade, medan landskapsforvaltningen bland annat ndmner tekniska
specialister, datautvecklare, veterinarer, poliser, statistiker och instruktorer.

Aven inom den privata sektorn finns en koppling mellan efterfrdgan och upplevda
rekryteringssvarigheter. Foretagen lyfter framfor allt behov av erfaren och
yrkesutbildad praktisk personal inom bygg, VVS, el, transport, industri samt hotell och
restaurang. Samtidigt aterkommer behov av mer specialiserad kompetens inom bland
annat IT, Al, ekonomi, finans, redovisning, forsakring och teknik. Sammantaget visar
svaren fran bade privat och offentlig sektor att rekryteringsutmaningarna inte enbart
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giller yrkesgrupper med stora volymer, utan ocksa mer avgransade specialist- och
expertfunktioner.

Inom den privata sektorn vantas 43 procent av de anstéllda fa ta del av fortbildning
under det kommande aret. Fortbildningsfrekvensen ar sarskilt hog inom finans och
forsdkring, foretagstjanster, vatten och el samt transport och kommunikation. Inom
den offentliga sektorn vintas 57 procent av personalen fa ta del av fortbildning.
Fortbildningsfrekvensen uppgar till 52 procent inom kommunsektorn, 63 procent
inom landskapssektorn och 56 procent inom den statliga sektorn.

Fortbildningen sker i huvudsak genom enskilda, kortare utbildningstillfillen. [ bade
privat och offentlig sektor dterkommer verksamhets- och branschspecifika
utbildningar, men dven IT, Al, digitalisering, sdkerhet, ledarskap, arbetsmiljo och
certifieringar ndmns. Inom den offentliga sektorn lyfts dessutom vard och omsorg,
pedagogisk utveckling, lasutveckling, sprakutveckling samt myndighets- och
forvaltningskompetens fram.

Arets resultat kan ocks3 ses i relation till den bredare konjunkturbedomningen. I
Konjunkturliget varen 2026 raknar ASUB med att den dldndska ekonomin vixer med
omkKkring 2 procent i volym under 2026, samtidigt som arbetsmarknadsbarometern
visar att sysselsattningsvolymen, matt i arsverken, vantas vara i stort sett oférandrad.
Det innebér att ekonomisk tillvaxt och sysselsattningstillvaxt inte nodvandigtvis
utvecklas i samma takt. En mdjlig forklaring ar att tillvaxten delvis sker i branscher dar
produktionen eller foradlingsvardet kan 6ka utan en motsvarande 6kning av antalet
arsverken. Branschforskjutningar kan darfor ocksa spela roll, till exempel om
branscher med relativt hogt foradlingsvarde per arsverke utvecklas starkare samtidigt
som mer arbetskraftsintensiva branscher minskar sin personalvolym. En del av den
forvantade tillvaxten kan dairmed komma att ske genom hogre produktivitet, battre
kapacitetsutnyttjande eller fordndringar i naringslivets branschstruktur.

Samtidigt bor prognosen ses mot bakgrund av en forhojd geopolitisk och ekonomisk
osakerhet. Utvecklingen i Mellanostern kan paverka olje- och energimarknaderna och
darmed foretagens kostnader, inflationen och hushallens képkraft. En sddan utveckling
kan indirekt paverka rekryteringsbehovet, sarskilt inom transport-, bygg-, handel-,
hotell- och restaurangrelaterade verksamheter.



2. Uppdrag, forutsattningar, metoder och
centrala begrepp

Rapportens primara syfte ar att presentera en bedémning av tillvixten och
rekryteringsbehovet pa den dlandska arbetsmarknaden pa ett ars sikt, fordelat pa
sektorer, branscher och yrkesgrupper. Bedomningarna redovisas for arbetsmarknaden
som helhet men dven separat for privat och offentlig sektor. Utover detta presenteras
aven vilka yrkesgrupper och kompetenser som anses vara svara att fa tag pa.

Det sekunddra syftet med rapporten ar att redogora for de olika branschernas och
sektorernas fortbildningsfrekvens och -behov. Rapporten kartlagger dven behovet av
att bedoma yrkeskvalifikationer inhdmtade utomlands inom den offentliga sektorn pa
Aland.

Uppdragsgivare for arbetsmarknadsbarometern ar Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS) och utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands
landskapsregering. Arbetsmarknadsbarometern fungerar som en del av ett storre
prognospaket tillsammans med ASUBs konjunkturrapporter. ASUB har publicerat
arbetsmarknadsbarometern arligen sedan 2008.

2.1 Huvudsaklig metod

Uppgifterna i arbetsmarknadsbarometern baseras pa ASUBs arliga konjunktur- och
arbetskraftsenkater (se Bilaga 2). Konjunkturenkaten riktar sig till den privata sektorn
och arbetskraftsenkiten riktar sig till den offentliga sektorn pa Aland. Respondenterna
ombes gora bedomningar 12 manader framat fran den period da svaren lamnas in.
Svaren i arbetsmarknadsbarometern 2026 samlades in under perioden februari-april
2026.

Konjunkturenkaten skickas till ett representativt urval foretag i den privata sektorn pa
Aland. Urvalet uppdateras varje ar. Detta &r svarade 276 foretag. Eftersom de foretag
som svarar representerar fler foretag dn det egna foretaget i samma bransch, viktas
svaren utifran det svarande foretagets storlek och branschens storlek for att fa en
representativ bild av den privata sektorn. Foretagens svar kvalitetsgranskas daven pa
grundval av registerdata och annan kunskap om branscher och féretag. Det underlag
som vi far ut for den privata sektorn blir pa sa sitt ett prognostiserat nairmevérde.

Det bor betonas att dessa narmevarden ska tolkas med viss forsiktighet. Vid
utformningen av urvalet efterstravas en tillracklig tdckning per bransch och foretag i
olika storleksklasser. Dock finns en viss tonvikt pa de storre foretagen som
representerar fler arbetsplatser. Det ar mojligt att arbetskraftens rorlighet, och darmed
de arliga féorandringarna, i genomsnitt ar relativt sett storre i dessa foretag med fler
arbetsplatser, 4an inom mikroféretagen med endast en eller tva personer sysselsatta
inom verksamheten.

Arbetskraftsenkaten skickas till den offentliga sektorns olika delar:
landskapsforvaltningen (exklusive enmannamyndigheter), den kommunala sektorn
och den statliga sektorn. Enkaten besvarades av samtliga. Underlaget for den offentliga
sektorn ar sapass heltdckande att svaren inte behéver viktas. Prognosens kvalitet torde
dirmed vara god, men kvaliteten beror forstas pa hur mycket information vira
uppgiftslamnare har haft om kommande budgetplaner och liknande vid svarstillfallet.

Nar det galler det totala rekryteringsbehovet bor det framhallas att uppskattningen
aterspeglar den beddmning som uppgiftslamnare kunnat gora vid svarstillfillet. Detta
galler speciellt for uppskattningen av ersittande anstéllningar. Ersattande
rekryteringar for pensionsavgangar ar ofta mer forutsagbara och darfor aven enklare
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att ta i beaktande i uppskattningen. Ovriga ersittande anstillningar, exempelvis for
personal som byter arbetsplats, ar diremot inte lika latta att forutse, vilket férsvarar
bedémningen av det totala rekryteringsbehovet?.

Under pandemidren och de darpa foljande aren bad vi foretagen inom naringslivet att
beakta mdjliga dtertaganden av permitterad personal i sina uppskattningar betraffande
personalstyrkans utveckling fram till ndsta var. Denna andel bedéms den senaste tiden
vara mycket liten jamfort med pandemiaren 2020-20212 och ar fran och med 2024
inte langre inkluderad i frageformularen.

Sedan 2012 har vi anvant yrkesklassificeringssystemet ISCO 2010, vilket innebar att
vara tidsserier med yrkeskategorier ar reviderade bakat i tiden.

De viktigaste begriansningarna i arbetsmarknadsbarometern ar foljande:

(D Den "tredje sektorn”; ideella organisationer (Folkhalsan, Roda korset, Emmaus,
m.fl.), foreningar och férsamlingar omfattas tills vidare inte av barometern.

(2) Vi har endast uppgifter om efterfragan pa vissa yrkesgrupper, men vi har ingen
mojlighet att redovisa detaljer i utbudet av arbetskraft eller om avgangar till f6ljd av
olika orsaker sdsom pension, studier, emigration i olika branscher och sektorer.

(3) Kartlaggningen av det privata naringslivet omfattar inte nyféretagandet och de
yrkesgrupper dessa foretagare representerar.

2.2 Uppskattning av nyinrattade tjanster

For att fa en bild av inom vilka yrkesgrupper det skapas nya anstallningar har vi
uppskattat fordelningen mellan ersattande och nya anstéllningar for yrkesgruppernas
prognostiserade rekryteringstal. | barometrarna under 2020-2023 kan nya
anstallningar 4ven omfatta atertagande av permitterad personal. Respondenterna har
inte specificerat vilka rekryteringar som dmnar ersitta avgaende personal, vilka som
ar atertagande av permitterad personal och vilka som innebar helt nya tjanster. Detta
har i stallet uppskattats utifran vilka yrkesgrupper som efterfragas av de
foretag/organisationer som planerar att expandera samt hur storleken pa
expansionerna forhaller sig till antalet rekryteringar. Metoden innebar att en
ersdttande rekrytering ar en rekrytering dar ett féretag planerar anstilla en person av
en viss yrkesgrupp pa samma gang som en person av en annan yrkesgrupp slutar eller
tar ut ledighet som kraver vikarie (till exempel fordldraledighet). P4 motsvarande satt
raknas nyrekrytering som en ny tjanst &ven om en person av samma yrkesgrupp
vantas sluta vid ett annat foretag3. For mer information kring metoden, se Bilaga 3,
Kvalitetsbilaga.

Sammantaget kan konstateras att dessa uppskattningar ar forenade med storre
osdkerhet dn 6vriga delar av rapporten, men att de med dessa reservationer i
beaktande 4nda kan fungera som en fingervisning om inom vilka yrken nya
anstallningar vantas skapas.

2.3 Grundbegrepp

! Se Bilaga 3: Kvalitetsbilaga.

2 Se Arbetsmarknadsstatistik www.asub.ax/sv/statistik/arbetsmarknad

3 Exempelvis kommer en IKT-tekniker som anstills medan en telefonist slutar att registreras som en ersattande
anstallning. Ifall ett foretag planerar att utoka sin personal med en servitor och ett annat féretag planerar att
minska sin med en servitor kommer detta registreras som att en ny tjanst skapas for gruppen servitorer.



Begreppet drsverke (bendmns dven heldrsverk eller heldrstjdnst) representerar
arbetsinsatsen fran en person pa heltid under ett helt ar.

Det totala rekryteringsbehovet motsvarar alla anstéllningar som behover goras for att
tacka upp pensions- och andra avgangar, eventuella nya arbetsplatser samt
atertagande av personal. Vi har dven gjort en uppskattning av hur fordelningen mellan
nya och ersdttande anstallningar forhaller sig (se avsnitt 2.2).

Nettotillvixten av den sysselsatta arbetskraften under ett ar ar lika med volymen
nyanstillda minus avgangarna under ett ar, allt omraknat till helarstjanster. Negativ
nettotillviaxt inom en bransch innebar alltsa att arbetskraftsvolymen forvantas minska.
Sasongsarbetskraften har skattats och omraknats till arsverken.
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3. Rekryteringsbehov pa den alandska
arbetsmarknaden

[ detta kapitel kartlagger vi de yrkesgrupper som forvantas vara de mest efterfragade
varen 2026 - varen 2027. Inledningsvis presenteras rekryteringsbehov efter
overgripande yrkesgrupper varefter behovet framstalls pa en mer detaljerad niva.
Dessutom ger vi en uppskattning av nya anstillningar inom olika yrkesgrupper.

3.1 De mest efterfragade yrkesgrupperna

Det vi i fortsdttningen kallar rekrytering och rekryteringsbehov avser det totala
rekryteringsbehovet, vilket inkluderar ersdttande anstillningar till f6ljd av olika slag av
avgangar fran arbetsplatser, helt nya anstillningar och atertagande av eventuell
permitterad personal. Aven arbetskraft som anstills sdsongsvis ar inkluderad.

Det totala rekryteringsbehovet under 2026 forvantas uppga till 897 arsverken, vilket
ar nagot hogre an det féorvantade behovet 2025 som uppgick till 858 arsverken.

Till f6ljande presenteras det forvantade rekryteringsbehovet pa évergripande
yrkesgruppsniva for att sedan visas pa mer detaljerad niva for hela arbetsmarknaden
samt fordelat pa sektorer.

De fyra aggregerade yrkesgrupper* som férvéntas vara de mest efterfragade 2026
visas i Figur 1 tillsammans med dessa gruppers forvantade rekryteringsbehov under
de foregaende fyra dren. Specialister (ISCO 2) och Service- och forsdljningspersonal
(ISCO 5) forvantas fortsattningsvis utgora de mest efterfragade yrkesgrupperna, foljt
av experter (ISCO 3) och kontors- och kundtjdnstpersonal (ISCO 4).

Figur 1. De mest efterfragade yrkesgrupperna 2026 och deras efterfragan 2022-2026
(ensiffrig ISCO 2010-niva), antal arsverken. Avser den férvantade efterfragan 12 manader
framat.

318

195 225 —@—Service- och forsaljningspersonal

—A— Specialister
——Experter
160 —— Kontors- och kundtjanstpersonal
115
89
55
2022 2023 2024 2025 2026

Not: Talen ar avrundade.
Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater

4 Den mest dvergripande nivan for yrkesgrupperna (en-siffrig ISCO).



Service- och forséljningspersonal dr en bred yrkesgrupp. Inom privat sektor bestar
gruppen framfor allt av forsaljare och butiksinnehavare samt restaurang- och
serveringspersonal, medan gruppen inom den offentliga sektorn till storsta delen
bestar av narvardare, annan vardpersonal och hemvardare samt barnskdtare och
skolgangsbitraden. Den forvantade efterfragan pa service- och forséljningspersonal
minskar jamfort med foregdende ar och uppgar till 227 arsverken, jamfort med 276
arsverken i fjol.

Det forvantade rekryteringsbehovet av specialister fortsitter diremot att 6ka. I ar
vantas efterfragan pa specialister uppga till 275 arsverken, vilket gor gruppen till den
storsta dvergripande yrkesgruppen i drets rekryteringsbehov. Okningen ar framfor allt
kopplad till ett storre behov av specialister inom finanssektorn i den privata sektorn.
Inom den privata sektorn efterfragas dven specialister inom systemarbete, databaser,
natverk och systemprogram samt specialister inom férsaljning, marknadsforing och
information. Inom den offentliga sektorn efterfragas sarskilt forskolldrare och larare
inom barnomsorgen, larare i yrkesamnen, lagstadielarare, gymnasie- och
hogstadieldrare samt specialister inom samhalls- och socialsektorn.

Den forviantade efterfragan pa experter okar till 115 arsverken, jaimfort med 88
arsverken foregaende ar. Inom den offentliga sektorn handlar behovet framfér allt om
sjukskotare och andra vardrelaterade yrken, medan den privata sektorn sarskilt
efterfragar experter inom finansiering, forsiakring och redovisning, IKT-tekniker samt
sjopersonal.

Rekryteringsbehovet av kontors- och kundtjanstpersonal forvintas ocksa oka, fran 74
arsverken foregdende ar till 89 arsverken i &r. Merparten av rekryteringsbehovet inom
denna grupp aterfinns inom det privata naringslivet.

[ Tabell 1 visas det forvantade rekryteringsbehovet av olika yrkesgrupper pa en mer
detaljerad niva. De fem mest efterfragade yrkesgrupperna ar ndrvardare, specialister
inom finanssektorn, utredare, ekonomer, barnskdtare och skolgangsbitraden,
ekonomi- och personalchefer m.fl, samt kontorspersonal.

For att fa en bild av rekryteringsbehovet av olika yrkesgrupper i olika sektorer visas i
Tabell 2 prognosen fordelat pa arbetsgivarsektor och aggregerad yrkesgruppsniva.
Yrken i huvudgrupperna chefer, specialister och experter kan grovt berdknat motsvara
kraven for hogskolekompetens, medan yrken inom kategorierna kontors- och
kundtjdnstpersonal, service- och férsdljningspersonal, byggnads-, reparations- och
tillverkningsarbetare, och delar av kategorin process- och transportarbetare kan anses
motsvara kraven pa utbildning pa gymnasie- eller institutniva. Inom kategorin dvriga
arbetstagare finns huvudsakligen yrken med lagre krav pa utbildning dn de tidigare
namnda.
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Tabell 1. Det beraknade rekryteringsbehovet efter yrkesklass, pa ett ars sikt 2025 och 2026.
Rangordning efter antal arsverken 2026.

Yrkesgrupp (ISCO 2010) 2025 2026  1SCO-kod
Totalt 858 897

N&rvardare, annan vardpersonal och hemvardare 76 88 532
Spec. inom finanssektorn, utredare, ekonomer 43 65 241
Barnskétare och skolgangsbitraden 57 49 531
Ekonomi- och personalchefer m.fl. 27 47 12
Kontorspersonal 27 45 41
Restaurang- och storhushallspersonal 44 38 512
Specialister inom systemarbete 27 38 251
Processarbetare 36 32 81
Forsaljare och butiksinnehavare 59 31 52
Kundtjénstpersonal 43 29 42
Sjukskotare, halsovardare, barnmorskor 29 25 322
Specialister, databaser, -natverk och systemprogram 16 25 252
Stidare samt sjukhus- och vardbitraden 36 25 911
Specialister inom forsaljning, marknadsforing och information 13 22 243
Chefer inom tillverkning, service, utbildning, vard mm 14 22 13,14
Lérare i yrkesamnen 28 22 232
IKT-tekniker samt anvandarstod 9 19 351
Specialldrare 7 19 2352
Experter inom finansiering, forsakring och redovisning 16 18 331
Forskolldrare/Larare inom barnomsorgen 22 15 2342
Serveringspersonal 35 15 513
Fartygs-, flyg- och hamntrafikbefal och -ledare 7 15 315
Dacksmanskap, sjotrafikarbetare m.fl 11 14 835
Forare av tunga fordon/arbetsmaskinférare 8 13 833,834
Kontorspersonal inom ekonomi- och lagerforvaltning 3 13 43
Experter inom fysik, kemi och teknik 20 12 311
Lakare 10 11 221
Verkstads- och gjuteriarbetare samt montérer och reparatorer 9 11 72
Gymnasie- och hogstadieldrare 17 10 233
Specialister inom samhalls- och socialsektorn, m.fl. 16 9 263
Lagstadielarare 18 9 2341
Personal inom el- och elektronikbranschen 5 8 74
Juridiska assistenter samt personal inom socialsektorn och férsamlingar 0 7 341
Byggnadsarbetare m.fl. (utom elmontérer) 6 7 71
Universitets- och hogskollarare 4 7 231
Specialister inom naturvetenskap och teknik 5 6 21
Juridiska specialister 7 5 261
Chefer, hogre tjansteméan och organisationschefer 6 5 11
Administrativa och specialiserade sekreterare 0 5 334
Halso- och arbetsskyddsinspektorer, fysioterapeuter, optiker m.fl. 2 4 325
Specialister inom administration 5 3 242
Fastighetsskotare 3 3 5153
Tekniska experter inom hélso- och sjukvarden (inkl. farmaceuter) 2 3 321
Veterindrer 1 3 225
Jordbrukare och djuruppfédare m.fl. 0 3 61
Person- och paketbilsférare samt motorcykelférare 1 2 832
Fastighetsmaklare och disponenter 1 2 3334
Tandldkare och andra hélso- och sjukvardsspecialister 5 2 226
Medhjélpare inom byggverksamhet 2 2 931
Poliser 2 2 5412
Tulltjansteman och sjobevakare 2 2 3351
Kommissarier och 6verkonstaplar 0 2 3355
Studiehandledare, m.fl. 0 2 2359
Overskotare och avdelningsskotare 1 1 2221
Annan kontors- och kundtjanstpersonal 1 1 441
Kéks- och restaurangbitraden 0 1 941
Bibliotekarier, arkivarier och specialister inom museisektorn 3 1 262
Frisorer, kosmetologer m.fl. 0 0 514
Specialister i pedagogiska metoder 5 0 2351
Arbetare inom skogsbruk och fiske 5 0 62
Personal inom resetjdnster, konduktérer och guider 1 0 511
Skatteberedare och -inspektorer 1 0 3352
Personal inom livsmedel, tra, textil m.m. 1 0 75

Not: Avrundade varden
Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater



Tabell 2. Prognos fér rekryteringsbehov (arsverken), efter yrkesklass och sektor, varen 2026

Huvudgrupp Yrkesklass Privata Kommunala Landskapet Staten

Chefer Chefer, hégre tjansteméan och organisationschefer 2 1 2
Ekonomi- och personalchefer m.fl. 40 6 1
Cheferinom tillverkning, service, utbildning, vdrd mm 15 3 4

Specialister Specialisterinom naturvetenskap och teknik 7
Lakare 11
Overskotare och avdelningsskotare 1
Veterindrer 3
Tandldkare och andra hdlso- och sjukvardsspecialister 2
Universitets- och hogskollarare 4 3
Larare i yrkesamnen 22
Gymnasie- och hogstadielarare 9 1
Lagstadieldrare 9
Férskolldrare/Ldrare inom barnomsorgen 15
Specialldrare 17 2
Studiehandledare, m.fl. 2
Spec.inom finanssektorn, utredare, ekonomer 62 2 2
Specialisterinom administration 3
Specialisterinom férséljning, marknadsféring och information 21
Specialisterinom systemarbete 37 1
Specialister, databaser, -ndtverk och systemprogram 21 4
Juridiska specialister 1 4
Bibliotekarier, arkivarier och specialisterinom museisektorn 1
Specialisterinom samhaélls- och socialsektorn, m.fl. 8 1

Experter Experterinom fysik, kemi och teknik 7 3 2
Fartygs-, flyg- och hamntrafikbefdl och -ledare 15
Tekniska experterinom hédlso- och sjukvérden (inkl. farmaceuter) 3
Sjukskotare, hdlsovardare, barnmorskor 5 1 19
Hélso- och arbetsskyddsinspektérer, fysioterapeuter, optiker m.fl. 4
Experterinom finansiering, férsdkring och redovisning 15 3
Fastighetsméklare och disponenter 1 1
Administrativa och specialiserade sekreterare 2 3
Tulltjansteman och sjobevakare 2
Kommissarier och éverkonstaplar 2
Juridiska assistenter samt personal inom socialsektorn och férsamlinga 7
IKT-tekniker samt anvandarstod 14 5

K och j Kontorspersonal 40 4 1
Kundtjanstpersonal 28 1
Kontorspersonal inom ekonomi- och lagerférvaltning 5 1 7
Annan kontors- och kundtjanstpersonal 1

Service- och forsdljningspersonal Restaurang- och storhushdllspersonal 29 9
Serveringspersonal 15
Frisorer, kosmetologer m.fl. 0
Fastighetsskotare 1 2
Forsaljare och butiksinnehavare 31
Barnskotare och skolgdngsbitraden 49
Né&rvdrdare, annan vadrdpersonal och hemvardare 2 75 11
Poliser 2

Jordbrukare, skogsarbetare m.fl. (Fiskodlar Jordbrukare och djuruppfédare m.fl.

yggnads-, i och ti Byggnadsarbetare m.fl. (utom elmontérer) 7

Verkstads- och gjuteriarbetare samt montdrer och reparatérer 11
Personal inom el- och elektronikbranschen 8

Process- och transportarbetare Processarbetare 32
Person- och paketbilsférare samt motorcykelférare 2
Férare avtunga fordon/arbetsmaskinférare 11 2
Décksmanskap, sjtrafikarbetare m.fl 12 2

Ovriga arbetstagare Stadare samt sjukhus- och vardbitraden 15 5 4
Medhjdlpare inom byggverksamhet 2
Koks- och restaurangbitraden 1

Totalt 509 234 145 9

Not: Avrundade vdrden

Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater
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3.2 Nyinrattade anstallningar

For att fa en bild av inom vilka yrkesgrupper det skapas nya anstillningar har vi
uppskattat fordelningen mellan ersattande och nya anstallningar for yrkesgruppernas
prognostiserade rekryteringsbehov. Det bor papekas att vi inte har bett
respondenterna att specificera vilka rekryteringar som dmnar ersitta avgaende
personal och vilka som innebér helt nya tjanster. Detta har i stéllet uppskattats utifran
vilka yrkesgrupper de foretag/organisationer som planerar att 6ka sin personalstyrka
efterfragar samt hur storleken pa personaltillviaxten forhéller sig till antalet
rekryteringar.

Uppskattningarna ar behéftade med storre osdkerhet dn dvriga delar av rapporten,
men med denna reservation i beaktande kan resultaten dnda fungera som en
fingervisning om inom vilka yrken nya anstallningar vantas skapass®.

En uppskattning av hur férdelningen mellan ersattande rekryteringar och nya
anstéllningar ser ut under det kommande dret indikerar att 18 procent av det totala
antalet rekryteringar utgors av nya anstéllningar, motsvarande 161 arsverken.
Relationen ar lagre dn foregaende tva ar, da nya anstallningar utgjorde 25 respektive
26 procent, motsvarande 220 respektive 230 arsverken for 2025 respektive 2024.

Yrkesgruppen som uppskattas ha flest nyinrattade tjdnster ar processarbetare, dar det
forvantas uppsta 19 nya arsverken under det kommande aret. Detta motsvarar 59
procent av gruppens totala rekryteringsbehov (Figur 2). Flera nya tjanster vantas dven
inrattas inom yrkesgruppen barnskoétare och skolgangsbitraden, med totalt 14 nya
arsverken, motsvarande 29 procent av gruppens totala rekryteringsbehov. Darutéver
forvantas 10 nya arsverken inom yrkesgruppen stidare samt sjukhus- och
vardbitraden. Inom yrkesgrupperna ekonomi- och personalchefer m.fl. samt
specialister inom systemarbete forvantas 9 nya arsverken vardera.

Inom IKT-tekniker samt anvandarstdd vdntas 8 nya arsverken uppsta. Ytterligare fyra
yrkesgrupper berdknas ha 7 nya arsverken vardera: experter inom finansiering,
forsakring och redovisning; kontorspersonal inom ekonomi- och lagerférvaltning;
specialister inom finanssektorn, utredare och ekonomer; samt nirvardare, annan
vardpersonal och hemvardare.

5 En utforligare beskrivning av metoden finns i avsnitt 2.2.



Figur 2. Yrkesgrupper dar det uppskattas flest nya anstéllningar, samt det totala
rekryteringsbehovet fér yrkesgrupperna 2026

Processarbetare

Barnskotare och skolgangsbitraden
Stddare samt sjukhus- och vardbitraden
Ekonomi- och personalchefer m.fl.
Specialister inom systemarbete
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Not: Observera att uppskattningen inte utgar ifran en direkt enkatfraga, utan ar gjord utifran vilka typer av yrken de
expanderande féretagen/enheterna efterfragar.
Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater
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4. Behov av arbetskraft inom privat sektor

[ det har kapitlet presenteras nettoférandringen i personalvolymen inom den privata
sektorn per bransch. Darefter presenteras det totala rekryteringsbehovet, som alltsa
omfattar rekrytering av personal bade for anstéllningar som erséatter avgangar och for
anstdllningar som innebar helt nya befattningar.

4.1 Forandringar i antalet anstallda i privat sektor

[ konjunkturenkaten till den privata sektorn stillde vi fragor om féretagens forsorjning
av arbetskraft i ett ettarsperspektiv (se enkatfragorna i Bilaga 2). For det forsta bad vi
representanterna for foretagen uppge storleken pa den nuvarande arbetsstyrkan och
den forvantade storleken pa personalstyrkan om ett ar. For det andra bad vi dem
uppskatta antalet rekryteringar i foretaget under den kommande 12-
manadersperioden fordelat pa yrkesgrupper. Formularet finns i tva versioner i vilka
yrkeskategorierna ar anpassade till de olika branschernas karaktar. Den ena skickades
ut till foretagen inom branscherna industri, bygg, primdrndringar, handel och transport
och den andra till branscherna hotell och restaurang, personliga tjinster,
foretagstjdnster samt finans och férsdkring (se branschindelningen i Bilaga 1). Utifran
svaren pa dessa fragor har vi kunnat uppskatta féorandringarna pa den privata
arbetsmarknaden som helhet och pa branschniva i ett 12-manadersperspektiv.

Syftet &r dels att prognostisera volymtillvéxten av arbetskraften, dels att uppskatta det
forvantade rekryteringsbehovet, samt slutligen att forsoka ringa in var det kan komma
att finnas svarigheter att rekrytera de yrkesgrupper och kompetenser som efterfragas.

Vid tolkningen av prognosresultaten bér man ha i minnet att berdkningarna grundas
pa de forhallanden som galler just vid tillfallet nar foretagen fyller i enkéten. I ar fyllde
en del foretag i enkaten fore anfallet mot Iran inleddes medan andra fyllde i efter, vilket
Okar osdkerheten och sannolikt dven spridningen i resultatet. Eftersom vi inte har den
praktiska mojligheten att fraga alla foretag i alla branscher, representerar de foretag vi
fragar flera an det egna foretaget (deras svar tilldelas en vikt beroende pa det svarande
foretagets storlek och branschens storlek). Har foreligger en viss risk for
felbedomningar eller skevhet i resultatet, eftersom det dldndska foretagsbestaendet ar
litet i absoluta tal och flera av branscherna domineras av relativt sett stora foretag. Det
faktum att enkaten i ar besvarats av 276 foretag borgar danda for ett gott underlag for
prognosresultaten.

Forandringar i den sysselsatta arbetskraftens storlek

Vilka forandringar i den sysselsatta arbetskraftens storlek kan vi forvanta mellan varen
2026 och varen 2027 inom den privata sektorn? Tabell 3 visar en sammanstéllning av
foretagens forvantningar om personalstyrkans forandring omréknad till helarsverken
for perioden 2017-2026 och Figur 3 visar samma innehdll som stapeldiagram men
begréansat och fokuserat pa forandringar mellan aren 2024-2026.

Under varen 2026-varen 2027 férvantas en nettotillvaxt ndra noll, en minskning med
10 arsverken for privata naringslivet pa aggregerad niva. Vilket motsvarar en nedgang
med 0,1 procent i relativa termer. Det ar transport och kommunikation (-29
arsverken), bygg (-28 arsverken), och personliga tjanster (-10 arsverken) som
forvantar sig en nedgang i personalstyrka. [ relativa termer ar det bygg som backar
mest med 3,5 procent. Transport och kommunikation samt personliga tjdnster minskar
med runt 2 procent i relativa termer.

Daremot forvéntas en tydlig 6kning i arsarbetskrafter inom foretagstjanster (+26
arsverken) och finans och forsakring (+16 arsverken). I relativa termer r detta en
6kning pa runt 2 procent, medan branschen vatten och el 6kar mest sett i relativa



termer med 3,4 procent, vilket dock bara motsvarar en absolut 6kning med 5
arsverken.

Tabell 3. Férviantad férdndring av antalet sysselsatta inom privat sektor pa ett ars sikt pa
varen 2017-2026. Antal arsverken efter bransch.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Totalt 144 20 -69 -334 248 197 33 68 62 -10
Primdrndringar -1 -8 -9 -4 7 -1 -15 0 5 3
Livsmedelsindustri 12 -1 -1 -7 7 -5 -9 -11 -1 1
Ovrig industri 38 5 12 -32 22 31 47 30 30

Vatten och el 7 3 6 -1 2 4 6 4 10

Bygg 417 -18 3 19 8 2 26 -35 -89  -28
Handel 25 -12 -6 -1 11 4 -12 1 22 3
Transport och kommunikation 29 0 -100 -165 75 52 -14 -36 -6 -29
Hotell och restaurang 0 -34 -29 127 49 59 -14 0 24 2
Finans och forsakring 22 22 -24 8 18 16 36 40 4 16
Foretagstjanster 18 44 37 18 35 0 14 54 53 26
Personliga tjanster 11 19 41 -42 14 38 20 22 11 -10

Kalla: ASUBs konjunkturenkater

Tabell 3 visar att sedan 2017 har det totala naringslivet férvéntat sig en tillvaxt av
personalstyrkan i den privata sektorn bortsett fran varen 2019, coronaaret 2020 och
nu férvantas dn utveckling ndra noll under kommande ar.

For att studera hur de olika branscherna forandrat sina forviantningar pa
personalstyrka under de tre senaste aren visar Figur 3 nivan uppdelad per bransch. Vi
ser att &ven om bygg férvantar sig en nedgang i personalstyrka med 28 arsverken ar
det klart mindre an féregdende ar dd nivan var -89 arsverken och 2024 var nivan -35
arsverken.

Personliga tjanster gar fran att tidigare tva ar forvéntat sig en 6kning av personal pa 11
respektive 22 under 2025 och 2024, till att i ar forvanta sig en minskning med 10
arsverken. Ovrig industri gar frén att senaste tv3 &ren angett 30 drsverken 6kning till
att i ar ange 2 arsverken. Foretagstjanster faller ner till en 6kning pa 26 arsverken
kommande ar jamfort med att tidigare tva ar angett drygt 50 arsverken i 6kning.
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Figur 3. Forvintad férandring av sysselsattningsvolymen (arsverken) inom privat sektor, pa
ett ars sikt varen 2024, varen 2025 och varen 2026, efter bransch
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Kalla: ASUBs konjunkturenkater

4.2 Rekryteringsbehov inom privat sektor efter bransch

Vi 6vergar nu till att se pa det branschvisa rekryteringsbehovet under perioden varen
2026 fram till varen 2027 inom det privata naringslivet (se Tabell 4). Med
rekryteringsbehov avses har savil ersattningar for avgangar som helt nya
anstéllningar.

Rekryteringsbehoven i de olika branscherna skiljer sig at av flera olika anledningar.
Storleken pa personalstyrkan och personalomséattningen i de olika branscherna ar
viktiga orsaker till skillnader i rekryteringsvolymerna. Andra orsaker ar olika storlekar
pa pensionsavgangar, 6vriga avgangar och branschens konjunktur.

[ ar (2026) uppgar den forvintade rekryteringen inom det privata naringslivet till
motsvarande 509 helarstjanster, vilket ar 34 fler 4n under 2025. I relativa termer ar
det ett rekryteringsbehov pa 6,6 procent av befintlig personalstyrka. Samtidigt ar den
forvantade nettoforandringen av personalvolymen svagt negativ, -0,1 procent, vilket
innebar att en betydande del av rekryteringarna sannolikt handlar om att ersitta
avgangar snarare an om en sammantagen expansion av personalstyrkan.



Tabell 4. Forvantat rekryteringsbehov inom privat sektor 2017-2026. Volymen uttryckt i
arsverken, efter bransch
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Totalt 556 432 581 280 592 828 533 471 475 509
Primarndringar 3 4 13 2 14 10 14 8 10 8
Livsmedelsindustri 17 12 8 22 31 14 5 14 19 18
Ovrig industri 37 29 54 19 35 67 51 37 30 19
Vatten och el 10 4 5 3 2 8 7 9 12 12
Bygg 36 53 53 41 27 57 36 29 13 12
Handel 106 60 76 12 69 53 85 87 84 57

Transport och

o 149 83 102 6 201 208 65 75 42 84
kommunikation

Hotell och restaurang 61 20 97 10 110 159 95 52 83 41
Finans och forsakring 20 33 41 33 19 112 89 43 91 131
Foretagstjanster 48 75 89 89 63 57 58 85 66 104

Personliga tjanster 69 59 42 42 23 85 27 32 25 23

Not: Avrundade varden. De omfattande effekterna av coronapandemin pa transportbranschen skapar viss osakerhet i
det statistiska underlaget for denna bransch under pandemiaren.
Kalla: ASUBs konjunkturenkater

Det storsta forvantade rekryteringsbehovet, bade i absoluta och relativa termer, finns
inom finans och forsdkring. Branschen forutspar ett rekryteringsbehov pa 131
arsverken, vilket motsvarar 15,8 procent av personalstyrkan. Det ar en tydlig 6kning
jamfort med 91 arsverken foregaende ar. Branschens rekryteringsgrad ar betydligt
hogre an genomsnittet for det privata néringslivet, och dven den forvantade
nettoforandringen av personalvolymen ar positiv, 1,9 procent. Resultaten tyder
darmed pa ett hogt rekryteringsbehov, dar bade ersattningsrekryteringar och viss
expansion kan inga.

Aven féretagstjinster star for en stor del av det férviantade rekryteringsbehovet.
Branschen forutspar ett behov pa 104 arsverken, jamfért med 66 arsverken
foregaende ar. Rekryteringsbehovet motsvarar 8,7 procent av personalstyrkan, vilket
ar hogre an genomsnittet for det privata naringslivet. Den férvantade
nettoforandringen av personalvolymen ar ocksa positiv, 2,1 procent, vilket indikerar
att rekryteringarna delvis kan vara kopplade till ett 6kat personalbehov.

Transport och kommunikation férutspar ett rekryteringsbehov pa 84 arsverken, vilket
ar en fordubbling jamfort med 42 arsverken foregaende ar. Rekryteringsbehovet
motsvarar 6,3 procent av personalstyrkan och ligger dirmed nédra genomsnittet for det
privata néringslivet. Samtidigt véntar sig branschen en negativ nettoférandring av
personalvolymen, -2,2 procent. Det tyder pa att en stor del av rekryteringsbehovet
sannolikt avser ersittningar for avgangar eller personalomsattning, snarare dn en
Okning av den totala personalstyrkan.
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Inom handeln uppgar det férvantade rekryteringsbehovet till 57 arsverken, vilket ar
lagre dn 84 arsverken foregdende ar. Rekryteringsbehovet motsvarar 6,0 procent av
personalstyrkan, vilket 4r ndgot under genomsnittet for det privata naringslivet. Den
forvantade nettoforandringen av personalvolymen ar svagt positiv, 0,3 procent. Mot
denna bakgrund verkar rekryteringarna framst vara kopplade till personalomsattning
och ersattningsbehov, d&ven om viss mindre volymtillvaxt forvantas.

Hotell- och restaurangbranschen forutspar ett rekryteringsbehov pa 41 arsverken,
vilket ar en tydlig minskning jamfort med 83 drsverken foregaende ar. I relativa termer
motsvarar behovet 7,3 procent av personalstyrkan, vilket fortfarande ar nagot hogre
an genomsnittet for det privata naringslivet. Branschens forvantade nettoférandring ar
svagt positiv, 0,3 procent. Rekryteringsbehovet kan darmed delvis hdnga samman med
branschens vanliga personalomsattning och sdsongsvariationer, men utifrdn dessa
siffror gar det inte att nirmare avgora hur stor del som avser nya respektive
ersittande anstallningar.

Rekryteringsbehovet inom personliga tjanster uppgar till 23 arsverken, jamfért med 25
arsverken foregaende ar. Det motsvarar 4,3 procent av personalstyrkan, vilket ar lagre
an genomsnittet for det privata naringslivet. Branschen forvantar sig samtidigt en
negativ nettoférandring av personalvolymen, -1,9 procent. Det talar for att
rekryteringsbehovet i huvudsak bor forstds som ersattningsrekryteringar.

Inom ovrig industri vantas rekryteringsbehovet uppga till 19 arsverken, jamfort med
30 arsverken foregaende ar. Rekryteringsgraden ar 2,9 procent, vilket ar betydligt
lagre 4n genomsnittet for det privata naringslivet. Den forvantade nettoférandringen
av personalvolymen ar svagt positiv, 0,3 procent. Branschens rekryteringsbehov har
darmed minskat jamfort med de senaste aren, &ven om en liten 6kning av
personalvolymen férvantas.

Livsmedelsindustrin forutspar ett rekryteringsbehov pa 18 arsverken, jamfort med 19
arsverken foregaende ar. Det motsvarar 5,0 procent av personalstyrkan. Bade
rekryteringsgraden och den forvantade nettoférandringen av personalvolymen, 0,4
procent, ligger relativt nidra genomsnittet for det privata naringslivet, &ven om
rekryteringsgraden ar nagot lagre.

Inom vatten och el uppgar det forvantade rekryteringsbehovet till 12 arsverken, vilket
ar samma niva som foregdende ar. [ relativa termer ar rekryteringsbehovet 8,3
procent, vilket ar hogre dn genomsnittet for det privata naringslivet. Branschen har
aven den hogsta forvantade netto6kningen av personalvolymen, 3,4 procent. Eftersom
branschen ar liten i antal anstallda blir dock dven relativt sma forandringar i arsverken
tydliga i procentuella termer.

Byggbranschens rekryteringsbehov vantas uppga till 12 arsverken, vilket 4r pa samma
niva som foregdende ar. Rekryteringsgraden ar 1,5 procent, vilket ar den lagsta bland
de redovisade branscherna. Samtidigt férvantas personalvolymen minska med 3,5
procent. Resultaten pekar ddrmed pa ett fortsatt svagt rekryteringsldge inom
byggbranschen.

Primarnaringarnas rekryteringsbehov uppgar till 8 arsverken, jamfort med 10
arsverken foregdende ar. Det motsvarar 2,5 procent av personalstyrkan, vilket ar klart
lagre dn genomsnittet for det privata naringslivet. Den féorvantade nettofordndringen
av personalvolymen ar positiv, 1,1 procent, men eftersom branschen ar relativt liten
bor férandringarna tolkas med viss forsiktighet.



Figur 4 visar det forvintade rekryteringsbehovet inom olika branscher pa Aland varen
2026 i jamforelse med de tva foregdende aren. I Figur 5 visas branschernas forviantade
rekryteringsbehov och férvantad forandring i personalstyrka 2026 i relation till
forvantningarna i det aldndska naringslivet totalt samma ar.

Figur 4. Férvantat rekryteringsbehov (arsverken) under det kommande aret inom privat
sektor, varen 2024, 2025 och 2026. Antal arsverken, efter bransch
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Figur 5. Forvantad procentuell tillvaxt av personal och rekryteringsgrad 2026
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4.3 Rekryteringsbehov inom privat sektor efter yrkesgrupp

[ konjunkturenkéaten bad vi dven féretagen uppge inom vilka yrkesgrupper de
forvantade rekryteringarna kommer att goras samt dven vilka yrkesinriktningar och
kompetenser man tror kommer att bli svarast att fa tag pa.

Nedan f6ljer en sammanfattning av det prognostiserade behovet av arbetskraft inom
det privata néringslivet dar vi summerar behovet enligt yrkesklassificeringens
statistiska huvudgrupper (ISCO 2010-systemet). Mycket grovt kan vi rdkna med att
behovet inom de tre kategorierna chefer samt specialister och experter, motsvarar
krav pa hogskolekompetens, medan behovet inom kategorierna kontors- och
kundtjanstpersonal, service- och forsiljningspersonal, byggnads-, reparations- och
tillverkningsarbetare, samt delar av kategorin process- och transportarbetare
motsvarar krav pa utbildning pa gymnasie- eller institutniva.

Inom kategorin dvriga arbetstagare kan vi utgd ifran att kraven pa utbildning utéver
grundniva i allméanhet ar 1ag. Den genomsnittliga utbildningsnivan ékar dock med aren,
eftersom ménga av de som nu gar i pension och som saknar utbildning efter
grundskolan oftast ersétts av personer med en hogre utbildningsniva dn detta.

Figur 6 visar det forvantade rekryteringsbehovet efter aggregerade yrkesgrupper.
Jamfort med forra aret (2025) ar det forvintade rekryteringsbehovet markant storre i
ar for yrkesgrupperna chefer samt specialister. I ar efterfragas 55 helarstjanster chefer
(83 procent hogre an foregdende ar), respektive 141 helarstjinster specialister (42
procent fler dn foregdende ar).

Aven de tva grupperna experter och kontors- och kundtjinstpersonal har hogre
efterfragan i ar jamfort med senaste tva aren. Efterfragan pa experter ar 60
helarstjanster (en 6kning med 18 procent mot foregadende ar). Det efterfragas 74



helarstjanster inom kontors- och kundtjanstpersonal (28 procent hogre dn féregaende
ar).

Service- och forsaljningspersonal har lagre rekryteringsbehov kommande ar jamfort
med tidigare, endast 72 heltidstjanster efterfragas (en sankning med 42 procent
jamfort med foregaende ar).

Ovriga yrkesgrupper ligger i nivd med tidigare Ar.

Den forvintade efterfragan pa specialister ar den yrkesgrupp som aven i ar fortsatter
0ka, rekryteringsbehovet vantas motsvara 141 heldrstjanster, vilket ar klart hogre an
genomsnittet for de senaste tio dren (knappt 80 helarsverken). Efterfragan kommer till
overviagande del fran branscherna finans och forsakring samt foretagstjanster och i
synnerhet efterfragas specialister inom finanssektorn och specialister inom
systemarbete.

Figur 6. Férvantat rekryteringsbehov (arsverken) under det kommande aret inom privat
sektor, varen 2024, varen 2025 och varen 2026 efter yrkesstatistikens huvudgrupper (ISCO
2010)
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Kalla: ASUBs konjunkturenkater

4.4 Yrkesgrupper som forviantas vara svara att fa tag pa inom
privat sektor

For att fa en bild av var det kan finnas brister i utbudet av arbetskraft bad vi foretagen
uppge vilka yrkesgrupper och kompetenser som upplevs svara att fa tag pa under aret.
Har bor man beakta att varje representant for foretag har olika utgangspunkter.
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Vi har inte graderat svarigheten att rekrytera eller bedémt hur omfattande behoven ér.
Svaren har i stillet tematiserats utifran de kompetenser och yrken som foretagen
sjalva har angett.

Inom primirnaringarna namns framfor allt tekniska kompetenser, sdsom el, mekanik
och hydraulik. Ett svar lyfter dven att kompetensbehovet hanteras genom intern
utbildning av befintlig personal.

Inom livsmedelsindustrin handlar svaren framst om branschspecifik
produktionskompetens, dar processkunskap inom livsmedel och ostmdastare ndmns.

Inom 6vrig industri ar svaren mer varierade. Databaskunskap och
forsaljningskompetens, dven med internationell inriktning, ndmns, liksom mer
generella egenskaper sdsom arbetsvilja.

Inom vatten och el handlar svaren tydligt om teknisk yrkeskompetens, sarskilt
elkompetens, linjemontorer och elektriker.

Inom byggbranschen lyfts flera praktiska yrkeskompetenser fram. Féretagen namner
bland annat VVS, Kkyla, el, automation, svetsare, byggnadsplatslagare, plattsattare,
kakelarbeten och erfarna montorer. Flera svar pekar ocksd pa behov av multikunnig
och erfaren personal som kan l6sa praktiska problem inom flera teknikomraden.

Inom handeln ar svaren bredare. Chaufforer, specialister inom kott och chark,
bestallningsansvariga och teamledare ndmns, liksom branschkdnnedom inom lantbruk,
produktkidnnedom och spetskompetens generellt. Aven fordonsbranschen lyfts fram
som ett omrade dar det ar svart att hitta ratt kompetens.

Inom transport och kommunikation ndmns framfoér allt chaufforer, daribland
chaufférer med sldpkort och yrkeskompetensbevis samt taxichaufférer. Andra svar
galler maskin-, el- och automationskompetens, maskinmastare, mekaniker for tunga
fordon samt Al- och systemkompetens.

Inom hotell- och restaurangbranschen dominerar behovet av kockar och
restaurangpersonal. Aven bagare, férsaljning och planering ndmns.

Inom finans- och férsakringsbranschen efterfragas framfor allt mer seniora specialister
inom finans- och férsakringsomradet. Bland annat ndmns underwriters for
internationell marinfoérsakring. Aven IT-tekniker forekommer bland svaren.

Inom foretagstjanster ar svaren mycket varierade. Flera handlar om ekonomi och
redovisning, till exempel seniora redovisningskonsulter, avancerad
redovisningskompetens samt specialister inom ekonomi och finans. Darutéver nimns
IT-kompetens, datasidkerhet, programvara, Al-specialister, utvecklare med RPG-
kompetens, VVS-ingenjorer, maskin- och elingenjorer, HR, kundtjanst, forséljning samt
reseproduktion med IATA-behérighet. Ett svar lyfter &ven kompetens inom
energioptimering for fastigheter.

Inom personliga tjanster ndmns bland annat IT-specialister, utbildade nérvardare,
utbildade frisorer, svensktalande stddare och personer med bred praktisk kompetens.
Flera svar pekar pa behov av personer som ér flexibla, kan se helheten eller kan arbeta
brett inom verksamheten.

Sammantaget visar fritextsvaren att rekryteringssvarigheterna i den privata sektorn
ofta galler yrkesutbildad och erfaren praktisk personal, sarskilt inom bygg, el, VVS,



transport, industri och restaurang. Samtidigt aterkommer dven behov av
specialistkompetens inom IT, Al, ekonomi, finans, redovisning och forsakring. I flera
branscher efterfragas dessutom bredare kompetenser som erfarenhet,
branschkdnnedom, flexibilitet och problemlésningsférmaga.
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5. Behov av arbetskraft inom offentlig sektor

[ det har kapitlet visar vi resultaten for arbetskraftsbehovet inom den offentliga
sektorn som baseras pa den elektroniska enkét som sandes ut i mars till
personalansvariga inom sektorn (se formuldren i Bilaga 2).

Yrkeskategorierna i formuldren har anpassats till uppgifterna som de olika
myndigheterna och enheterna ansvarar for. Saledes finns formuléret i fem versioner,
en version vardera for landskapssektorn (inklusive fristdende myndigheter och
organisationer), den kommunala sektorn, de statliga myndigheterna och enheterna,
skolsektorn (saval kommunala skolor som landskapets skolor) samt hélso- och
sjukvarden. Resultaten presenteras i det hir kapitlet per arbetsgivarsektor. For att fa
en samlad bild av efterfragan per yrke for hela Alands arbetsmarknad, se kapitel 3.

Vi anvander begreppet landskapsanstéllda for att beteckna alla anstéllda vid
landskapets allmanna forvaltning, lagberedningen och alla 6vriga
landskapsmyndigheter/-byraer, gymnasialstadieutbildningen, Alands folkhogskola,
Alands musikinstitut, Hogskolan pa Aland och Alands halso- och sjukvard (AHS). De
ovriga myndigheterna ar Alands miljo- och hilsoskyddsmyndighet (AMHM), Alands
polismyndighet, Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS),
Fordonsmyndigheten samt Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB). Aven Alands
digitala agenda (Ada Ab), Landskapets fastighetsverk, Alands ombudsmannamyndighet
och Alands sjosakerhetscentrum har inkluderats i landskapsgruppen.

5.1 Férandringar i antalet anstallda inom offentlig sektor

Som framgar av Tabell 5 férvantas antalet anstéllda inom offentlig sektor, omraknat till
helarstjanster, 6ka med 14 arsverken (motsvarande 0,3 procent av personalvolymen)
fram till varen 2027. Detta ar drygt dubbelt sd manga som forvantade férandringen
ifjol (6 arsverken).

Tabell 5. Férvantad forandring av sysselsattningsvolymen och férvantat antal rekryteringar
(omréknat till arsverken) inom offentlig sektor, 2026

Forandring Rekrytering
Antal Procent Antal Procent
Totalt 14 0,3 388 9,1
Kommunala sektorn 19 0,8 234 10,4
Landskapet -5 -0,3 145 7,7
Statliga sektorn 1 0,3 9 5,7

Not: Avrundade tal
Kalla: ASUBs arbetskraftsenkater

Om vi ser endast pa kommunala sektorn forvantas antalet anstillda omraknat till
heldrstjanster 6ka med 19 heldrstjanster, vilket skulle motsvara 0,8 procent av den
aktuella personalstyrkan. I fjoldrets barometer var motsvarande antal 25
helarstjanster (motsvarande 1,1 procent av den ddvarande personalstyrkan).

Sysselsattningsvolymen inom landskapssektorn (inkluderar saval forvaltningen som
landskapets myndigheter, skolor och sjukvard) férviantas minska med totalt 5
arsverken, vilket skulle motsvara en minskning med 0,3 procent av den aktuella
personalstyrkan. I fjolarets barometer forviantades en 6kning med 21 helarstjanster.

Den statliga sektorn har i ar en férvantad 6kning med 1 helarstjanst (motsvarande 0,3
procent av den aktuella personalstyrkan) vilket dr pa ungefiar samma niva som
foregdende ar da personalstyrkan forvantades 6ka med 2 helarstjinster.



5.2 Rekryteringsbehov inom offentlig sektor

Vi 6vergar nu till att analysera det totala rekryteringsbehovet, det vill sdga saval
behovet av att nyanstalla som behovet av att ersitta personal som av olika anledningar
slutar. Resultaten presenteras i Tabell 5.

Sammantaget forvantas behovet av rekryteringar inom den offentliga sektorn uppga
till motsvarande 388 arsverken under den aktuella tolvmanadersperioden. Det
motsvarar 9,1 procent av personalvolymen inom den offentliga sektorn. Forra aret
(2025) berdknades anstillningsbehovet motsvara 381 helarstjanster (9,1 procent av
personalstyrkan).

Inom den kommunala sektorn forvantas rekryteringsbehovet sammantaget uppga till
motsvarande 234 helarstjanster (210 for ett ar sedan) vilket motsvarar 10,4 procent av
personalstyrkan. Inom landskapssektorn uppgar behovet sammantaget till 145
helarsverken (164 for ett ar sedan), motsvarande 7,7 procent av personalstyrkan. Inom
den statliga sektorn férvantas rekryteringsbehovet vara 9 arsverken (samma niva som
for ett ar sedan), vilket motsvarar 5,7 procent. En mer detaljerad genomgang av dessa
sektorer presenteras langre fram i kapitlet.

Uppgifter om rekrytering kan ibland vara svart att forutsaga for uppgiftslamnarna.
Berdknade pensionsavgangar innehéller en viss osdkerhet kring nér personalen
verkligen gar i pension och 6vriga avgangar fran arbetsplatserna ar dnnu svarare att
forutse. Den samlade bilden ger dock en uppskattning om volymen och framfoér allt om
vilka yrkesgrupper som for narvarande ar de mest efterfragade pa den aldndska
arbetsmarknaden.

Pa liknande satt som Figur 6 illustrerar det privata naringslivet visar nedanstaende
Figur 7 rekryteringsbehovet inom den offentliga sektorn. Efterfragan pa chefer
férviantas motsvara sammantaget 19 heldrstjanster, vilket ar ungefar samma som ifjol
(17 helarstjanster). Efterfragan finns inom samtliga sektorer inom offentliga sektorn.

Specialister ligger, liksom under de tva senaste aren, kvar pa en hég niva, men
efterfradgan ar lagre &n i fjol. I &r uppgar behovet till 134 drsverken, jamfort med 154
arsverken 2025. Efterfragan kommer till 6verviagande del fran skola och barnomsorg
och i synnerhet efterfragas forskollarare/larare inom barnomsorgen, larare i
yrkesdmnen, lagstadieldrare, gymnasie- och hogstadieldrare, samt specialister inom
samhalls- och socialsektorn.
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Figur 7. Férvantat rekryteringsbehov (arsverken) under det kommande aret inom offentlig
sektor, varen 2024, varen 2025 och varen 2026, efter yrkesstatistikens huvudgrupper (ISCO
2010)
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Kalla: ASUBs arbtskraftsenkater

Den forvantade efterfrdgan inom yrkesgruppen experter 6kar jamfort med ifjol pa
grund av 6kad efterfragan inom landskapets halso- och sjukvard och motsvarariar 55
heldrsverken (38 heldrsverken 2025). Efterfragan pa experter utgors till stor del av
sjukskotare.

Efterfragan pa kontors- och kundtjanstpersonal uppgar i ar till 15 arsverken och
aterfinns framfor allt inom landskapssektorn.

Service- och forsaljningspersonal forvantas i ar efterfragas i ndgot hogre utstrackning
jamfort med ifjol, frdn 142 helarsverken ifjol till 149 i ar. Efterfragan utgors av
narvardare, annan vardpersonal och hemvardare samt av barnskétare och
skolgangsbitraden. Det finns dven en liten efterfrdgan pa restaurang- och
storhushallspersonal.

Sasom tidigare tva dren efterfragas inte heller i &r ndgon jordbrukare, skogsbrukare
m.fl. eller byggnads-, reparations- och tillverkningsarbetare. Den férvintade



efterfrdgan av process- och transportarbetare, sjunker i ar till 4 helarsverken.
Efterfragan bestar av forare av tunga fordon/arbetsmaskiner samt
dackmanskap/sjotrafikarbetare. Den offentliga sektorns efterfragan pa yrkesgruppen
ovriga arbetstagare vantas uppga till 12 helarsverken och bestar av hem-, hotell- och
kontorsstaddare m. fl, men dven anldggningsarbetare.

[ ndsta avsnitt presenteras en mer detaljerad genomgéng av vilka yrkesgrupper som
efterfragas inom den offentliga sektorns olika instanser under den kommande 12-
manadersperioden.

Rekryteringsbehov inom landskapssektorn

Tabell 6 visar rekryteringsbehovet inom landskapssektorn under det kommande aret
som i ar motsvarar 142 helarsverken. Ldrare inom yrkesdmnen ar tillsammans med
sjukskotare de mest efterfragade yrkesgrupperna med en efterfragan pa 22 respektive
19 helarstjanster. Efterfragan ar hogre dn den genomsnittliga efterfragan for
grupperna 2017-2026 for lararna men lagre dn genomsnittet for sjukskotare.

Aven rekryteringsbehovet av ldkare och nédrvdrdspersonal ér stort med 11
heldrstjanster vardera.

Efterfragan pa I6nerdknare, forsdkringshandldggare m.fl. forvantas uppga till 7
helarsverken och det efterfragas dven 6 helarsverken inom yrkesgruppen specialister
inom naturvetenskap och teknik. IKT-tekniker samt anvandarstdd forvéantas fa en
efterfragan pa 5 arsverken.

Utdver ndmnda yrkesgrupper finns ytterligare cirka 30 grupper som har en efterfragan

motsvarande 1-4 arsverken. En relativt stor andel av dessa aterfinns inom varden och
skolvasendet.
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Tabell 6. Det férviantade rekryteringsbehovet (arsverken) inom landskapssektorn, 2017-
2026. Yrkesgrupper rangordnade efter behovets omfattning 2026.

Yrkesgrupp (1SCO 2010) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 81 109 124 109 110 147 170 175 164 145
Larare i yrkesémnen 3 3 4 4 1 2 16 28 22

Sjukskotare, halsovardare, barnmorskor 22 19 21 22 23 18 40 25 19

Lakare 6 4 10 16 18 10 11

Nérvardare, annan vardpersonal och hemvardare 8 10 11

Lonerdknare, forsakringshandlaggare m.fl. 0

Specialisterinom naturvetenskap och teknik 0

IKT-tekniker samt anvandarstod 2

Cheferinom utbildning, vard m.fl. 3

Hélso- och arbetsskyddsinspektorer, fysioterapeuter, optiker m.fl. 2

Specialister, databaser, -ndtverk och systemprogram 2

Stddare samt sjukhus- och vardbitraden 13

Avdelnings-, ldkar- och byrasekreterare

Experter inom finansiering, férsékring och redovisning 2

Tekniska experterinom halso- och sjukvarden (inkl. farmaceuter) 4

Universitets- och hogskollarare 10

Veterinérer

Décksmanskap, sjotrafikarbetare m.fl

Experter inom fysik, kemi och teknik

Fastighetsskotare

Férare avtunga fordon/arbetsmaskinforare
Kommissarier och 6verkonstaplar

Poliser

Specialisterinom utveckling avadministration och naringar
Speciallarare

Studiehandledare, m.fl.

Tandlédkare och andra hélso- och sjukvardsspecialister
Utredare, ekonomer, budgetberedare m.fl.

Annan kontors- och kundtjanstpersonal

Chefer, hogre tjanstemédn och organisationschefer
Disponenter

Ekonomi- och personal-, enhets- och férvaltningschefer, m.fl.
Gymnasie- och hogstadieldrare

Koks- och restaurangbitraden

Specialisterinom personaladministration och karridrplanering
Specialisterinom samhélls- och socialsektorn, m.fl.
Specialisterinom systemarbete

Overskotare och avdelningsskotare

Arbetsledare inom byggverksamhet och industri

Barnskotare och skolgdngsbitriden

Bibliotekarier, arkivarier och specialisterinom museisektorn
Handledare och radgivare inom socialsektorn (inkl ungdomsledare)
Juridiska specialister

Kontorspersonal

Kundtjanstpersonal

Restaurang- storhushallspersonal, kockar

Arbetare inom skogsbruk och fiske

Informator

Inkops- och férsdljningsagenter

Personal inom el- och elektronikbranschen

Personal inom resetjanster, konduktorer och guider

Specialisteri pedagogiska metoder
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Verkstads- och gjuteriarbetare samt montérer och reparatérer

Not: Talen &r avrundade. Uppgifterna for 2019 reviderades 2020.
Kalla: ASUBs arbetskraftsenkater



Rekryteringsbehov inom den kommunala sektorn

Om vi 6vergar till att se pa efterfragan pa olika yrkeskategorier inom kommunsektorn

(se Tabell 7), dar det samlade rekryteringsbehovet i ar motsvarar 234 helarsverken,

ser vi att det sasom tidigare efterfragas i forsta hand yrkesgrupper inom vard, omsorg

och skola.

Tabell 7. Det férvantade rekryteringsbehovet (arsverken) inom kommunala sektorn

(inklusive skolsektorn och dldreomsorgen), 2017-2026. Yrkesgrupper rangordnade efter

behovets omfattning 2026.

Yrkesgrupp (1SCO 2010) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 117 130 152 162 166 210 213 233 210 234
Nédrvardare, annan vardpersonal och hemvardare 21 32 42 54 46 58 54 75 61 75
Barnskotare och skolgangsbitraden 24 20 38 30 35 50 42 39 54 49
Speciallarare 7 6 2 5 10 8 7 6 17
Férskolldrare/Lédrare inom barnomsorgen 2 8 16 10 10 16 33 22 15
Restaurang- storhushallspersonal, kockar 7 0 4 4 6 9 7 8
Gymnasie- och hégstadielarare 9 5 10 6 11 8 7 12
Lagstadielarare 13 21 23 12 19 24 18 18
Specialisterinom samhélls- och socialsektorn, m.fl. 10 9

Handledare och radgivare inom socialsektorn (inkl ungdomsledare) 11

Ekonomi- och personal-, enhets- och férvaltningschefer, m.fl.
Stddare samt sjukhus- och vardbitraden

Kontorspersonal

Universitets- och hogskolldrare

Cheferinom utbildning, vard m.fl.

Experterinom fysik, kemi och teknik

Chefer, hogre tjansteman och organisationschefer
Medhjélpare inom byggverksamhet

Utredare, ekonomer, budgetberedare mfl.
Fastighetsskotare

Juridiska specialister

Kundtjanstpersonal

Sjukskotare, halsovardare, barnmorskor

Loneraknare, forsdkringshandlaggare m.fl.

Bibliotekarier, arkivarier och specialisterinom museisektorn
K6ks- och restaurangbitraden

Specialisterinom naturvetenskap och teknik
Specialisterinom systemarbete

Specialisterinom utveckling avadministration och naringar
Studiehandledare, m.fl.

Idrottare, idrottstranare och -instruktérer m.fl.

Specialisteri pedagogiska metoder
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Not: Talen ar avrundade.
Kalla: ASUBs arbetskraftsenkater

Yrkeskategorin ndrvardare, annan vardpersonal och hemvardare utgor liksom de flesta

tidigare ar den storsta efterfragade yrkesgruppen och uppgar i ar till 75 helarsverken.
Detta ar hogre dn den genomsnittliga efterfragan for gruppen 2017-2026. Efterfragan

pa barnskdtare och skolgdngsbitraden motsvarande 49 heldrsverken ar betydligt hogre

an genomsnittet for gruppen under de senaste tio aren. Det finns en Kklart storre
efterfragan pa speciallarare detta ar, 17 arsverken. Efterfragan pa forskolldrare/larare

inom barnomsorgen sjunker ner till strax 6ver gruppens snitt med 15 heldrsverken

detta ar. Efterfragan pa lagstadieldrare ligger pa samma niva som gymnasie- och

hogstadielarare med 9 drsverken vardera. Det 4r samma nivd som gruppen restaurang-

storhushallspersonal, kockar har.

Efterfragan pa specialister inom samhalls- och socialsektorn motsvarande 8
helarsverken. Handledare och radgivare inom socialsektorn (inkl. ungdomsledare) har
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en efterfragan pa 7 arsverken. Totalt 15 olika yrkesgrupper har en efterfrdgan
motsvarande 1-6 drsverken.

Rekryteringsbehov inom den statliga sektorn

Staten ar en forhallandevis liten arbetsgivare pa Aland och det arliga behovet av
nyrekrytering ar vanligtvis blygsamt. I ar uppgar det férviantade behovet till 9
helarsverken, se Tabell 8. Yrkesgrupper som efterfragas ar 4 arsverken juridiska
specialister, 2 drsverken chefer, hdgre tjdnstemdn och organisationschefer, 2 drsverken
tulltjdnstemdn och sjobevakare samt 1 arsverke kontorspersonal.

Tabell 8. Det férviantade rekryteringsbehovet (arsverken) inom den statliga sektorn, 2017-
2026. Yrkesgrupper rangordnade efter behovets omfattning 2026.

Yrkesgrupp (ISCO 2010) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 17 10 15 14 9 23 26 6 9 9
Juridiska specialister 3 0 3 3 2 2 3 4 2 4
Chefer, hogre tjansteman och

organisationschefer 1 1 0 0 1 1 1 0 1 2
Tulltjdnsteman och sjobevakare 0 2 0 1 1 7 2 1 2 2
Kontorspersonal 1 2 1 1 0 0 3 0 1 1
Annan kontors- och kundtjanstpersonal 1 0 0 2 0 0 0 0 1 0
Ekonomi- och personal-, enhets- och

forvaltningschefer, m.fl. 2 0 1 0 1 2 2 0 1 0
Kundtjénstpersonal 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Loneraknare, forsakringshandlaggare m.fl. 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Réattegangsombud och utsékningsmdn 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0
Skatteberedare och -inspektorer 6 3 9 6 3 6 12 0 1 0
Specialister inom naturvetenskap och teknik 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0
Utredare, ekonomer, budgetberedare m.fl. 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

Not: Talen &r avrundade.
Kalla: ASUBs arbetskraftsenkater

5.3 Yrkesgrupper som férvantas vara svara att fa tag pa inom
offentlig sektor

Liksom i enkéten till den privata sektorn inkluderade vi dven i enkaten till den
offentliga sektorn fragor om vilka yrkesgrupper och kompetenser som upplevs vara
svara att fa tag pa under det kommande aret. Syftet ar att fa en bild av inom vilka
omraden tillgdngen pa arbetskraft kan vara begransad.

Inom landskapsforvaltningen (LR) uppges flera specialiserade yrken och kompetenser
vara svara att rekrytera. Bland de yrken som ndmns finns svetsare, mattekniker,
inspektorer inom elsdkerhet, datautvecklare, veterinarer, poliser, statistiker och
instruktorer. Flera verksamheter framhaller ocksa att specialistkompetens inom
utbildningsomradet ar sarskilt svar att fa tag pa.

Inom Alands hilso- och sjukvard (AHS) bedéms likare och vardpersonal fortsatt vara
de mest svarrekryterade yrkesgrupperna.

Inom den statliga sektorn ndmns framst juridiska specialister som svarrekryterade.



Sammantaget visar svaren att rekryteringssvarigheterna inom den offentliga sektorn

bade géller yrkesgrupper med stora rekryteringsvolymer, sisom vardpersonal, ldkare
och larare, och mer avgransade specialist- och expertfunktioner dar tillgangen pa ratt
kompetens kan vara begransad.
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6. Sammanfattning av den sysselsatta

arbetskraftens utveckling

[ detta kapitel tecknas en helhetsbild av arbetskraftens utveckling pa den alandska
arbetsmarknaden inom saval privat som offentlig sektor. Genom att viga samman det
totala forvantade rekryteringsbehovet med prognoserna for arbetsstyrkans tillvaxt kan
vi dven skatta avgangarna fran arbetsplatserna pa arbetsmarknaden. En 6verblick ges
dven av pensionsavgangar och arbetskraftens forandring.

6.1 Arbetsstyrkans tillvaxt efter sektor

I Tabell 9 sammanfattas beddmningen av arbetsstyrkans tillvaxt som gjorts varje var
sedan 2008, dels skilt for privat och offentlig sektor, dels for arbetsmarknaden som
helhet. Forvantningarna efter finanskrisen som utlostes hosten 2008 kan tydligt
avlisas i tabellen. Volymen sysselsatta pa arbetsmarknaden férvantades 2009 och
2010 minska. Darefter, 2011, kom en vindning och den samlade arbetsstyrkan
forvantades 6ka inom sdval offentlig som privat sektor bade 2011 och 2012.
Privatiseringsprocessen inom skargardstrafiken ledde till en minskande arbetsstyrka
inom den offentliga sektorn under aren 2013-2015, vilket dimpade den totala
forandringen da privatiseringens positiva effekter pa den privata sysselséttningen inte
fangats upp i motsvarande grad i barometervarden. De foljande tva aren préglades
sedan av positiva férvintningar, sarskilt inom den privata sektorn. Ar 2018 dampades
férvantningarna inom den privata sektorn dter och 6vergick darefter till att vara
negativa under 2019. Férvantningarna inom den offentliga sektorn var daremot
forsiktigt positivt tilltagande under samma period.

Coronapandemin (2020) ledde till att forvantningar pa arbetskraftens volym inom den
privata sektorn nddde nya bottennivaer. Férvantningarna inom den offentliga sektorn
var fortsatt pa den positiva sidan men tillvixttakten minskade. Ar 2021 var
féorvantningarna ater positiva aven for privat sektor och fortsatte i positiv riktning dven
2022 och 2023. Ar 2024 mattades tillvixttakten av inom den offentliga sektorn, medan
tillvaxttakten forvantades 6ka inom den privata sektorn. Under 2025 férvantades
tillvaxttakten inom offentlig sektor minska avsevart medan privata sektorns
forvantade tillvaxttakt var densamma som 2024. Under 2026 dampas volymen inom
bada sektorerna. Privat sektor har for forsta gdngen efter pandemin en negativ tillvaxt
(10 AV) och offentlig sektor okar bara med 14 arsverken. Den samlade sysselsatta
arbetsstyrkan under det kommande aret ligger kvar pa fjolarets niva.



Tabell 9. Prognos 6ver forandring i den sysselsatta arbetskraftens volym under den
kommande 12-manadersperioden 2009-2026. Antal omraknat till arsverken och procent.

Privat Offentlig Totalt
Antal % Antal % Antal %
2026 -10 -0,1 14 0,3 4 0,0
2025 62 0,8 6 0,2 69 0,6
2024 68 0,9 60 1,5 128 1,1
2023 33 0,5 81 2,0 115 1,0
2022 197 2,5 42 1,0 238 2,0
2021 248 3,0 12 0,3 260 2,1
2020 -334 -4,2 19 0,5 -315 -2,6
2019 -69 -0,9 27 0,7 -42 -0,3
2018 20 0,2 24 0,6 44 0,4
2017 144 1,8 15 0,4 159 1,4
2016 97 1,3 19 0,5 116 1,1
2015 -31 -0,4 -30 -0,8 -61 -0,6
2014 96 1,1 -76 -2,1 20 0,2
2013 40 0,4 -38 -1,0 2 0,0
2012 67 0,7 16 0,4 83 0,6
2011 135 1,5 44 1,2 179 1,4
2010 -45 -0,5 -23 -0,7 -68 -0,5
2009 -72 -0,9 -9 -0,3 -81 -0,7

Not: Branschviktsjustering av transportbranschen innebar att dren 2007-2013 inte ar fullt jamférbara med efterféljande
ar. Uppgifterna for aren 2008-2010 reviderades 2011. Ar 2014 reviderades 2016. Talen ar avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater

En sammanfattning av prognoserna for arbetsstyrkans féorandring, i antal arsverken
per sektor, presenteras i Figur 8 for aren 2017-2026. Forvantningarna pa den relativa
tillviaxten av arbetskraftens volym ar nira noll fér bada sektorerna.

Figur 8. Prognos éver férandring (procent) i den sysselsatta arbetskraftens volym under den
kommande 12-manadersperioden, i privat och offentlig sektor 2017-2026
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Not: Talen dr avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater.
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6.2 Forandring i rekryteringsbehov efter aggregerade och
overgripande yrkeskategorier

Figur 9 nedan dr en kombination av den privata (Figur 6) och offentliga sektorns (Figur
7) rekryteringsbehov och illustrerar sdledes det totala férvintade rekryteringsbehovet pd
den dldndska arbetsmarknaden fram till vdren 2027.

Efterfrdgan pd chefer férvintas éka mot féregdende dr och motsvara 74 heldrsverken.
Efterfrdgan pd specialister dr fortsdttningsvis h6g och 6kar ndgot jamfért med
foregdende tva dr, till motsvarande 275 drsverken. Antalet efterfrdgade experter 6kar
jdmfort med ifjol och uppgdr i dr till 115 drsverken (88 drsverken ifjol). Fér gruppen
kontors- och kundtjdnstpersonal 6kar rekryteringsbehovet till 89 drsverken (féregdende
tvd dr 74 AV). Service- och forsiljningspersonal ser ett ligre rekryteringsbehov
kommande dr, 227 drsverken jamfért med 276 i fjol.

I dr finns en efterfrdga pd jordbrukare, skogsarbetare m.fl. motsvarande 3 heldrsverken.
Efterfrdgan pd byggnads-, reparations- och tillverkningsarbetare samt process- och
transportarbetare 0kar ndgot jimfort med féregdende dr och uppgdr till 26 respektive 62
drsverken, medan efterfrdgan pd évriga arbetstagare minskar ndgot och vdntas uppgd
till 28 heldrsverken (38 heldrsverken ifjol).



Figur 9. Férvantat rekryteringsbehov (arsverken) under det kommande aret pa den alidndska
arbetsmarknaden, varen 2024, varen 2025 och varen 2026 efter yrkesstatistikens
huvudgrupper (ISCO 2010)
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Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater

Vi 6vergar nu till att granska rekryteringsbehovets utveckling 6ver tid. Figur 10 visar
den procentuella fédrdelningen mellan rekryteringsbehovet efter 6vergripande
yrkeskategorier under perioden 2017-2026.6 Om vi tittar ldngre bakat i tiden
minskade den hogsta kvalificeringsnivan, det vill sdga lednings-, specialist- och
expertarbete, mellan 2009 och 2012, samtidigt som rekryteringsbehovet av gruppen
som hor till mellannivan, kontors- och servicearbete, 6kade. Andelen av rekryteringarna
som horde till mellannivan var som stérst 2012 och 2013 da nya fartyg och kdpcenter
okade rekryteringsbehovet av service- och férsaljningspersonal. Sedan 2013 och fram

6 For en forklaring till vilka underkategorier som ingar i de tre huvudkategorierna se Bilaga 1.
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till 2021 skedde en 6kning av den hogsta kvalificeringsnivans andel, framst pa
bekostnad av mellannivan?.

Ar 2021 6kade rekryteringsbehovet av kontors- och servicearbete och manuellt arbete,
troligen pa grund av ett storre personalbehov i de branscher som drabbades av
coronapandemin. De tva foljande dren (2022 och 2023) 6kade behovet av kategorin
lednings-, specialist- och expertarbete pa bekostnad av bada 6vriga grupper. I de senaste
tre barometrarna har det forvantade rekryteringsbehovet av gruppen manuellt arbete
sjunkit. Detta ar ar behovet nere pa 13 procent, medan efterfragan pa lednings-,
specialist- och expertarbete 6kar markant till 52 procent av den totala rekryteringen pa
arbetsmarknaden. Kontors- och servicearbeten sjunker ner till 35 procent.

Figur 10. Férvantat rekryteringsbehov under det kommande aret pa den alandska
arbetsmarknaden. Procentuell férdelning mellan évergripande yrkesomraden 2017-2026
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Not: Talen ar avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkaiter

6.3 Prognoser och utfall

Hur ser en jamforelse mellan vara tidigare prognoser om den sysselsatta
arbetskraftens volymtillvaxt och det slutliga utfallet ut i statistiken? Med tillgang till
uppgifter om den sysselsatta arbetskraftens storlek fran ar 2008, kan vi berdkna
tillvaxten (Figur 11).

Vi ser att prognoserna (den streckade linjen) korrekt forutsett sjilva riktningen i
utvecklingen, men att utslaget at saval det positiva som det negativa hallet ofta varit
mindre dn det verkliga utfallet representerat av den officiella statistiken.
Sysselsattningsstatistiken har dver tid paverkats av kvalitetsforbattringar, daribland
under ar 2014 och 2019, vilket gor att tidsserien som presenteras nedan inte ar helt
jamforbar fran ar till ar. Under 2014 forbattrades kvaliteten genom att personer
bosatta pa Aland, men med inkomst utomlands, battre fingades upp av systemet och
sedan 2019 har nya datakallor anvénts i produktionsprocessen (exempelvis
Inkomstregistret). Bland annat studerande som arbetat extra i slutet av aret
klassificeras numera som studerande, och inte sysselsatta som tidigare. Eftersom

7 Har bor noteras att forbattrad specificering fr.o.m. 2016 forklarar en del av nivaskillnaden darefter. For
brytningsaret 2016 beraknas att uppdelningen skulle varit 40%/42%/18% istallet for 44%/38%/18% utan
denna férandring. Mer om detta finns att lasa i ASUB Rapport 2016:3, Arbetsmarknadsbarometern 2016, bilaga 1.



statistiken speglar laget vid arsskiftet syns effekten av coronapandemin pa
sysselsattningen forst vid arsskiftet 2021.

Figur 11. Sysselsatt arbetskraft. Arlig procentuell férindring, prognos och utfall 2008-2027
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Utfall (procent)

= == == Prognos (procent)

Not: Prognosen géller 12 manader framat.

*Forandringar i produktionsprocessen av sysselsattningsstatistiken paverkar utfallet, exempelvis forbattrad
registerkvalitet och datakallor. For beskrivning, se ASUB statistikmeddelande Sysselsatt arbetskraft den 31.12.2014 och
Sysselsatt arbetskraft 31.12.2019

Killa: Statistikcentralen; ASUB, arbetsmarknadsstatistiken; ASUBs arbetsmarknadsbarometrar

6.4 Avgangar fran arbetsmarknaden/arbetsplatser

Avgangarna fran den alandska arbetsmarknaden kan ske via pensionsavgangar, men
ocksa genom avgangar pa grund av dodsfall eller studier och genom utflyttning. De tva
sista kategorierna 6verlappar delvis varandra.

Pensionsavgangarna pa Aland fran privat och offentlig sektor framgar av Figur 12.
Enligt uppgifter fran Pensionsskyddscentralen var antalet pensionsavgangar pa Aland
336 personer ifjol 2025, att jamféra med 347 ar 2024. Antalet avgangar har under
aren 2020-2025 varit lagre, efter att under en femarsperiod (2015-2019) legat pa
strax dver 400 avgangar arligen.

Utgaende fran data for pensionsavgangar de senaste aren kombinerat med ASUBs

befolkningsprognos raknar vi med att pensionstalen kommer att ligga pa runt 331
personer i ar och 344 under 2027.
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https://www.asub.ax/sv/statistik/sysselsatt-arbetskraft-31122014
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Figur 12. Pensionsavgangar pa Aland, 2005-2027 (prognos 2026-2027)
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Kalla: Pensionsskyddscentralen. ASUBs egna prognos.

Vi 6vergdr nu till att berdkna det totala antalet avgangar fran arbetsplatser fram till
varen 2027. Det inkluderar forutom avgangar fran arbetsmarknaden (genom
pensionsavgangar, 6vergangar till studier eller emigration) dven avgangar fran
arbetsplatser till foljd av uppsagningar, omstruktureringar och andra orsaker (till
exempel foraldra- eller vardledighet).

Det sammanlagda rekryteringsbehovet inom det privata naringslivet presenterades i
kapitel 4. Rekryteringsbehovet inom privat sektor féorvantas uppga till 509 arsverken
motsvarande 6,6 procent av arbetsstyrkan (Tabell 10). Eftersom nettotillviaxten av
antalet sysselsatta inom den privata sektorn forvantas vara -10 arsverken (-0,1
procent), skulle det innebéara att avgangarna fran arbetsplatser inom den privata
sektorn uppgar till 519 heldrstjanster detta ar (6,7 procent av den sysselsatta
arbetskraften inom privat sektor).

Motsvarande siffror for den offentliga sektorn presenterades i kapitel 5. Det totala
rekryteringsbehovet inom den offentliga sektorn forvantas uppga till 388 helarsverken
(9,1 procent) och nettotillvaxten i arbetsstyrkan kommer enligt uppskattningarna att
vara 14 arsverken (0,3 procent). Detta skulle innebéara att avgangarna fran
arbetsplatser inom offentlig sektor motsvarar 374 helarstjanster (8,8 procent av den
sysselsatta arbetskraften inom offentlig sektor).

Tabell 10. Férvéntad rekrytering, avgangar fran arbetsplatser och férandring under 2026,
omriknat till antal arsverken (andel i procent av respektive arbetskraft inom parentes)

Rekrytering Avgangar Forandring
Totalt 897 (7,3) 893 (7,3) 4 (0,0)
Privat 509 (6,6) 519 (6,7) -10  (-0,1)
Offentlig 388  (9,1) 374 (8,8) 14  (0,3)

Not: Talen ar avrundade. Avgangarna fran arbetsplatsen omfattar
pensionsavgangar, avgangar till studier, emigration och avgangar till foljd
av uppsagningar, omstruktureringar och andra orsaker.

Kalla: ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkater

De sammanlagda rekryteringarna pa den aldndska arbetsmarknaden férvéntas
motsvara 897 arsverken eller 7,3 procent av arbetskraften. Samtidigt forvantas
sysselsattningsvolymen pa Aland ligga kvar pa samma niva som 2025 (+4 arsverken,



0,0 procent fordandring), vilket innebar att avgangarna férvantas motsvara 893
arsverken (7,3 procent).

Om vi utgar ifran att pensionsavgangarna detta ar kommer att ligga pa 331 ar
slutsatsen/prognosen att uppskattningsvis 562 personer kommer att avga fran sina
arbetsplatser av andra orsaker dn pension under 2026. Till exempel for att byta till ett
annat jobb lokalt eller att flytta fran Aland.

6.5 Utbudet pa arbetskraft

Efter att ha sett pa avgangarna fran arbetsmarknaden ser vi nu pa dtervaxten genom
att uppskatta storleken pa de arskullar som ar pa vag in i arbetslivet samt genom att se
pa migrationens roll for den dlandska arbetskraftens storlek.

Pensionsavgangarna (uppskattningsvis 331 avgangar 2026) tillsammans med
avgangar av andra orsaker (till exempel dodsfall i dldern 18-64 ar som var 32 till
antalet i genomsnitt per ar 2021-2025) bidrar tillsammans till att cirka 363 nya
personer skulle behdva komma in pa arbetsmarknaden for att kompensera
avgangarna.

For att fa en uppfattning om hur manga unga personer som ar pa vag in pa
arbetsmarknaden ser vi pd aldersgrupperna 16 - 18 ar. Dessa personer ar i allmdnhet
pa vag in i arbetslivet antingen efter avslutad gymnasieexamen eller senare efter
avslutad hogre utbildning. Det genomsnittliga antalet personer (2021-2025) for dessa
aldrar ar 345 Men en betydande andel av de i denna alder flyttar fran Aland t ex for
studier pa hogskolenivj, sa det blir ett reducerat antal som ar tillgdngliga pa
arbetsmarknaden. Bland de som limnar Aland under de typiska studiedren har runt
70 procent aterflyttat inom 10 ar8. Vi kan darmed rakna med ett underskott av
arbetskraft for att tdcka upp avgangarna.

Forutom atervixten bland de ungdomar som bor pa Aland kan arbetskraftens storlek
bibehallas, och utokas, genom migration. For att fa en bild av migrationens roll fér den
alandska arbetskraftens storlek ser vi i Figur 13 hur befolkningen i arbetsfor alder (18-
64 ar), uppdelat efter fodelseland, har féorandrats sedan millennieskiftet. Varden under
nollstrecket innebar att befolkningen i arbetsfor dlder minskade jamfért med
foregaende ar. Den roda linjen visar pa den sammanlagda forandringen for
aldersgruppen pa Aland.

Under de senaste aren har vi sett den dlandsfédda befolkningen i arbetsfor alder
minska &r efter ar. Aven gruppen fédda i 6vriga Finland har minskat &rligen det senaste
decenniet. En stark nettoinflyttning fran sarskilt utomnordiska lander, men dven fran
nordiska lander (framst Sverige), har mojliggjort att befolkningen i arbetsfor alder
under det senaste decenniet har, trots pendelrdrelser, varit pa en stabil niva. Ar 2022
minskade den Sverigefédda gruppen for forsta gangen sedan millennieskiftet, men
vaxte igen 2023 och ligger kvar pa samma niva 2024. Under 2024 sag vi en 6kad
inflyttning fran 6vriga Finland men lite minskad inflyttning fran lander utanfér Norden.
Totalt 6kade ifjol befolkningen i arbetsfor alder med 58 personer.

8 ASUBs rapport Andel som bor kvar pé Aland 25.08.2025
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Figur 13. Befolkning 18-64 ar efter fédelseland, férandring per ar, 2001-2025
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7. Fortbildning

[ detta kapitel sammanfattas den privata och den offentliga sektorns férvantade fort-
och vidareutbildning under det kommande aret.

7.1 Fort- och vidareutbildning inom privat sektor

[ konjunkturenkdaten bad vi dven foretagen bedéma i vilken utstrackning de tror att de
kommer att satsa pa fortbildning under den ndrmaste 12-méanadersperioden. Den
oversta raden i Tabell 11 visar den sammanvagda fortbildningsandelen i privat sektor
over tid. Under 2026 forvantas 43 procent av de anstéllda inom naringslivet fa ta del av
nagon form av fortbildning, vilket ligger i linje med tiodrsmedelvardet (2017-2026).

Tabell 11. Andel som fortbildar sig per ar i privat sektor, efter bransch 2017-2026 (procent)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Medel

Totalt 38 41 42 32 44 41 39 41 40 43 40
Primarndringar 44 32 41 49 43 46 41 43 48 37 43
Livsmedelsindustri 22 21 50 65 11 56 11 10 36 33 31
Ovrig industri 45 20 19 13 44 21 34 25 16 16 25
Vatten och el 53 51 60 44 26 26 30 39 44 53 43
Bygg 26 36 23 21 28 25 26 28 34 28 27
Handel 27 31 29 28 29 20 20 21 19 19 24
Transport och

komm. 49 62 59 25 43 45 41 50 50 50 48
Hotell och

restaurang 16 26 14 14 14 21 15 22 23 28 20
Finans 16 47 38 37 85 74 86 86 83 84 64
Foretagstjanster 53 42 52 50 51 48 43 41 45 62 49
Personliga tjanster 42 54 50 53 42 46 a4 51 37 41 46

Not: Viktat efter foretagens personalstyrka. Talen ar avrundade. Medeltalet dr berdknat for perioden 2017-2026.
Kalla: ASUBs konjunkturenkéter

Aven i &r vintas fortbildningsfrekvensen vara hégst inom finans och forsdkring (84
procent). Finanssektorns fortbildningsfrekvens har under de senaste fem aren legat
betydligt hogre dn bade den egna branschens och niringslivets tiodrsmedelvarde.

Andra branscher med hog fortbildningsfrekvens ar féretagstjdnster (62 procent),
vatten och el (53 procent) samt transport och kommunikation (50 procent). Ovriga
branscher har en fortbildningsfrekvens mellan 16-41 procent

Foretagen fick &ven ange inom vilka omraden de framst tror att de kommer att satsa pa
fort- och vidareutbildning under det kommande aret. Svaren ar fritextsvar och bor
darfor ses som en dversikt 6ver de omraden som foretagen sjélva lyfter fram, snarare
an som en rangordning av utbildningsbehoven.

Inom primdrndringarna handlar svaren till stor del om praktisk och branschspecifik
kompetens. Féretagen ndmner bland annat skogs- och odlingsteknik, fiskodling,
beskirning av frukttrid, klimatplaner samt praktiskt lirande i arbetet. Aven
certifieringar, forsta hjilpen, arbetsmiljo, sprak och yrkeskompetens for tunga fordon
forekommer i svaren. Flera svar pekar pa att viss kompetens behover byggas upp
internt, eftersom det inte alltid finns fardiga utbildningar for de specifika
arbetsuppgifterna.
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Inom livsmedelsindustrin ndmns framf6r allt branschspecifik kunskap,
livsmedelssdkerhet, maskin- och lastbilscertifieringar samt ledning.

Inom 6vrig industri ar svaren varierade. Foretagen lyfter bland annat certifieringar,
kvalitet, teknik, digital mognad, IT, forsta hjalpen, heta arbeten, ledarskap, ekonomi,
administration, forsiljning, sociala medier samt verkstadsarbete. Aven kontinuerligt
uppratthallande av maskincertifieringar och annan branschspecifik kunskap ndmns.

Inom vatten och el handlar fortbildningsbehoven framst om specialistkunskap inom
branschen, utbildning for linjemontdrer, ritningsteknik, informationsséakerhet,
cybersakerhet, sikerhet, energi samt olika tekniska system, sisom brandlarm och
hisservice.

Inom byggbranschen nimns bade branschspecifika certifieringar och praktiska
yrkeskunskaper. Svaren omfattar bland annat VVS, €], elsdkerhet, brandlarm, kyla och
gaser, betong, sanering, kakel, produktkunskap, projektledning, IT, arbetarskydd och
fordonsbehorigheter. Flera foretag lyfter &ven behovet av aterkommande utbildning
for att uppratthalla certifieringar och f6lja den tekniska utvecklingen.

Inom handeln ar férsaljning, service, kundbemétande, produkt- och varukunskap
aterkommande teman. Darutéver namns IT, data, Al, ekonomisystem, ledarskap,
hygienpass, forsta hjilpen, spelansvar, fordons- och biltekniska utbildningar,
yrkeschaufforsutbildning samt teamledarfardigheter.

Inom transport och kommunikation dominerar sdkerhet, behérigheter och lagstadgade
utbildningar. Foretagen ndmner bland annat yrkeskompetens for chaufforer, sikerhet,
brand, evakuering, hamnskydd, forsta hjilpen, ledarskap, konflikthantering, retorik, Al,
digitalisering, systemutveckling, NIS2 och tekniskt kunnande.

Inom hotell- och restaurangbranschen lyfts framfor allt kok, matlagning, bageri,
barservering, hygien och alkoholservering fram. Aven restaurangverksamhet,
marknadsforing, svenska spraket och teknisk utbildning namns.

Inom finans och forsdkring ar fortbildningen i hog grad kopplad till myndighetskrav,
regelverk och regelefterlevnad. Darutéver namns forsaljning, ledarskap, hallbarhet och
AL

Inom foretagstjanster ar svaren mycket varierade, vilket speglar branschens bredd.
Aterkommande omraden ar digitalisering, Al, informationssikerhet, IT,
systemutveckling, ekonomi, bokforing, beskattning, lénerakning, revision, juridik,
forsaljning, sdkerhet, certifieringar och branschspecifika utbildningar. Aven
energieffektivitet, fastighetsforvaltning, fastighetsvardering, CAD-verktyg, e-handel,
sprak, rese- och flygbokningssystem samt kontinuerlig fortbildning inom det egna
arbetsomradet namns.

Inom personliga tjdnster nimns bland annat Al, hygien, profylax, forsta hjalpen,
lakemedelshantering, féretagshélsovard, service, traning, branschtrender,
frisorverksamhet, stidutbildning, svenska spraket, korteknik och mikrobiologi. Flera
svar handlar om att uppratthalla tillstdnd och utveckla ny kompetens inom det egna
specialomradet.

Sammantaget visar fritextsvaren att fortbildningsbehoven inom den privata sektorn i
hog grad ar branschspecifika. Manga foretag lyfter utbildningar som kravs for att
uppratthalla certifieringar, behorigheter och myndighetskrav. Samtidigt aterkommer
bredare teman sasom IT, Al, digitalisering, sikerhet, ledarskap, férsiljning, service och
arbetsmiljo i flera branscher.



Vibad aven foretagen bedéma vilken form av fortbildning och/eller vidareutbildning
man kan tinka sig att bekosta under det ndrmaste aret: a) enskilda, kortare
utbildningstillfallen eller b) utbildning fér examen/certifiering. Det var majligt att valja
bada alternativ.

Som framgar av Tabell 12 ar det liksom tidigare ar framst enskilda kortare
utbildningstillfidllen som majoriteten av foretagen kan tdnka sig att bekosta under det
narmaste aret. Sammantaget uppger 74 procent av foretagen att de kan tinka sig att
bekosta kortare utbildningar for sina anstéllda under det ndrmaste aret. Andelen ligger
under genomsnittet for perioden 2017-2026 (80 procent).

Andelen foretag som kan tdnka sig bekosta utbildning for examen/certifiering ar totalt
sett betydligt lagre dn andelen som ér villig att bekosta kortare utbildningstillfallen. I ar
ar den sammanvagda andelen 19 procent, vilket dr en 6kning fran tidigare ar och ligger
over genomsnittet for perioden 2017-2026 (15 procent).

[ r kan minst en fjardedel av aktorerna inom branscherna vatten och el, bygg, finans
och forsakring samt foretagstjinster tidnka sig att bekosta utbildning for
examen/certifiering. Inom évriga branscher ligger motsvarande andel under
naringslivets genomsnitt pa 19 procent for 2017-2026.

Tabell 12. Fortbildning/vidareutbildning som féretaget kan tiénka sig bekosta under det
narmaste aret i privat sektor, 2024-2026.

Enskilda, kortare utbildnings-

tillfallen (procent av foretagen)

Utbildning for examen/certifiering

(procent av foretagen)

Medeltal Medeltal

2024 2025 2026 2017-2026 2024 2025 2026 2017-2026
Totalt 83 88 74 80 13 13 19 15
Primar 75 89 65 67 25 0 20 17
Livsmedelsindustri 80 88 69 75 0 13 6
Ovrig industri 76 80 76 80 5 16 10
Vatten och el 82 80 75 70 18 30 38 18
Bygg 87 81 65 79 16 25 27 20
Handel 84 96 83 86 10 6 11 9
Transport och
kommunikation 81 92 64 81 15 8 23 21
Hotell och restaurang 57 83 64 66 5 13 11 6
Finans 82 82 89 83 18 27 33 28
Foretagstjanster 92 89 83 90 16 30 27 20
Personliga tjanster 96 96 83 83 13 13 13 19

Not: Talen ar avrundade.
Kalla: ASUBs konjunkturenkater

De stora skillnaderna mellan aren bor tolkas med viss forsiktighet. Variationerna kan
bero pa att olika slag av certifieringar ar aktuella vid olika perioder inom olika affars-
och yrkesomraden.

7.2 Fort- och vidareutbildning inom offentlig sektor

[ ar vantas 57 procent av personalen inom offentlig sektor fa ta del av fortbildning,
vilket dr nagot hogre dn genomsnittet for perioden 2017-2026 (54 procent).
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Fortbildningsfrekvensen ar hogre dn genomsnittet totalt, i kommunsektorn och
landskapssektorn, men ldgre 4n genomsnittet inom staten. jamfort med sektorernas
genomsnitt de senaste tio aren.

Tabell 13. Fortbildningsfrekvensen inom offentlig sektor, procent 2017-2026

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | Medel
Totalt 52 48 49 57 51 52 52 58 60 57 54
Kommunsektorn 52 43 44 52 46 45 50 54 56 52 50
Landskapssektorn 52 54 54 62 57 58 54 63 65 63 58
Staten 54 59 65 66 56 53 64 57 69 56 60

Not: Talen ar avrundade. Medeltalet ar beraknat for perioden 2017-2026.
Kalla: ASUBs arbetskraftsenkater

Inom den kommunala sektorn uppgar fortbildningsfrekvensen i ar till 52 procent.
Bland de svarande kommunala enheterna har 36 av 37 markerat att de kan tinka sig
att bekosta enskilda, kortare utbildningstillfallen. Det géller ndstan samtliga
kommunala verksamheter. Utbildning for examen eller certifiering ar mindre vanligt
forekommande, men har markerats av 2 kommunala enheter.

Inom landskapssektorn forvantas 63 procent av personalen fortbilda sig. Samtliga
svarande enheter inom landskapssektorn har markerat att de kan tdnka sig att bekosta
enskilda, kortare utbildningstillfallen. Darutéver har 6 enheter markerat att de dven
kan tinka sig att bekosta utbildning for examen eller certifiering. Av dessa aterfinns 5
inom LR och 1 inom landskapets skolor.

Den statliga sektorn har en fortbildningsfrekvens pa 56 procent, vilket dr en minskning
fran 69 procent foregdende ar. Bland de statliga enheterna har 7 av 9 markerat att de
kan tinka sig att bekosta enskilda, kortare utbildningstillfallen. Ingen statlig enhet har
markerat utbildning fér examen eller certifiering.

Totalt har 66 av 69 svarande enheter inom offentlig sektor markerat att de kan tinka
sig att bekosta enskilda, kortare utbildningstillfallen. 8 enheter har markerat
utbildning for examen eller certifiering. Eftersom respondenterna kunde satta ett eller
tva kryss overlappar dessa kategorier delvis.

[ enkédten fragade vi dven inom vilka omraden som respondenterna tror att de frimst
kommer att satsa pa fortbildning/vidareutbildning det kommande aret. Detta ger en
bild av vilka typer av amnen som prioriteras inom de olika sektorerna, dven om vi inte
vet ndgot om hur mycket de planerar att satsa pa dessa.

Inom den kommunala sektorn, exklusive skolorna, ar fortbildningsomradena relativt
varierade. Flera svar anknyter till vard, omsorg, barnomsorg och socialt arbete. Bland
annat nimns aldreomsorg, vardyrken, demensvard, palliativ vard, personcentrerad
vard, barnomsorg samt metoder och lagstiftning inom socialtjinsten. Aven ledarskap,
kommunledning, handledning och coaching lyfts fram av flera. Darutéver forekommer
satsningar pa digitala verktyg, IT, digitalisering, automatisering, cybersikerhet och
dataskydd samt sdkerhet, beredskap, arbetarskydd och friskvard.

De kommunala skolorna planerar framfor allt att satsa pa lasning, lasforstaelse, las-
och skrivutveckling samt sprakutveckling. Dessa omraden dominerar tydligt bland
svaren. Flera skolor nimner aven IKT eller IT, medan matematik, NPF-omradet,
undervisning och utomhuspedagogik forekommer i enstaka eller nagra svar.
Valbefinnande och sdkerhet ndmns ocks3, men mer begransat dn lds- och
skrivomradet.



Landskapets skolor anger framfor allt pedagogisk fortbildning och digitalpedagogik
som prioriterade omraden. Aven vilmdende nimns som ett fortbildningsomrade.

Inom landskapssektorns 6vriga avdelningar och enheter finns en stor variation i
fortbildningsomraden, vilket speglar bredden i verksamheterna. Mdnga svar handlar
om verksamhets- eller yrkesspecifik kompetens, exempelvis forvaltningskunskap,
myndighetsutévning, polisidr verksamhet, besiktning, sjosdkerhet,
specialistkompetens samt kompetens for likare och vardpersonal. Gemensamma
teman som dterkommer i flera svar ar ledarskap, IT, digitalisering, Al och
informationssiakerhet. Aven sikerhet, arbetssikerhet, brand, arbetsmiljo, vilmaende,
konflikthantering och kommunikation ndmns.

Aven inom de statliga enheterna ligger fokus i huvudsak pa fortbildning kopplad till

verksamheternas kiarnuppdrag, sisom FPA:s interna utbildning, lantmaéteri och lagfart,
tullbevakning samt skuldradgivning. Utover detta ndmns IT, Al och data.
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8. Bedomning av yrkeskvalifikationer inhamtade
utomlands inom offentlig sektor

P& uppdrag av utbildnings- och kulturavdelningen vid Alands landskapsregering
stillde vi i arbetskraftsenkaten riktad till den offentliga sektorn tva fragor om
beddmningen av yrkeskvalifikationer som inhdmtats utomlands. Den forsta fragan 16d:
"Hur stort ar ert behov av att vid rekrytering bedoma yrkeskvalifikationer som
inhdmtats utomlands?” Respondenterna ombads uppge antal fall per ar dar sddana
bedémningar aktualiseras.

De svarande fick ocksa uppskatta hur behovet av sidana bedémningar vantas
utvecklas under den kommande 12-manadersperioden. Svarsalternativen var:
minskar, stabilt och okar.

Inom den kommunala sektorn varierar behovet mellan olika kommuner och enheter.
Flera kommuner uppger att de inte har nagot eller endast ett mycket begransat behov
av att bedoma yrkeskvalifikationer som inhdmtats utomlands. Bland de kommuner
som anger ett behov ror det sig oftast om ett fatal fall per ar. Nagra stérre enheter
anger dock ett hogre behov, upp till omkring 10 fall per ar. De flesta kommunala
enheter bedomer att behovet kommer att vara ofdrandrat under det ndrmaste aret.

Bland skolorna ar bilden mer varierad. Flera skolor anger inget eller endast ett mycket
begransat behov, medan andra uppger att bedomningar av utlandska
yrkeskvalifikationer kan aktualiseras i samband med rekryteringar. I flera fall handlar
det om ett fatal fall per ar, men nagra storre skolenheter och skoldistrikt anger ett
hogre behov. Majoriteten av skolorna bedémer dock att behovet kommer att vara
stabilt under den kommande 12-manadersperioden. Nagra svar pekar ocksa pa att
sjalva bedémningen i vissa fall gors av annan myndighet eller av Alands
landskapsregering.

Inom landskapssektorn anger flera enheter inget, mycket lagt eller endast ett
begransat behov av att beddma yrkeskvalifikationer som inhdamtats utomlands. Bland
de enheter som anger ett behov ror det sig i flera fall om ett fatal fall per ar. Det finns
ocksa svar dar behovet uttrycks mer kvalitativt, till exempel genom hanvisning till
sarskilda utbildningskrav eller rekryteringar dar utlindsk examen kan vara aktuell. De
flesta enheter inom landskapssektorn bedomer att behovet kommer att vara
oforandrat, &ven om nagra enheter raknar med att behovet minskar eller okar.

Inom Alands hilso- och sjukvard uppskattas behovet till 10 bedomningar av utlindska
yrkeskvalifikationer under aret. Behovet bedéms vara stabilt under den kommande 12-
manadersperioden.

Inom den statliga sektorn uppger de flesta enheter inget aktuellt behov av att bedéma
yrkeskvalifikationer som inhdmtats utomlands. Behovet beddoms i huvudsak vara
oforandrat under det kommande aret. | kommentarerna framgar bland annat att vissa
rekryteringar sker genom intern utbildning och att nagra statliga enheter inte raknar
med nya rekryteringar under aret.
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Bilaga 1. Klassificeringar

Yrkesklassificering: Aggregering av huvudgrupperna i Yrkesklassificeringen

2010
L. Lednings-, specialist- och
expertarbete ~
II. Kontors- och servicearbete
/

I11. Manuellt arbete

Branschindelning

1. Primar

2. Livsmedelsindustri

3. Ovrig industri

4. Vatten och el

5.Bygg

6. Handel

7. Transport- och kommunikation
8. Hotell- och restaurang
9. Finans- och foérsakring
10. Foretagstjanster

11. Personliga tjdnster

=

8]

Jwo

I~

o

[}

N

[[e¢]

o

Chefer

Specialister

Experter

Kontors- och kundtjinstpersonal

Service- och forséljningspersonal

Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.

Byggnads-, reparations- och tillverkningsarbetare
Process- och transportarbetare

Ovriga arbetstagare

Militdrer)
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Enkater

1) Konjunkturenkiterna, pappersversionen. De fanns dven digitalt.
(Sidan 1 i enkaterna ar lika utformad for alla, medan yrkeskategorierna i fraga
13 skiljer sig at i de tva olika versionerna)
- Grupp A. Bransch 1-7
- Grupp B. Bransch 8-11

2) Arbetskraftsenkiterna. Enkdterna fanns endast i digital version.
(Fragorna 1-3 samt 5-10 ar lika utformade for alla, medan yrkeskategorierna i
fraga 4 skiljer sig at i de fem olika versionerna)

a.
b.
C.

Skolorna (hela enkaten, sida 1 och 2)

Halso- och sjukvarden (fraga 4)

Landskapsforvaltningen och landskapsregeringen understéllda
myndigheter och enheter (exkl. enmannamyndigheter; fraga 4)
Kommunsektorn (fraga 4)

Statliga enheter (fraga 4)
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Konjunkturenkiten 2026 fanns i tva versioner (A och B). Forsta delen var
identisk for bada versioner. Andra delen skiljer sig i de tva versionerna

Konjunkturenkaten varen 2026 (version A)

* = gbligatorisk fraga

[ Svarsnummer (se féljebrevet) *

[ Foretag * |

[ Kontaktperson * |

[ Tiel |

leefcn |

Om ni dnskar fa aterrapportering av
resultaten (ASUBs
konjunkturrapport), ange e-
postadress:

| S ) U U S— ) S— ) —

Ert féretags aktuella personalstyrka omriknat till helarstjanster.
(Ex. en halvtidsanstalld = 0,5 helarstjanster)

Inom Aland, inklusive anstillda pa
alandska fartyg:

l Utanfér Aland: |

1. Konjunkturutsikterna i er bransch kommer om 12 manader att vara: *

(O bittre

O oftrandrade

O samre

2. Kommer ert foretag om 12 manader att ha: *

O expanderat
O bibehallit nuvarande storlek

O minskat eller upphdrt med verksamheten



3. Hur har omsattningen i ert foretag utvecklats jamfért med situationen fér 12 manader sedan, i forhallande till den
allménna kostnadsutvecklingen? (Ar 2025 var inflationen -0,2 procent) *

O snabbare

(O lika snabbt
O langsammare

4. Hur kommer omséttningen att ha utvecklats om 12 manader i férhallande till den allmanna kostnadsutvecklingen? *

O snabbare

(O lika snabbt
O langsammare

5. Hur har lonsamheten i ert foretag utvecklats jamfort med situationen for 12 manader sedan? *
(O ferbattrats

O oforandrad
O forsamrats

6. Hur kommer lonsamheten att ha utvecklats om 12 manader? *
O forbattrats

O oforandrad
O forsamrats

7.)amfort med situationen for 12 manader sedan, har antalet anstalldai ert foretag: *

O okat

O varit ofdrandrat

O rminskat

8.0m 12 manader, kommer antalet anstallda i ert foretag att: *

O ha dkat

O vara ofdrandrat
O ha minskat

9. Hur har investeringarna i byggnader och maskiner forandrats jamfort med for 12 manader sedan: *
() okat betydiigt

O rmotsvarar arligt slitage och avskrivningar

O minskat betydligt

10. Hur kommer investeringarna att ha utvecklats om 12 manader: *
() okat betydligt
O motsvara arligt slitage och avskrivningar

O minskat betydligt
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Konjunkturenkiten 2026, sida 2 (A-version)

| Instruktioner friga 11-13: Antalet anges i helarstjinster. Vid behov anvand en eller tvd decimaler. |
T.ex. halvtidsanstalld = 0,5 helfrstjdnst; sommaranstilid i 3 minader = 3 av 12 minader = 0,25 helirstjénst

11. Hur minga anstillda, omriknat till helirstjinster, uppskattar ni att ert féretag kommer att ha om 12 minader?
Anstdllda pd Aland (inklusive Anstéllda utanfér Aland
&landska fartyg) om 12 mén om 12 mén:

12. Hur minga rekryteringar (bAde ersittande och nya) kommer ni att géra under de kommande 12 minaderna?
Ange antalet i helirstjinster. Om inga rekryteringar, g8 till friga 15.

a) P& Bland
(Inklusive ldndska fartya):

: == Totalt antal rekryteringar (omraknat till .
heldrstjanster, summan av 12a+12b):
b) Utanftr Aland:

13. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att goras? Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska
vara detsamma som det totala antalet rekryteringar | féregiende friga. Dvs. rakna med bide arbetsstdllen inom och
utanfér Aland samt inkludera bide ersittande och nya rekryteringar. Ange antalet omraknat till heldrstjdnster,

Antal Antal

Chefer inom ekonomi, personal, forsdlining,

Befal och styrman inom sjotrafik
marknadsféring, m.fl. i 1

Chefer inom produktion/service m.fl. Maskinchefer och -mistare pd fartyg

Specialister inom systemarbete (t.ex. webb-

utvecklare, applikationsprogrammerare) Experter inom byggande, teknik, el m.fl.

Specialister inom databaser, -natverk

Byggnadsarbetare, m.fl.
och systemprogram ¥g9 r

Datatekniker, -supportpersonal, -operatbrer, m.fl Maskinmonttrer och reparatbrer
Kundtjanstpersonal Personal inom el och elektronik
Ovrig kontorspersonal Processarbetare inom industri, m.fl.
Férsaljare och butikskasstrer Farare av tunga fardon/

arbetesmaskinfaorare

Restaurang-, storhushilispersonal, kockar Dackmanskap, sjdtrafikarbetare

Serveringspersonal

i Summa yrkesgrupper:
Annat - vad: Obs! Summan bor dverensstimma
med summan av friga 12a+12b —

14. Vilken/vilka av de yrkesgrupper ni efterfrigar i féregiende friga kommer att vara svirast att fi tag p4?

15. Vilka kompetenser kommer att vara svirast att fi tag p4?

16. Hur stor andel av er personal uppskattar ni att | nuliget fortbildar sig per &r?
QO 0-20% Q 20-40% O 40-60% O 60-80% O 80-100%

17. Inom vilket omride kommer ni frimst att satsa pi fortbildning/vidareutbildning under det kommande Sret?

18. Vilken slags fortbildning/vidareutbildning kan ert féretag tinka sig att bek a under det | de iret?
[ enskilda, kortare utbildningstillfallen  [J utbildning fér examen/certifierding  Ett eller tvd kryss!

Ev. kommentarer:

|_ 1104242151 _|




Konjunkturenkiten 2026, sida 2 (B-version)

-

Instruktioner friga 11-13: Antalet anges | helrstjinster. Vid behov anvand en eller tvd decimaler. |
T.ex. halvtidsanstilld = 0,5 helfrstjdnst; sommaranstélid | 3 minader = 3 av 12 minader = 0,25 helrstjdnst

ii. Hur minga anstillda, omriknat till helirstjinster, uppskattar ni att ert féretag kommer att ha gm 12 ménader?

Anstéllda pd Aland (inklusive
Slandska fartyg) om 12 mén

1

Anstélida utanfor Bland
om 12 man:

I

12. Hur minga rekryteringar (bide ersittande och nya) kommer ni att géra under de kommande 12 minaderna?
Ange antalet i heldrstjSnster. Om inga rekryteringar, g8 til friga 15.

a) Pd Aland
(Inklusive 3landska fartyg):

b) Utanfér Aland:

Chefer inom ekonoml, personal, forsalining,
marknadsféring, m.fl.

Chefer inom preduktion/service m.fl.

Specialister inom finanssektorn (L.ex.
revisor, finansanalytiker)

Specialister inom marknadsféring och
férsaljning

Experter inom finanssektorn (t.ex. kredit-
expert, redovisare och bokférare)

Specialiserade sekreterare och arbetsledare
fér kentorspersonal

Kundtjdnstpersonal

Léneraknare, forsakringshandldggare, kontors-
personal inom transport och lager, m.fl.

Owrig kontorspersonal

Specialister inom systemarbete (t.ex.
webbutvecklare, applikationsprogrammerare)

Annat - vad:

=— Totalt antal rekryteringar (omraknat till

[ ]
[ ]

heldrstianster, summan av 12a+12b):

Spedialister inom databaser, -natverk
och systemprogram

Datatekniker, -supportpersonal,
-operattrer, m.fl.

Serveringspersonal

Farsaljare och butikskasstrer

Maskinmonttrer och reparatdrer

Personal inom el och elektronik

Processarbatare inom industr, m.fl.

Stadare, m.fl.

[ 1=

13. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att géras? Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska
vara detsamma som det totala antalet rekryteringar | féregdende friga. Dvs. rdkna med bdde arbetsstéllen inom och
utanfér Aland samt inkludera bide ersittande och nya rekryteringar. Ange antalet omraknat till heldrstjanster,

Antal

Restaurang-, storhushéllspersonal, kockar

Antal

Summa yrkesgrupper:
Obs! Summan bir dverensstamma

med summan av friga 12a+12b

[T F

14. Vilken/vilka av de yrkesgrupper ni efterfrigar i foregiende friga kommer att vara svirast att fi tag pi?

15. Vilka kompetenser kommer att vara svirast att fi tag pd?

16. Hur stor andel av er personal uppskattar ni att | nuliiget fortbildar sig per &r?
O 0-20% O 20-40% O 40-60% O 60-80% O 80-100%

17. Inom vilket omride kommer ni frimst att satsa pi fortbildning/vidareutbildning under det kommande iret?

18. Vilken slags fortbildning/vidareutbildning kan ert féretag tinka sig att bekosta under det kommande iret?

[ enskilda, kortare utbildningstillfallen

Ev.

I tarer:

[ utbildning fér examen/certifiering

Ett eller tvd kryss!

(.
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Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 1-3a (samma for alla) samt fraga 3b (skolorna)

* = obligatorisk fraga

[Avdelning,-’enhet* | ]

’ Kontaktperson * | ‘

Instruktioner fréga 1-3b: Antalet ska anges i helarstjanster, vid behov anvand en till tva decimaler.
Ex: halvtidsanstalld = 0,5 heldrstjanst.
Ex: sommaranstélld | 3 manader = 3 av 12 m&nader = 0,25 helarstjénst.

1. Er aktuella personalstyrka omraknat till helarstjanster? *
Ex. en halvtidsanstalld = 0,5 helarstjanst.

2. Hur manga anstallda (omraknat till helarstjanster) uppskattar ni att ni kommer att ha om 12 manader? *
Ex. en halvtidsanstalld = 0,5 helarstjanst,

3a. Hur manga rekryteringar (bade ersdttande och nya) kommer ni att géra under de kommande 12 manaderna? Ange
antalet i heldrstjanster. *

Awvser ersdttande och helt nya anstaliningar. (Forldngningar av visstidsanstallningar, tex. ett ettarigt forordnande som
férnyas med ett ar, ska inte tas med eftersom dessa vare sig ar ersattande eller helt nya anstallningar.) Obs! Samma som
totalsumman i filjande fraga.

3b. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att goras? Obs! Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska vara
detsamma som det totala antalet rekryteringar i foregdende fraga.

Dwvs rdkna med bade ersattande och helt nya anstallningar omraknade till heltidstjanster, (Firlangningar av
visstidsanstallningar, tex. ett ettdrigt forordnande som fornyas med ett ar, ska inte tas med.)

Chefer inom utbildning, inklusive
rektorer

[ Overldrare (yrkeshogskolor) |

[ Timlarare m.fl (yrkeshagskolor) |

l
l Lektorer (yrkeshagskolor) | ‘
l
I

’ Larare i yrkesamnen |

[ Gymnasie- och hogstadielarare |

[Légsladie- och klasslarare |

l Speciallarare |

[ Studiehandledare, m.fl |

l Bibliotekarier, arkivarier, m.fl |

Ungdoms-, sysselsattningsledare
m.fl

[ Bibliotekspersanal (e] bibliotekarier) |

Restaurang- och
storhushallspersonal, kockar

’ Fastighetsskitare |

[ Kontorsstadare, m.fl |

[ Koksbitraden |

[ Elevassistenter |

[Annat-vad? |

|
]
l
J
l
|
[Kontorsserreterare l
l
|
|
l
l
l
|
l

[Antal |




Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 3c-9 (samma for alla)

3c. Vilken/vilka av de yrkesgrupper ni efterfragar i foregaende fraga kommer att vara svarast att fa tag pa?

4. Vilka kompetenser kommer att vara svarast att fa tag pa?

l

5. Hur stor andel av er personal uppskattar ni att i nulaget fortbildar sig per ar7 *
O o-20%

() 20-40%

(O a0-60%

() eo-80%
(O so0-100%

6. Inom vilket omrade kommer ni frimst att satsa pa fortbildning/vidareutbildning under det kommande dret?

I

7. Vilken slags fortbildning/vidareutbildning fér era anstallda kan ni tdnka er att bekosta under det kommande aret?
Ett eller tva kryss!

D enskilda, kortare utbildningstillfallen
D utbildning for examen/certifiering

8. Hur stort r ert behov att vid rekrytering beddéma yrkeskvalifikationer som inhdmtats utomlands? Antal fall/ar:

l

9. Uppskatta ert behov av att vid rekrytering bedama yrkeskvalifikationer som inhdmtats utomlands under det
kommande dret:

(O minskar
O stabilt
O dkar

Tilldgg och egna kommentarer

Kom ihag att klicka pa "Skicka in" for att dina svar ska skickas in.

Innan du klickar pd "Skicka in" rekommenderar vi att ni sparar era svar, s& att ni har ett underlag fér ndsta ars enkat. Det
gor ni genom att klicka pd "Spara som pdf’ nedan.
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Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 3b (hilso- och sjukvarden)

3b. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att goras? Obs! Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska vara
detsamma som det totala antalet rekryteringar i féregdende fraga.

Dvs rdkna med béde ersattande och helt nya anstédliningar omraknade till heltidstjanster, (Farlangningar av
visstidsanstallningar, tex, ett ettérigt forordnande som férnyas med ett &r, ska inte tas med.)

Overldkare och specialistlikare
(sjukhus- och halsocentralldkare)

[ Allmanldkare |

l Overskotare och avdelningsskotare |

[ Psykologer |

l Socialkuratorer, m.fl |

Rentgen- och laboratorieskitare
m.fl

’ Sjukskitare |

l Halsovardare |

[ Barnmorskor |

[ Fysio- och ergoterapeuter

[ Kanslister |

Avdelnings-, ldkar- och
byrasekreterare

[ MNarvardare, primarskatare, m.fl

l Mentalvardare |

I Tandskatare |

Fastighetsskitare, vaktmastare,
gardskarl

I Sjukhus- och vardbitraden |

[Stadare |

[ Kockar |

I Kokshitraden |

I Annat - vad? |

’ Annat -antal: |

l Annat - vad? |

[ Annat -antal: |

[ Annat - vad? |

[ Annat -antal: |




Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 3b (landskapsregeringen och fristidende
myndigheter)

3b. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att goras? Obs! Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska vara
detsamma som det totala antalet rekryteringar i foregdende fraga.

Dws rakna med bade ersattande och helt nya anstdliningar omraknade till heltidstjanster, (FErlangningar av
visstidsanstaliningar, tex, ett ettérigt férordnande som férnyas med ett &r, ska inte tas med.)

Ekonomi-, personal-, enhets- ach
farvaltningschefer, m.fl,

Byra-, avdelnings-,
myndighetschefer, m.fl.

Juridiska specialister

Utradare, ekonomer,
budgetberedare, m.fl.

I Bokforare och redovisare

Specialister inom samhalls- ach
socialsektorn, m.fl,
(socialinspektdrer, végledare, m.fl)

Specialister inom utveckling av
administration och néaringar
(projektledare, planerare,
koordinatorer, m.fl)

Bibliotekarier, arkivarier, specialister
inom museisektorn

Halso- och
arbetarskyddsinspektérer

Specialister inom systemarbete
(tex, webbutvecklare,
applikationsprogrammerare)

Specialister inom databaser, -
natverk och systemprogram

Datatekniker, supportpersonal,
operatérer, m.fl,

I Arbetsledare inom byggverksamhet |

[ poliser |

l Kommissarier och dverkonstaplar |

I Kontorsassistent/-sekreterare |

[ Kundtjanstpersonal |

Laneraknare, m.fl. (Gnebokfarare,
registratorer, m.fl)

I Stadare, m.fl. |

[ Fastighetsskdtare |

Farare av tunga fordon/
arbetsmaskinfdrare

Restaurang- och
starhushéllspersonal, kockar

[Mnat-vad? |

[Antal |

(S | S i SN ) S GU | S | SN S S ) S— ) S_— ) S—
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Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 3b (kommunala sektorn)

3b. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att gdras? Obs! Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska vara
detsamma som det totala antalet rekryteringar | foregdende fraga.

Drvs rékna med bade ersittande och helt nya anstéliningar omraknade till heltidstjanster. (Férlangningar av
visstidsanstallningar, t.ex. ett ettarigt forordnande som férnyas med ett ar, ska inte tas med.)

[Ekonomi- och personalchefer, m.fl. |

l Byra- och avdelningschefer, m.fl. |

Specialister inom jord-, skogsbruk,
fiske, milj (specialister inom
biovetenskap)

Utredare, ekonomer,
budgetberedare, m.fl.

Arkitekter, planerare, lantmatare,
m.fl. {(inklusive samhalls- ach
trafikplanerare)

Specialister inom samhalls- ach
socialsektorn, mufl. (tex.
socialarbetare, inkl.
socialsekreterare, socialinspektorer,
barnomsorgs-och skolpsykologer,
m.fl.)

Bibliotekarier, m.fl.

Experter inom byggande, &,
elektronik, anldggning (t.ex.
byggnads- och brandinspektdrer,
arbetsledare, eltekniker,
matningstekniker)

I Larare inom barnomsorgen |

[Personal inom barnomsorgen |

Handledare, socialsektorn
(ungdomsledare m.fl.}

[ siukskotare ml.

Narvardare, annan vardpersonal,
hemvardare

[ Kontorsassistent/-sekreterare |

[ Kundtjanstpersonal |

[ Lonebokforare, mAl. |

Restaurang- ach
storhushéallspersonal, kockar

Specialister inom systemarbete
(t.ex. webbutvecklare,
applikationsprogrammerare)

Specialister inom databaser, -
natverk och systemprogram

[ Stadare, m.fl. |

I Anlaggningsarbetare, m.fl.

l Annat - vad? |

lAntaI |




Arbetskraftsenkiten 2026, fraga 3b (statliga myndigheter)

3b. Inom vilka yrkesgrupper kommer rekryteringarna att géras? Obs! Det sammanlagda antalet yrkesgrupper ska vara
detsamma som det totala antalet rekryteringar | foregdende fraga.

Dws rdkna med bade ersattande och helt nya anstallningar omraknade till heltidstjanster, (Farlangningar av
visstidsanstallningar, t.ex, ett ettdrigt forordnande som fornyas med ett r, ska inte tas med.)

Byra-, avdelnings-,
myndighetschefer, m.fl.

Ekonomi-, personal- och
enhetschefer, m.fl

Juridiska specialister

Experter inom byggande, |,
elektronik, anlaggning

Fartygs-, flyg- och hamnbefal och -
ledare

[Tull(iénslemén och sjibevakare |

I Skatteberedare och -inspektérer |

[ Kommissarier och dverkonstaplar |

Réttegdngsombud och
utsdkningsman

[ Kontorsassistent/-sekreterare

Kundtjanstpersonal (Lex.
receptionister, m.fl.)

[ Farsikringshandlaggare m.fl.

Annan kontors- och
kundtjanstpersonal (postsorterare,
bibliotekspersonal,
kontorsvaktmastare, arkivanstallda,
m.fl.)

Restaurang- ach
storhushélispersonal, kockar

[ Fastighetssktare |

[ Stadare, m.fl. |

[Annat - vad? |

[Amal |
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Bilaga 2. Kvalitetsbilaga

[ den hér bilagan redovisar vi metodologiska val i undersékningen och andra
synpunkter som ar centrala for undersokningens kvalitet. Rapporteringen ska hjilpa
lasaren att tolka och anvanda resultaten pa ett korrekt satt.

Fragornas utformning
Uppgifterna i arbetsmarknadsbarometern baseras dels pa fragor i konjunkturenkaten,
dels pa ASUBs arbetskraftsenkit.

Analysen av konjunkturliaget inom den alandska ekonomin har sammanstéllts pa basen
av enkatfragor som har skickats till alandska foretag arligen sedan mitten av 1990-
talet. Fragorna som finns i den nuvarande konjunkturenkéten ar fortsattningsvis
desamma som i ASUBs forsta konjunkturundersokningar, vilket ger mycket bra
jamforbarhet 6ver tid. Fragorna i konjunkturenkiten omfattar uppskattningar av
konjunkturutsikterna om tolv mdnader samt av dndringarna i bland annat
omsattningen och lonsamheten under de senaste tolv manaderna. Likasa svarar
foretagen pa fragor om personalomsattning och investeringar. Fragorna finns bifogade
i rapporten for arbetsmarknadsbarometern.

Fragorna i arbetsmarknadsbarometern har riktats till den offentliga sektorn sedan
2008 da ASUBs arbetsmarknadsbarometer genomférdes forsta gangen. Aren innan,
2006 och 2007, publicerade ASUB rapporter 6ver kompetensbehoven inom den
privata sektorn som 2008 utdkades att inkludera dven den offentliga sektorn. Fragorna
har under aren dndrats endast i form av mindre tydliggéranden. Genom fragorna
uppskattas forst och framst arbetskrafts- och utbildningsbehovet under de kommande
tolv manaderna. Liknande undersdokningar genomfdrs pa nationell niva bland annat i
Finland. Aven dessa fragor finns bifogade i rapporten for arbetsmarknadsbarometern.

De ldnga tidsserierna som ASUB har for konjunkturarbetet och
arbetsmarknadsbarometern kombinerat med de oférandrade fragestdllningarna som
anvants i samband med insamling av materialet ger bade bra jamforbarhet i resultaten
over tid och mycket vardefullt underlag for statistiska analyser.

Datainsamling och bearbetning av svarsmaterialet

Datainsamling for arbetsmarknadsbarometern sker genom enkatfragor som riktas till
ett representativt urval av foretag verksamma pa Aland (konjunkturenkit) och
samtliga myndigheter eller enhet inom den offentliga sektorn (exkl. myndigheter med
endast en anstalld, arbetskraftsenkat).

Foretagen som far den arliga konjunkturenkaten representerar sin bransch och finns
med i ett urval som uppdateras regelbundet. Vid utformningen av urvalet efterstravas
en tillracklig tackning per bransch. Féljande branscher ingdr i analyserna:



Branschnummer Branschnamn Tvasiffrig naringsgren (TOL 2008)

1 Primar 1-3

2 Livsmedelsindustri 10-11

3 Ovrig Industri 5-9,12-33
4 Vatten och El 35-39

5 Bygg 41-43

6 Handel 45-47

7 Transport 49-53

8 Hotell och Restaurang 55-56

9 Finans och Forsakring 64-66

10 Foretagstjanster 58-63, 68-82
11 Personliga Tjanster 84-99 (00)

Forutom ett representativt urval foretag per bransch ar det viktigt att beakta foretag i
olika storleksklasser samt foretag i olika kommuner och regioner. Dock finns en viss
tonvikt pa de storre foretagen som representerar fler arbetsplatser. Foretagens svar
kvalitetsgranskas dven pa grundval av registerdata och annan kunskap om branscher
och foretag. Konjunkturenkaten skickas per e-post med mojlighet att svara pa fradgorna
antingen elektroniskt via en saker uppgiftsinlimning eller i pappersformat. De foretag
som inte har svarat efter paAminnelsen kontaktas per telefon med mojlighet att dven ge
muntliga svar. Svarsprocenten i konjunkturenkaten har varit hog. Svaren fran det
privata naringslivet viktas utifran storleken pa foretagens personalstyrka och
storleken pa branscherna.

Arbetskraftsenkiten skickas ut till hela den alandska offentliga sektorn forutom
myndigheter med endast en anstilld. Detta innebar att underlaget ar sa pass
heltackande att svaren inte behover viktas. Enkéten till den offentliga sektorn skickas
per e-post till mottagarna som representerar myndigheter och enheter verksamma pa
Aland. Fragorna kan svaras antingen elektroniskt via en saker uppgiftsinlamning eller i
pappersformat. Representanterna som inte svarat efter pAminnelsen kontaktas och
svarsfrekvensen for arbetskraftsenkaten har oftast varit ndrmast 100 procent.

Det totala svarsmaterialet putsas, bearbetas och analyseras med hjilp av statistiska
och andra program, till exempel R. Excel, SPSS och Teleform.

En forteckning 6ver ISCO-koderna finns pa ASUB:s webbplats
https://www.asub.ax/sites/default/files /attachments/page/isco bilaga.pdf.

Metodologiska sardrag att beakta

Resultaten i arbetsmarknadsbarometern grundar sig pa uppskattningar vid en given
tidpunkt och bor darmed tolkas med viss forsiktighet. Det kan vara mycket svart att
uppskatta exempelvis verksamhetens totala rekryteringsbehov for kommande aret da
bedémningen paverkas av oférutsigbara handelser. Prognoserna i undersékningen
beror dessutom pa kvaliteten i enkdtsvaren och hur mycket information vara
uppgiftslamnare haft om kommande budgetplaner och liknande. Rapporteringen kan
aven paverkas om uppgiftslimnaren i foretaget eller myndigheten byts. Eftersom
tonvikten i konjunkturenkaten ar pa de storre foretagen som representerar fler
arbetsplatser, kan det eventuellt bidra till resultaten. Det ar majligt att arbetskraftens
rorlighet, och ddrmed de arliga férandringarna, i genomsnitt ar relativt sett storre i
foretag med fler arbetsplatser dn inom mikroféretagen med endast en eller tva
personer sysselsatta inom verksamheten.
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[ synnerhet uppskattningen av ersattande anstallningar kan vara en utmaning i
verksamheter. Ersittande rekryteringar fér pensionsavgangar ar ofta mer forutsdgbara
och darfor aven enklare att ta i beaktande i uppskattningen, medan 6vriga ersattande
anstdllningar, exempelvis for personal som byter arbetsplats, ar inte lika
lattforutsagbara. Dessutom kan ersédttande rekryteringar handla om féraldra- och
andra liknande ledigheter som kraver vikarie. Av dessa skal innefattar évriga
ersattande anstillningar en underskattning pa arsbas, vilket i sin tur ocksa paverkar
berdakningen av det totala rekryteringsbehovet pa arsbas.

Sedan arbetsmarknadsbarometern 2012 har vi anvant det nya
yrkesklassificeringssystemet ISCO 2010, vilket innebér att vara tidsserier med
yrkeskategorier ar reviderade bakat i tiden.

De viktigaste begransningarna i arbetsmarknadsbarometern ar foljande.

(1 Den 'tredje sektorn’; ideella organisationer (Folkhalsan, Rdda korset, Emmaus,
m.fl.), féreningar och férsamlingar omfattas tillsvidare inte av barometern.

(2) Vi har endast uppgifter om efterfragan pa vissa yrkesgrupper, men vi har ingen
mojlighet att redovisa detaljer i utbudet av arbetskraft eller om avgangar till f6ljd av
olika orsaker sdsom pension, studier, emigration i olika branscher och sektorer.

(3) Kartlaggningen av det privata naringslivet omfattar inte nyféretagandet och de
yrkesgrupper dessa foretagare representerar.



Alands statistik- och utredningsbyr3g, Asu B,

ar en oberoende institution vars framsta
uppgifter ar att verka som Alands officiella
statistikmyndighet och bedriva forskning och
utredningsverksamhet. AsuB producerar aktuell
statistik inom ett stort antal omraden. Inom
forskningen och utredningsverksamheten ar
det samhallsekonomiska omradet centralt men
verksamheten omfattar &ven manga andra
relevanta samhallsfragor.

All statistik, alla rapporter och annat
kunskapsunderlag publiceras pa ASUB:s
webbplats www.asub.ax.
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