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Arbetsmarknadsbarometern 2022

« Vad hander med...

« sysselsattningsvolymen fran varen 2022 fram till varen 20237
« antalet rekryteringar samma tidsperiod? Vilka yrken behover rekryteras?
 fortbildningsfrekvensen? pensionsavgangarna?

« VVad hander inom...

- privata- /offentliga sektorn?
- branscher/sektorer?

* Vilka yrkesgrupper...
 behover rekryteras?
e ar svarrekryterade?




Metod

Tva enkatundersokningar:
* (1) Konjunkturenkaten (privata sektorn)
« 267 foretag

« Svaren viktas efter personalstyrka och branschernas storlek.

« Aven i ar har vi bett féretagen att inkludera atertagande av permitterad
personal i sina uppskattningar.

» (2) Arbetskraftsenkaten (offentliga sektorn)
« Samtliga myndigheter och enheter (exkl. enmansmyndigheter)

« Enhet: Helarstjanster
e T.ex. 80% deltidsanstalld - 0,8 helarstjanster
« T.ex. sommarjobbare, tre manader - 0,25 helarstjanster




Huvudresultat

« De flesta branscherna har positiva forvantningar pa
personalvolymens utveckling inom det privata naringslivet fram
till varen 2023 . Aven personalvolymen inom den offentliga
sektorn vantas oka. Personalvolymens tillvaxttakt forvantas avta
nagot inom den privata sektorn medan tillvaxttakten inom den

offentliga sektorn forvantas oka.

« Stort forvantat rekryteringsbehov i flera yrkesgrupper, storsta
behovet | yrkesgruppen for service- och forsaljningspersonal.




Sysselsattningsvolym



Den sysselsatta arbetskraftens volym

Prognos over forindring i den sysselsatta arbetskraftens volym i privat och offentlig sektor 2010-2022

Procent
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En okning i volymen
forvantas i bade privat
och offentlig sektor.
Okningen motsvarar
totalt 239 helarstjanster
(260 ar 2021).

Tillvaxttakten forvantas
avta nagot i privatsektor
och oka i offentlig sektor.
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Not: Branschviktsjustering av transportbranschen innebar att aren 2008-2013 inte ar fullt jimforbara med efterfoljande ar. Uppgifterna for aren 2008-2010

reviderades 2011. Ar 2014 reviderades 2016. Talen ar avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkiter.



Personalstyrkans volymtillvaxt: privat sektor

Forvantad forandring av sysselsittningsvolymen (arsverken) inom det privata niringslivet, pa ett ars sikt

varen 2020, varen 2021 och varen 2022, efter bransch
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||

m Varen 2022
m Varen 2021
m Varen 2020

-175 -150 -125 -100 -75 -50 -25 0 25

Not: Talen ar avrundade.
Killa: Bearbetning av data fran ASUBs konjunkturenkiter.

-5 B Livsmedelsindustri
|

/
31 Ovrig industri

I. 4 Vatten och el

52 Transport och kommunikation

59 Hotell och restaurang

16 Finans och forsakring

0 Foretagstjanster

38 Personliga tjanster

De flesta branscherna
forvantar sig tillvaxt |
personalstyrkan fram till
varen 2023. Totalt sett
vantas naringslivets
personalstyrka 6ka med
197 helarstjanster (248 ar
2021). | synnerhet inom
branscherna hotell- och
restaurang samt
transport och
kommunikation finns
fortsattningsvis starka
positiva forvantningar.




Personalstyrkans volymtillvaxt: offentlig sektor

Forvintad forandring av sysselsiattningsvolymen och forvintat antal rekryteringar (omriknat till arsverken)
inom den offentliga sektorn, 2022

. 1 ) | samtliga arbetsgivar-
Forandring Rekrytering sektoregrgférvé nta% tillvaxt i
Antal Procent Antal Procent sysselsattningsvolymen
fram till varen 2023.
Totalt 42 1,0 380 94  personalstyrkan vantas
Kommunsektorn 16 0,8 210 100 Okagenom rekrytering
med 380 helarstjanster
Landskapet 11 0,6 147 8,2 (2854r2021). | synnerhet
Statliga sektorn 15 10,0 23 15,3 Inom den statliga sektorn

finns positiva
forvantningar.

Not: Talen ar avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkiter.



Rekryteringsbehov



Det totala rekryteringsbehovet

Rekryteringsbehovet (helarstjianster) i privat och offentlig sektor 2009-2022
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Not: Talen dr avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkéter.




Rekryteringsbehov: privat sektor

Rekryteringsbehovet inom det privata niringslivet 2020, 2021 och 2022. Antal arsverken, efter bransch

Primarndringar =ﬂ TOta |t Sett Va ﬂtaS
Livsmedelsindustri -::ren jzjj rel'<r)/terol nngehovet Va ra
e 828 helarstjanster,
Ovrigindustri " Viren 2020 motsvarande 10,4 % (592,

motsvarande 7,3 % ar 2021).
Det storsta behovet sett till
antalet arsverken finns
Inom de turismberoende
branscherna transport
samt hotell och restaurang.
Efter coronaaret (2020) har
rekryteringsbehovet okat
mest inom dessa
branscher.
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0 25 50 75 100 125 150 175 200 225

Not: Talen dr avrundade.
Killa: Bearbetning av data fran ASUBs konjunkturenkiter.




Rekryteringsbehov: offentlig sektor

Forvantat rekryteringsbehov under det kommande aret inom den offentliga sektorn, varen 2020, varen 2021
och varen 2022 efter yrkesstatistikens huvudgrupper (ISCO 2010) (antal personer omriknat till

helarsverken) £\

Chefer

Specialister

Experter

Kontorspersonal och kundtjanstpersonal
Service- och férséljningspersonal

Jordbrukare, skogsbrukare m.fl.

Byggnads-, reparations- och
tillverkningsarbet.

Process- och transportarbetare

Ovriga arbetstagare

Not: Talen dr avrundade.
Killa: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkiter.

Totalt sett forvantas
rekryteringsbehovet vara 380
helarsverken, motsvarande 9,4 % av
personalvolymen (285, motsvarande
7,0 % ar 2021). Inom kommunal
sektorn motsvarar behovet 210
arsverken, landskapssektorn 147
arsverken och statliga sektorn 23
arsverken.

Det storsta behovet sett till antalet
arsverken finns av service- och
rorsaliningspersonal samt specialister.




Vilka yrken behover rekryteras?



De mest efterfragade yrkesgrupperna

De mest efterfragade yrkesgrupperna varen 2022 och deras efterfragan 2017-2022 (ensiffrig ISCO 2010-
niva). Avser den forvintade efterfragan 12 manader framat

—e—Service- och forsaljningspersonal 319 318

—o— Specialister

283

—i— Experter

—— Kontors- och kundtjanstpersonal

227
230

195

160

35

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kalla: bearoetning av aata 1ran A>UBS KONJunKtur- ocn aroetskrartsenkater.

Service- och
forsaljningspersonal
vantas aven under 2022
utgora den mest
efterfragade
yrkesgruppen.
Efterfragan motsvarar 318
arsverken, vilket ar nagot
lagre i forhallande till den
forvantade efterfragan
2021 (319 arsverken). E

stor del av denna
yrkesgrupp jobbar inom
branscher som i hog
utstrackning drabbades
av coronakrisen (hotell-
och restaurang samt
transport).




Yrkesgrupperna med flest nya anstallningar

Yrkesgrupper dar det uppskattas flest nya anstillningar, samt det totala rekryteringsbehovet for yrkesgrupperna

Serveringspersonal _ 43 |
Restaurang- och storhushallspersonal |
processarbetre I 22 Yrkesgruppen som
uppskattas ha flest
Kundtjanstpersonal — > | nyinrattade tjanster
Specialister inom systemarbete u nder de kom Mma nde -|2

manaderna ar
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OSamtliga rekryteringar

IKT-tekniker samt anvandarstod

Experter inom fysik, kemi och teknik
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|
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Not: Talen dr avrundade.
Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunktur- och arbetskraftsenkiter.




Yrken som foérvantas vara svarrekryterade:

privat sektor

Primarnaringarna: kunniga inom
fiskodling

Ovrig industri: ingenjérer inom
materialteknik och automation, erfaren
forsaljnings- och produktionspersonal
samt virkesinkdpare

Vatten och el: eltekniker, ellinjemontérer
och elektriker

Bygg: byggarbetare, tornkranférare och
arbetsledare samt erfarna elektriker,
ventilationsmontérer och kylmontorer

Handel: forsaljare och teamleaders,
maskinreparatorer, fordonsmekaniker med
elinriktning, servicetekniker, IT-kunniga
elektriker, farmaceuter och florister

Transport och kommunikation (inklusive
sjofart): maskinpersonal, bade befal och
manskap, IT-specialister, chaufforer samt
koks- och produktionspersonal

Hotell- och restaurang: kockar,
restaurang-, bar- och storhushallspersonal,
servitorer samt hovmastare.

Finans- och forsakring: specialister inom
finans, experter inom placeringar och
kreditgivning samt redovisare

Foretagstjanster: yrkesgrupper inom IT:
system- Java- och webbutvecklare,
experter inom finanssektorn (inkl.
redovisare), teknisk inspektor,
resebyratjansteman, stadledare och
vaktare.

Personliga tjanster: specialister inom
systemarbete samt narvardare och annan
vardpersonal



Yrken som foérvantas vara svarrekryterade:
offentlig sektor

Landskapet: bl.a. juridiska specialister, analytiker, statistiker samt IT- och
byrachefer. Aven besiktningsman, maskinforare, tekniska inspektdrer och
hygieniker samt behoriga alarmoperatdrer och kunniga instruktorer. Bland
landskapets skolor efterfragas larare och yrkesvagledare.

Den kommunala sektorn: narvardare och annan vardpersonal, behoriga larare
inom barnomsorgen och barntradgardslarare, aven behdriga socialarbetare,
byggnadsinspektorer, ledande tjansteman, daghemsforestandare och specialister.
Flera av grundskolorna uppger att det kommer att bli svarast att rekrytera
elevassistenter och speciallarare.

Den statliga sektorn: juridiska specialister, yrkesgrupper inom bokforing och
lantmateri




Pensionsavgangar och fortbildning



Pensionsavgangarna

Pensionsavgangar pa Aland, 2005-2023 (prognos 2022-2023)
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Killa: Pensionsskyddscentralen. ASUBs egna prognos.



Fortbildning

Andelen som fortbildar sig per ar i det privata niringslivet, efter bransch 2013-2022 (procent)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 }% Medel.

Totalt 30 33 35 40 38 41 42 32 44 38
Primarnaringar 48 38 23 24 44 32 41 49 43 39
Livsmedelsindustri 42 20 31 28 22 21 50 65 11 34
Ovrig industri 23 41 34 20 45 20 19 13 44 28
Vatten och el 54 49 52 62 53 51 60 44 26 26 48
Bygg 26 33 31 24 26 36 23 21 28 25 27
Handel 31 25 19 28 27 31 29 28 29 20 27

Transport och komm. 31 31 44 63 49 62 59 25 43 45 45
Hotell och restaurang 18 13 12 18 16 26 14 14 14 1 213 17

Finans och forsakring 63 27 13 41 16 47 38 37 85 44

Foretagstjanster 40 42 43 42 53 42 52 50 51 48;}E 46

Personliga tjanster 56 61 74 56 42 54 50 53 42 46 53

Not: Viktat efter foretagens personalstyrka. Talen dr avrundade. Medeltalet dr berdknat for perioden 2013-2022.
Kalla: ASUBs konjunkturenkiter




Fortbildning

Fortbildningsfrekvensen inom den offentliga sektorn, procent 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Medeltal
Totalt 43 47 46 58 52 48 49 57 51 (52 50
Kommunsektorn 46 46 54 63 52 43 44 52 46 45 49
Landskapssektorn 39 48 36 51 52 54 54 62 57 51
Staten 54 48 47 56 54 59 65 65 56 .53 56

Not: Talen ar avrundade. Medeltalet ar berdknat for perioden 2013-2022.
Kailla: ASUBs arbetskraftsenkiter




Prognoser och utfall

Sysselsatt arbetskraft. Arlig procentuell férindring, prognos och utfall 2008-2023

Procent
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Not: * Samtliga sysselsatta pa Aland. Uppskattat utfall utifran preliminara siffror. En forandring i produktionsprocessen av sysselsittningsstatistiken har rensat bort bland
annat studerande som arbetat extra i slutet av aret, vilket leder till ett storre minskning i antalet sysselsatta vid ingangen av 2020.
**Samtliga sysselsatta pa Aland. Uppskattat utfall utifran preliminéra siffror.

Kalla: Statistikcentralen; ASUB, arbetsmarknadsstatistiken; ASUBs arbetsmarknadsbarometrar



Arbetsmarknad i forandring

Hur kan Aland klara kompetensfoérsorjningen?

17 augusti 2022

Katarina Fellman
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BNP-tillvixten 2012-2023* fér Aland, Finland och Sverige.
Volymindex, ar 2012 =100
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Kalla: ASUB, SC, SCB. Egna berakningar.
*Preliminara berakningar.
**prognoser fran Finansministeriet i Finland, Konjunkturinstitutet och ASUB




Lardomar fran pandemin
- Féretagssektorn och hushallen delar pa kostnaderna vid akuta kriser

Arlig tillvaxt
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Killa: ASUBs I6ne- och momsregister.
Arsférandring i sdsongsjusterad tidsserie

Omsattning (YoY) Lonesumma (YoY)
2020: -21% 2020: -9%
2021*: +14% 2021*: +1%

Relativ arbetsloshet, totalt o under 25 ar,
jan 2019 - jan 2022

Procent
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Internationella megatrender:

Forandrad befolkningsstruktur — forandringar i efterfragan och
kundbeteende

Teknisk utveckling, Al, automatisering, digitalisering

Klimatforandring och klimatpolitik

Global omfordelning av ekonomisk makt




Internationella megatrender:
branscher, sektorer och yrkesomraden som berors mest

« Forandrad befolkningsstruktur — forandringar i efterfragan och
kundbeteende
« Vard- och omsorg, handel, besdksnaringen, personliga tjanster, finanssektorn.
Yngre generationen annan attityd till heltidsarbete, familj.
« Teknisk utveckling, automatisering
« Maskininlarning, 3D etc, telecom, tillverkningsindustrin, bokfoéring,
finanssektorn, handel, transport och logistik
» Klimatforandring och klimatpolitik
« Jord- och skogsbruket, energisektorn, forsakringsbranschen, sjofarten,
infrastrukturtjanster, offentliga sektorn
* Global omfordelning av ekonomisk makt

 Tillvaxt och beslutsfattande pa marknader langt fran oss, omfordelning av
yrkesstrukturer och produktion, 6kad sarbarhet pga hog specialisering




Befolkning som har fyllt 65 respektive 75 ar 1990-2021
- de stora alderskullarna snart 80+
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Not: Observera att y-axeln inte bérjar vid 0




De mest efterfragade yrkesgrupperna varen 2022 och

deras efterfragan 2017-2022 (ensiffrig ISCO 2010-niva).
Avser den forvantade efterfragan 12 manader framat

—e— Service- och forsiljningspersonal 319 318

—t— Spe cialister

283
—— Experter

—a— Kontors- och kundtjinstpersonal

230

35

2017 2018 2019 2020 2021 2022




Okande inflyttning fran EU-lander och évriga viriden
Inflyttning efter utflyttningsland 1990 - 2020
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Inflyttningen har stor betydelse for arbetskraftens
utveckling

Den alandska arbetskraftens utveckling efter féodelseort, index 2008=100

Index, 2008 = 100
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Kalla: ASUB Rapport 2021:1
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Deltagandegrad pa arbetsmarknaden

Arbetskraft / Befolkning i arbetsfor alder (15-74)
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Kalla: ASUB Rapport 2021:1



Skillnad: férdelningen av fodda utanfér Aland jamfoért med
alandsfoddas sysselsattning efter bransch och utbildningsniva

Utbildningsniva

Okand Mellanniva  Hogre niva  Totalsumma ™

Primarnaringar 0,27 -1,67 -0,20 -1,60
Livsmedelsindustri 0,40 -0,27 0,12 0,24
Ovrig industri -0,03 -0,46 -0,07 -0,57
Vatten, gas, el, varme och avloppshantering -0,16 -0,55 -0,18 -0,89
Byggverksamhet 0,55 -2,03 -0,54 -2,01
Handel 0,72 -0,36 0,28 0,64
Transport -1,12 -0,07 -0,12 -1,31
Hotell och restaurang 1,52 -0,32 0,32 1,52
Finans och forsakring 0,07 -0,28 -0,14 -0,35
FOretagstjanster 1,01 -1,41 0,24 -0,16
Personliga tjanster 1,71 -4,52 7,30 4,49
Totalsumma 4,94 -11,94 m 0,00
N

Gron farg = andelen hogre an bland Alandsfédda

Rod farg = andelen lagre an bland Alandsfodda



Remote-work potential

@ Nordregio

Access to fixed broadband at
minimum download speed

@ Nordregio




Olika satt att hoja ekonomins produktivitet,
tillgodose ekonomins behov

MAKROPERSPEKTIV
Hojning av humankapitalet, mer utbildning

Hojningar i totalproduktivitet = teknisk utveckling, digitalisering,
Innovationer etc.

Hogre kapitalintensitet / sysselsatt

GCynnsam strukturforandring i ekonomin — produktiva branscher
vaxer, mindre produktiva minskar

MIKROPERSPEKTIV
Produktivitetshojningar i existerande foretag

Kreativ forstorelse = mindre effektiva foretag laggs ned, nya
effektivare grundas




Satsningar pa forskning & utveckling euro/capita

FoU-verksamhet omfattar grundforskning, tillampad forskning samt
utvecklingsarbete
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Kalla: Statistikcentralen
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Share of jobs at "high risk"
of automation

@ Nordregio
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Arbetsmarknadens sammansattning forandras

- utvecklingen under 2000-talet
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Sammandrag av den aldndska arbetsmarknaden i
forandring

* Svag sysselsattningsutveckling, lang period utan tillvaxtsektorer.
Vid sidan av IT-branschen, samt delar av tjanstenaringarna, finans
och industrin domineras arbetsmarknaden av mogna branscher.

- Betydande del av nyrekryteringsbehovet 6ver tid beror P3
(pensions- )avgangarna fran den alandska arbetsmarknaden.
Inom vissa yrkesomraden beraknas antalet arbetsplatser dka:
iInom olika slag av specialist- och expertyrken, delar av industrin,
IT-branschen samt inom olika yrken i service och
omsorgssektorn.

« Vaxande sysselsattning inom halso- och sjukvard, inkl. socialvard

 Branschernas "kompetensinnehall” férvantas forskjutas mot hégre
kompetensniva

« Brist pa hog kompetens en flaskhals for ekonomin




Hur kan man beskriva en livskraftig region?

e Lag arbetsloshet
Befolkningen och ekonomin vaxer
HOg investeringstakt

Attraktiv — erbjuder en trygg och trivsam levnadsmiljo med
offentliga tjanster av hdg kvalitet

Valmaende befolkning: halsa, livslangd etc
Resilient - soker nya [osningar efter ett bakslag

Smart - satsar pa sina styrkor och kombinerar olika policynivaer
och -omraden till en valfungerande helhet

Hanterar den tekniska utvecklingen pa ett framatsyftande satt
Tar hallbarhetsutmaningarna pa allvar




Hur moter vi utmaningarna? (1)

Flyttningsrorelsen kommmer fortsatt ha stor betydelse for
arbetskraftsforsorjningen. En fungerande arbetsmarknad — sarskilt
vad galler hogre utbildad arbetskraft — ar beroende av fortsatt
nettoinflyttning: Attraktiviteten viktig!

Distansarbete kan bidra till kompetensoverforing i bada riktningar.

Underlatta integration for arbetslivet for de inflyttade,
sprakkunskaper, ssmhallsorientering etc

Pensionsreformerna forandrar de aldres arbetsmarknadsdeltagande
relativt mycket - resultatet synd redan. Pensionsaldern hdojs.

Framja mer jamlik arbetsmarknad

Tekniska utvecklingen mojliggdr en snabbare produktivitetsokning
| branscher dar produktiviteten hittills varit relativt lag — kan snabba
pa strukturforandringarna




Hur moéter vi utmaningarna? (2)

* Flera faktorer bidrar till 6kande behov av livslangt larande (teknologi,
yrken). Okad efterfragan aven pa kortare utbildningstillfallen. Utbildad
arbetskraft har storre kapacitet att mota forandringar.

« Utveckling av utbildningsalternativ i samverkan med naringslivet,
ex underhall for vindkraft, grit:lab. Utbildningen viktig for naringslivet!

« Smart specialisering — prioritera aven i dvrigt satsningar i samverkan
mellan naringsliv, offentlig sektor och utbildning

« Samarbete med narregioner och o6vriga EU inom utbildning, foretag,
offentlig sektor for 6kad innovationskraft, hallbara investeringar etc

« Offentliga sektorn kan leda utvecklingen genom forandrings-
ledarskap och genom verktyg som avgifter, skatter, subventionet,
upphandlingsefterfragan.




Tips pa fordjupningar:

« Utbildning och arbetsmarknad 2035,
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/utbildning_o_arbet
smarknad_ 2035.pdf

 Arbetsmarknadsbarometern 2022,
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/arbetsmarknadsbar

ometern_2021.pdf

. Alands befolkningsutveckling under EU-tiden,
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/befolkningsrapport

_eu-studie.pdf

e Tillvaxtstudie 2019,
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/rapport_2019_10_till

vaxtstudierapport.pdf



https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/utbildning_o_arbetsmarknad_2035.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/arbetsmarknadsbarometern_2021.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/befolkningsrapport_eu-studie.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/reports/rapport_2019_10_tillvaxtstudierapport.pdf

Oversikter och indikatorer 2022:3

Distansarbete pa Aland 2020-varen 2022
Omfattning och mojlighet

Vad skall vi ta med oss in i framtiden
utifran oversikten om distansarbete
pa Aland?

Ester Laurell 17 augusti 2022




"Nér pandemin tog fart varen 2020 forvanades manga
over att allt gick sa snabbt och smidigt. En
digitalisering som skulle tagit flera ar gjordes pa bred
front i en handvandning.

Att backa bandet ar inte lika enkelt.

Efter drygt ett ars hemarbete har kontorsjobbarna
delats in i olika ldger, dar nagra vill fortsdtta slippa
rusningstrafik och kontorslandskap medan andra vill
slippa se datorn pa koksbordet.”

Lovisa Ternby i DN (29.8.2021)



Tre undersokningar > en oversikt

https://www.asub.ax/sites/default/files/reports/oversikter_och_indikatorer
_2022_3_distans.pdf

Vad ville vi ha reda pa?



Oversiktens idé )
Hur ser det ut pa Aland?

« Beskriva situationen pa Aland FORE, UNDER och EFTER
Coronapandemin

« Samla bakgrundsinformation fran andra regioner och lander

« Skugga det nordiska forskningsprojektet om multilokalitet och
distansarbetet som en mojlighet for regional utveckling utanfor
urbana omraden

Nordregio 2021-2024

e Presentera andras resultat om faktorer som paverkar distansarbete
som vagkost in i en standigt undflyende och foranderlig framtid




Vad?

 Definition: "Distansarbete = forvarvsarbete... Overenskommelse...
utanfor den egentliga arbetsplatsen”

Forutsattningar?

« Snabbt, (fast) bredband 100 Mbit/s
Pa Aland 96 procents tackning (!)

varfor nu?

 Trigger: coronapandemin och rekommendationer/restriktioner



For vem?

- Majoriteten av arbetstagarna i varlden har
"narvaroyrken’

Vanligaste yrkena pa Aland: narvardare, forsaljning,
stad, bygg, barnskotare

Teoretiskt 32 procent distans pa Aland enligt Nordregio
(i praktiken lagre andel)

Farre distansarbetande pa landsbygden och i sma
foretag/organisationer

®m P3 distans minst halften av
arbetstiden i mars 2020

® Har inte jobbat pa distans

(Uppskattat utifran det
antal personer som

. Frarrtwslic forfers.orger morrg)ledmr%g och administration foretagen och offentliga
samt kunskapsintensiva branscher - enheterna angett och det
pa Aland ar det inom Foretagstjanster och | antal helarsarbetsplatser

Forsakring och finans samt hos staten och Alands de representerar

landskapsregering (ALR) som man jobbat — och
jobbar - pa distans




Arbetsgivarna

Foretag och offentlig sektor pa Aland
Konjunkturlaget varen 2022
Arbetsmarknadsbarometern 2022



Omfattning av distansarbete pa Aland

32 procent av deltagande féoretag och 62 procent av deltagande offentliga enheter
har haft atminstone nagon pa distans minst halften av arbetstiden under perioden
(framst mars 2020)

—

Vi har inte jobbat pa distans

Vi har jobbat delvis pa distans

Vi har haft minst halften av personalen pa
distans minst halften av arbetstiden

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Foretag, N=267 m Offentliga enheter, N=68



Fordelar med distansarbete enligt arbetsgivare

Okad effektivitet, okad
koncentration

Jobbar mer, ej pendling

Qﬁa’ttare rekryte@

A

—X
@e personalomséttn@

Lagre kostnad for kontor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Foretag utan markbar distans ™ Foretag med minst halften distans m Offentliga enheter



Kommentarer, fordelar

Jag kan samla arbetsuppgifter som krdaver mera koncentration till den dagen jag
jobbar hemifran. Upplever att jag dr mera koncentrerad och effektiv hemma.

- Flexibilitet att hitta rdtt resurser for foretaget, oavsett var den anstdllda bor
som sprakkunskaper och andra kompetenser.

- Mindre sjukfrdanvaro pga mindre stress pga stérre flexibilitet.

- Distansarbetet betyder mindre arbetsresor, vilket inverkar hallbart pa
miljon. Den anstdllda kan kdanna Ildttnad 6ver att inte behova foreta arbetsresor,
vilket inverkar positivt pa arbetshdlsan.

- Davi saknar dndamdlsenliga utrymmen fér personal ldttar det upp
belastningen i kontorsutrymmen.

- Tidsbesparing for kortare kompletterande maéten.

- OKar trivseln for personalen om det finns méjlighet till flexibla lésningar som
underldttar vardagspusslet. Distansarbete dr ingen rdttighet - behover
overenskommas med férmannen.




Nackdelar med distansarbete (arbetsgivare)

Samre mojlighet lara av andra

Teamarbete forsvaras

Mindre kreativt och innovativt arbete

Svarare utbilda de anstallda

Okande risker med It-sdkerheten

Lagre motivation, bristande identifikation

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Foretag utan markbar distans M Foretag med minst halften distans m Offentliga enheter



Kommentarer, nackdelar

De som dr pd plats fdr ta ett storre ansvar vid t.ex kundkontakter utifrdn.
Blir en mer ojdmn arbetsféordelning.

- Jag hor inte allt vad som hdnder i verksamheten och det sociala uteblir.
Men jag jobbar ju hemifrdn bara 1dag/vecka sd ingen fara.

- Svdrt att kontrollera effektiv arbetstid och att arbetstiderna efterféljs.

- Svart att bygga foretagskultur, diskussion. Informationsprocessen blir
tydligare och effektivare ndr man dr pa plats.

- De som inte pga. arbetets natur kan jobba pd distans kan uppleva det som
ordttvist att andra har méjligheten.

- Nyanstillda dr svdra att ldra upp pd distans dd man behéver se personen
for att veta om personen forstar det som ldrs ut. Man behéver Idra kdnna
varandra férst. Det dr ocksa viktigt att fa med alla nya in i verksamhetens
arbetskultur och gemenskap.




Arbetstagarna

Webbpanelens privatpersoner (329 stycken)



Arbetstagare i webbpanelen

Hade du jobbat pa distans fore pandemin?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ma_

L

Nej, inte fore Ja, sporadiskt  Ja, ungefar en dag Ja, runt halften av
mars 2020 i veckan arbetstiden

B Kvinna B Man

Ja, dagligen



Fatt det stod du behover av din arbetsgivare
att utféra dina uppgifter val pa distans?

KVINNOR

Kanslan av delaktighet
Ledarskap

Information
Utrustning

Flexibel arbetstid

MAN

Kanslan av delaktighet
Ledarskap

Information
Utrustning

Flexibel arbetstid

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
mJa MTill vissdel ® Nej

N=134



Fordelar med distansarbete enligt arbetstagare

™ Ingen pendling
Fa arbeta ostord

Flexibel arbetstid

Mindre stress i hela livssituationen E

Moten online

Effektivitet

0% 20% 40% 60%

W 18-343ar m35-493ar m50-67 ar




Nackdelar med distansarbete enligt arbetstagare

Sakna kolleger, social samvaro

Samre mojlighet lara av kolleger

Svart separera arbete-fritid

Gemensamt utv.arbete forsvaras

Distraherad

Utrustning som inte fungerar

0% 20% 40% 60% 80%
W 18-343r m35-49ar m50-67 ar

100%



Webbpanelen - Varifran jobba?

« Finns det nagot som hindrar dig fran att arbeta pa distans i framtiden i
sa stor utstrackning som du skulle vilja?

Halften svarade Nej.

« 35 procent ser inget hinder att jobba fran fritidsboende eller annan plats

3 5 % seringet

hinder att jobba pa distans
fran nagon annan plats, t ex
fran fritidsbostaden




Arbetstagares kommentarer om
distansarbete

- Ett flexibelt arbetsliv pa distans dr ultimat. Underldttar enormt med livspusslet.

- Alskar att arbeta pd distans p.g.a att jag har problem att koncentrera mig ndr jag
hela tiden blir avbruten av ndgon som vill prata.

- Det ger en glidning mot mera jobb under dygnets alla timmar. Vi férvdntas jobba
hela tiden, dven ndr vi dr sjuka eller lediga.

- Jag har arbetat mycket pa distans fore pandemin, men pandemin har fort med sig
forbdttringar av samarbetsverktygen och, framfor allt, en storre kompetens i
distansarbete hos fler personer. Tréskeln att hdlla méten pd ndtet, i stdllet for att resa
flera timmar, dr nu betydligt ldgre.

- Bra med flexibilitet, ett problem dr att om man dr hemma och dr sjuk, eller med sjukt
barn, fér man kan ju delta i méten pd distans. Det dr svarare att dra grdansen.

-  Kombinationen distans och icke-distans kdanns bdst. Att man har kontroll 6ver
dtminstone en del av arbetstiden att kunna vdlja att jobba pa distans.




Sammanfattning - Aland

Arbetsgivares sjalvskattning = Lyckats bra

> Coronaatgarder: online moten, IT-utrustning, omorganisering for
avstand

> Fordelar: Effektivitet == Rekrytering (foretag med stor erfarenhet av
distansarbete)

» Nackdelar: Samre mojlighet att lara av (var)andra och /T-sakerheten
(foretag mer an offentlig sektor)

> Forsvarar mest? Arbetet forutsatter fy/sisk narvaro
-~ /nget (foretag vana med distansarbete)

Arbetstagare nojda = 82 procent ‘
> Fordel: Slipper pendla, far joblba ostort
» Nackdel: Saknar kolleger och social samvaro
> Stod fran arbetsgivaren? Ja, men inte sa bra vad galler ledarskap
och kanslan av delaktighet




Framtida mojligheter och utmaningar

Det alandska materialet
Nordregio
OECD



Framtiden - distansarbete pa Aland?

Arbetsgivares planerade former av mojligt distansarbete efter coronapandemin (andel
arbetsgivare i procent)

Planerade forandringar
inom offentlig sektor
for battre anpassning
till distansarbete?

Endast arbete pa
plats

Maijlighet deltid
distans

60 % Nej, ingenting.
(framst skolor och

Méilighet heltid kommuner, vard 100 %)

distans

16 % Ledarskaps-

I utbildning
Annat? (statliga enheter 44 %)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Foretag utan markbart distansarbete, N=235 ™ Foretag med minst halften distans, N=32
W Offentliga enheter, N=68




Kommentarer, arbetsgivare

- Vi har arbetat pa distans redan ldnge innan coronaepidemin. Det har gjort
att vi har flera lojala anstdllda som dr nojda som hdangt med ldnge med oss -
eftersom vi sdtter stort virde pd flexibilitet och work life balance. Mar
anstdllda bra och fdr ihop sin vardag pa ett bra sdtt, sd dr de nojda och kan
prestera bdttre pd jobbet.

- Svdrare att fanga upp anstdlldas maende pa distans, mindre kontroll att
inte arbetar for mycket eller mar daligt av andra orsaker.

- Arbetsresultatet gar fint att félja upp pa distans men lite svdrare att veta
om personalen inte mdr bra eller har andra utmaningar.

- Vi hanterar fortfarande stora mdngder papper och saknar maéjlighet till e-
signering. E-arkiv och e-signering dr en forutsdttning for en hogre nivd av
digitalisering vilket samtidigt underldttar for distansarbete.

- Ledarskapet bara maste utvecklas.




Onskad framtid (alla i webbpanelen)

Arbetstagares dnskade framtida arbetssituation: Hur vill du jobba framover?
Samtliga i webbpanelen utom pensionarer, N = 284

Heltid pa arbetsplatsen
Deltid pa distans
Annat

Ga ner i arbetstid

Byta jobb

"II”

Heltid pa distans

o
N
o

40 60 80 100




Sammanfattning - Mot framtiden

Pandemins lardomar
» Okat intresse for och okad medvetenhet om distansarbete

Alandska arbetsgivare

> Ingen forandring hos manga

> Erbjuder distansarbete om mojligt, aven heltid pa distans
> Satsar pa ledarskapsutbildning

> Vill att alla ar pa plats vissa tider/dagar

Alandska arbetstagare infor framtiden - FLEXIBILITET

> Majoriteten av de som jobbat pa distans vill fortsatta med
distansarbete i nagon form

> 61 % av yngre aldersgruppen vill jobba deltid pa distans




Utvec kl i N g 2 Produktivitet

(effektivitet och innovation)

Ledarskapets utmaningar

> Krisberedskap/-plan Kostnadsminskning Arbetstagarens
o k : l . =
> Resiliens (kapital, resurser) ] effektivitet
»Policy

Tillfredsstallelse (+/-)

Kommunikation (-) '

Oversikt (-)
<

» Distansarbetet frivilligt,
flexibelt med fortroende

> Fran detaljstyrt till resultat-
/malstyrt

» Kommunikation
> |nformera och fraga
»Transparens, oppenhet

> Arenor for kreativitet och
utbyte

Kunskapsfléde (-)
Arbetstagaren

IKT-infrastruktur

Distansarbete

OECD:s bild, dversattning ASUB

Www.asub.ax

"Distansarbete dr framtiden’.



Oversikten visar

Aland har

> UTMARKTA FORUTSATTNINGAR (bredband)

> LéGRE ANDEL DISTANSARBETE AN | ANDRA NORDISKA
LANDER

« Potential for inflyttning och regional utveckling?

» Sex av 134 svarande i webbpanelen jobbar for arbetsgivare
utan kontor pa Aland

* Nordregios forskningsprojekt 2021-2024 vart att folja och
INspireras av

Remote work: Effects on Nordic people, places and
planning




Sa - vad ska vi ta med oss?

» Ledarskapsutbildning

* Individer > personlig
utveckling hos chefer

* |Inte for alla - medvetenhet
om segregering/avundsjuka

* Infrastruktur, policys « Att prova sig fram, ha avtal

 Resiliens nagra manader, andra det
(omorienteringsformaga...) som inte fungerar, individuella

. Valfrihet losningar

. Elexibilitet "One size does not fit all”

 Nytankande

. ,  Inspiration utifran, goda
Resultat- och malstyrning exermpel utifran

Fortroende

» Tillfredsstéllelse, produktivitet, kreativitet

» Paverkar arbetstagares halsa och valmaende

» Attraktivt satt att fa tillgang till extern kompetens

» Moijlig inflyttning av personer med externa arbetsgivare




Tack for visat intresse!

Ester Laurell

WWW.asub.ax




