Valkomna till dagens seminarium!

Fokus pa
arbetsmarknaden

27 augusti 2025




Program

Katarina Fellman, direktor ASUB halsar valkommen.

Arbetsmarknadsbarometern, Maria Viktorsson, utredare

Befolkningsrorelsen ur ett arbetsmarknadsperspektiv, Kenth Haggblom, statistikchef
Aterflyttning och resultat fran studien om flyttorsaker, Mina Rosenqvist, utredare

e Fragor och dialog med seminariedeltagare

A Avslutande ord




Arbetsmarknadsbarometern 2025

Maria Viktorsson 27.8.2025




Prognos varen 2025 till varen 2026

¥ : Arbetsmarknaden totalt
Sysselsattningsvolym
Y , 9 y 4 Privat/offentlig sektor
Rekryteringsbehov > Branscher/sektorer
Fortbildningsbehov T

Yrkesgrupper




Metod

Tva enkatundersdkningar under varen 2025:

1. PRIVAT SEKTOR

2. OFFENTLIG SEKTOR

Representativt urval

Svar fran 275 foretag
Svaren viktade efter personalstyrka och
branschernas storlek

Samtliga myndigheter och enheter
(exkl. enmannamyndigheter)

Enhet: Helarstjanster
« T.ex. 80% deltidsanstalld - 0,8 helarstjanst
« T.ex. sommarjobbare, tre manader - 0,25 helarstjanst

- Uppskattningar vid en given tidpunkt — indikativa resultat




Huvudresultat

Sysselsattningsvolymen
« Offentlig sektor: tillvaxttakten avtar

» Privat sektor: positiv tillvaxt men stor variation mellan
branscher

Rekryteringsbehovet
« Offentlig sektor: minskar
» Privat sektor: oférandrat

+ Mest efterfragade yrkesgrupper:
» Service- och forsaliningspersonal
« Specialister




Sysselsattningsvolym



Utveckling sysselsattningsvolym
varen 2025 - varen 2026

PRIVAT SEKTOR OFFENTLIG SEKTOR TOTALT

62 69

arsverken
(0,6 %)

6

arsverken
(0,8 %)

arsverken
(0,2 %)

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunkturenkater.



Forandring personalvolym: privat sektor

Foérvantad forandring sysselsattningsvolym (antal arsverken)

m5
o Primdrndringar
m Varen 2025 1
Varen 2024 Livsmedelsindustri
.. s 30
Varen 2023 Ovrigindustri
e 10

Vatten och el
Bygg -89 I

- 22
Handel

Transportoch 6 ™

kommunikation
. 24
Hotell och restaurang

Finans och forsakring

e 53
Foretagstjanster

e 11
Personliga tjanster

-175 -150 -125 -100 -75 -50 -25 0 25 50

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs konjunkturenkater.

+

Foretagstjanster
Ovrig industri
Hotell & restaurang
Handel

Bygg




Forandring personalvolym: offentlig sektor

Foérvantad forandring sysselsattningsvolymen (antal arsverken)

Statliga sektorn 2

Landskapet
-20

Kommunsektorn 25

-175-150-125-100 -75 -50 -25 0 25 50 75 100 125 150 175

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.



Rekryteringsbehov




Rekryteringsbehov varen 2025 - varen 2026

PRIVAT SEKTOR OFFENTLIG SEKTOR TOTALT

475 383 858

helars- helars-
tjanster tjanster

helars-
tjanster

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.



Rekryteringsbehov: privat sektor

Foérvantat rekryteringsbehov efter bransch (antal arsverken)

Primarnaringar
Livsmedelsindustri
Ovrig industri
Vatten och el

Bygg

| BU
- BE m Viren 2025

w
o

/ Handel

Transport och
kommunikation

Hotell och restaurang

Finans och férsakring

\ Foretagstjanster

Personliga tjanster

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.

Storst behov inom:

finans & forsakring
handel

hotell & restaurang
foretagstjanster

transport &
kommunikation




Rekryteringsbehov: privat sektor

Forvantat rekryteringsbehov efter yrkesgrupp (antal arsverken)

Chefer
Specialister oo
Storst behov av:
Experter - Service- och

forsaljningspersonal
- Specialister

Kontors- och kundjanstpersonal
Service- och forsaljningspersonal

Jordbrukare, skogsarbetare m.fl.

Byggnads-, reparations- och
tillverkningsarbetare

Process- och transportarbetare

Ovriga arbetstagare

0 50 100 150

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.




Rekryteringsbehov: offentlig sektor

Forvantat rekryteringsbehov efter yrkesgrupp (antal arsverken)

Storst behov av:

3 Specialister

(= larare inom skola och

Chefer

Specialister

Experter barnomsorg)
Kontorspersonal och kundtjanstpersonal
Service- och
Service- och forsaljningspersonal u f6rséi|jningspersonal
- (= narvardare/hemvdrdare samt
Jordbrukare, skogsbrukare m.fl. | 0 barnskoétare/skolgdngsbitrdden)

Byggnads-, reparations- och tillverkningsarbet. | 0

Process- och transportarbetare 7 2025

Ovriga arbetstagare 9

1 T T T T T T T T 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.




De mest efterfragade yrkesgrupperna

Aggregerade yrkesgrupper (antal arsverken). Privat och offentlig sektor, 2016-2025

—e—Service- och
forsaljningspersonal
—e—Specialister

—&—EXxperter

—m—Kontors- och

‘ kundtjanstpersonal
T —Process- och
I » transportarbetare
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.




Mest efterfragade yrkesgrupper

1. Narvardare/hemvardare och annan vardpersonal
2. Forsaljare och butiksinnehavare
3. Barnskotare och skolgangsbitraden

4. Restaurang- och hushallspersonal
5. Specialister inom finanssektorn




Svarrekryterade yrkesgrupper

« Specialister med erfarenhet och ratt utbildning

* |nom databaser, natverk och systemprogram
« Juridiska specialister

* Ingenjorer
* Projektledare
* Larare

* Ledningspersonal
¢ etc

- Vard och omsorg: narvardare

« Ovrigt: restaurang, chaufférer, maskintekniker,
sprakkunskaper etc.

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.




Matchningsproblematik

Figur: Vakansgrad och relativt arbetsloshetstal kvartall 2007 — kvartal4 2024
(bla punkter dr observationer 2007-2019)
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Fortbildning

« Andel av personal som tar del av fortbildning
« Drygt 40 % i privat sektor
« Narmare 60 % i offentlig sektor

 Fortbildningsomraden:
* |IT (inklusive Al)
« Sakerhet (fysisk och digital)
Ledarskap
Ekonomi
Juridik
Forsaljning

Kalla: Bearbetning av data fran ASUBs arbetskraftsenkater.




Arbetskraft efter fodelseort

Index, 2008=100

300

EU-28/27*

250

_— ——Ovriga vérlden

200
100 // —Aland

50 ——Finland

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Kalla: ASUB Befolkningsstatistik.

Invanare som ar
fodda utanfor
Aland och ovriga
Finland utgdr en
allt storre del av
den alandska
arbetskraften.




Las mer pa:

www.asub.ax/sv/utredning/arbetsmarknadsbarometern-2025

WWW.asub.ax

inK { §O


http://www.asub.ax/sv/utredning/arbetsmarknadsbarometern-2025
http://www.asub.ax/sv/utredning/arbetsmarknadsbarometern-2025
http://www.asub.ax/sv/utredning/arbetsmarknadsbarometern-2025
https://www.instagram.com/asub_statistik_utredning/
https://www.facebook.com/AASUB/
http://www.linkedin.com/company/aland-statistik-utredning-asub

Befolkningsrorelsen ur ett
arbetsmarknadsperspektiv

Kenth Haggblom 27.8.2025




Stora aldersgrupper nar pensionsalder

95+
S0-54
8585

Man Evinnor



Andelen som ingar i arbetskraften ar som hogst
mellan 40 och 60

Befolkning i och utanfér arbetskraften 2023
Antal
2 500
m Utanfor arbetskraften m Arbetskraften
2000
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200 -
n .
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Framst de aldre som blir flera

Invanare efter alder 2000 och 2024
Antal
12 000

W 2000 W 2024
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Flyttningen star numera for hela
befolkningstillvaxten

Fédelse- och flyttningsnetto 2000-2024

Antal
350

300 -

250 A+

200 - |yt tning s-
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Stigande antal avlidna, antalet nyfodda faller

Fodda och avlidna 2000-2024
Antal
350

300 - s Aylidna
250 -
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200 A
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De unga som blir vuxna ar farre an de som
nar pensionsalder

Antal personer i olika aldrar 2000-2024

Antal
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e GG

400 -
300 1

200 +

100 A

0
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Stor flyttning bade in och ut, men alltid
overskott

In- och utflyttning 2000-2024
Antal
1200

1000 -+ s | fly tining
. ‘/"—N—/\N =—=Utflyttning

600 -

400 -

200 ~

0

2000 2005 2010 2015 2020




Den utomnordiska inflyttningen har varit
betydande i 20 ar

Inflyttning efter utflyttningsland 2000-2024

Antal
500
400 —yerige, Ovr.
Morden
300 - m—— Finland
200 - = Oyr. ldnder
100 -
0

2000 2005 2010 2015 2020




Stigande utflyttning till Finland och lander
utanfor Norden

Utflyttning efter inflyttningsland 2000-2024
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Flyttningen fran lander utanfér Norden
ger storst overskott

Nettoflyttning efter flyttningsland 2000-2024
Antal

150

W Finland ®mSverige, dvr. Morden  m Owr. lander

100 A

50 A

-50

2000-2004 2005-2008 2010-2014 2015-2015 2020-2024




Var femte inflyttad ar féodd pa Aland

Inflyttade efter fodelseort 2020-2024

Antal
1500
B Aland
1000 - W Utanfor
Aland
500 A
u -
Finland Sverige o ovr  Utanfér Norden
Morden

Utflyttningsland




Personer fodda utanfor Aland star for

overskottet
Nettoflyttning efter fodelseort och flyttningsland 2020-2024

Antal
250
m Aland
S00 -
W Utanfar
Aland
250 -
ﬂ -
-250
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Flyttningsland




Flyttningsrorelsen som livligast i 20-30-
arsaldern

In- och utflyttade efter alder 2020-2024, arsmedeltal

Antal
g0
40 1
20 B Inflyttade
0
N Utflyttade
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=40

-60
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Av 19 000 fodda de senaste 65 aren bor
14 000 kvar

Kvarboende, utflyttade/avlidna och inflyttade i arskullarna 1959-2024, |5get 2024

Personer

s00

m Inflyttade

W Bor kvar

Utflyttade/
avlidna

1960 1970 1580 1950 2000 2010 2020

Fadelsear




46 procent i arbetsfor alder ar fodda
utanfér Aland

Befolkning 20-64 ar 2000 och 2024 efter fodelseort

Antal
12 000

m Aland m Utanfor Aland
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6 000 -

4 000 -
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0 -
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ersstrukturen varierar efter fodelseort
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Relativt hog sysselsattning ocksa bland
fodda utanfor Norden

Sysselsattningstal efter fodelseland 2010-2023

Procent
100

m 2010 m 2015 m 2020 m 2023

75 A

50 -

25 A

Aland Finland Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden




Mattlig arbetsléshet

Arbetsloshet efter fodelseland 2010-2023

Procent

25

W 2010 W 2015 W 2020 w2023

Aland Finland Sverige Ovriga Europa Ovriga vérlden



Aterflyttning och flyttorsaker

Mina Rosenqvist 27.8.2025




Manga unga vuxna flyttar fran Aland
men hur manga atervander?

https://www.asub.ax/sv/statistik/andel-bor-kvar-pa-aland-over-tid
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18-ar bosatt pa Aland
(2 444 personer)

| | |
1999 2006 2024




. o Bor personen pa Aland?
18-ar bosatt pa Aland b ¥

(2 444 personer) 18 19 20 36  Alder

| O—0—0—00000000000000000000000—0—
1999 2006 2024




. o Bor personen pa Aland?
18-ar bosatt pa Aland b ¥

18 (2 444 personer) 43 Alder
- O CDCO00COCOCOCO0OCDO000C0000000C0000000COCO00—O—
1999 2006 2024

~_

Hur stor andel av de som bor pd Aland vid 18 ars alder
bor har senare i livet?




Andel som bor kvar efter alder bland alla
18-aringar bosatta pa Aland 1999-2006

Procent
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Killa: ASUB



Andel som bor kvar efter alder bland alla
18-aringar bosatta pa Aland 1999-2006

Procent
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Andel som bor kvar efter alder bland alla
18-aringar bosatta pa Aland 1999-2006

Procent
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Fler kvinnor an man flyttar

Andel kvarboende efter kon

Procent
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Fler kvinnor an man flyttar

Andel kvarboende efter kon
Procent
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Fler kvinnor an man flyttar

Andel kvarboende efter kon

Procent
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Storre aterflyttning bland Alandsfédda

Andel kvarboende efter fodelseort

Procent
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Storre aterflyttning bland Alandsfédda

Andel kvarboende efter fodelseort

Procent
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Aland jamfort med Fardarna och Island

| Faroarna och Island

Bufestid hja darganginum 1982 Aland
Andel kvarboende bland de fédda 1982
Prosent ——Fgroyar =—I[sland
Procent
100% 100
90% 90
80% - 80
70% - 70 SRR S
60% 60
50% 50
40% 40
30% 30
20% 20
10% 10
0%
184r 204&r 224 244 264 28ar  304ar  324ar  344ar  364r  384ar  404ar 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40
Kelda:  Hagstova Feroya og Hagstofa islands Kalla: ASUB

Kalla: https://hagstova.fo/en/news/fifth-faroese-tenth-icelanders-emigrate
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Vad ar det som gor att man valjer att
flytta fran Aland p3a grund av arbetet?

< 200 personer som flyttade fran Aland 2022-2023
och deltog i en enkat om flyttorsaker.

https://www.asub.ax/sv/utredning/flyttorsaker-2024
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Flytt pa grund av arbete

Den enskilt viktigaste flyttorsaken
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Arbete

Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra




Flytt pa grund av arbete

Den enskilt viktigaste flyttorsaken
100%
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Mobbning pa arbetsplats

Arbete

Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra




Vilka ar det som flyttat pa grund av arbete?

Medelalder: 40 ar.

Forvarvsarbetade d& de bodde pé Aland (80 %) och vid tidpunkten for
utredningen (91 %):

 1/3 inom offentlig férvaltning, vard och omsorg, kultur och évriga personliga tjanster.
* 16 % inom Transport och kommunikation, inklusive bl.a. IT-tjanster.

* 10 % inom Juridik, ekonomi, teknik och liknande foretagstjanster.

Mer &n 50 % hade bott pa Aland i mer &n fem ar innan de flyttade harifran.

73 % hade hogskole-/universitetsutbildning .




Hur stor betydelse hade arbete for ditt
beslut att flytta?

100%

Samtliga svarande

90%
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70% .
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60%
50%
m Stor betydelse/
40% helt avgérande
30%
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Karriarmojligheter Tillgang till jobb

Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra



Hur stor betydelse hade arbete for ditt
beslut att flytta?
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Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra



Hur stor betydelse hade arbete for ditt
beslut att flytta?

Flyttade p.g.a arbete
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Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra



Hur stor betydelse hade arbete for ditt
beslut att flytta?
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Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra



Exempel pa hur arbetet paverkade beslutet att flytta

Baserat pa fritextsvar fran personer som angett att nagon av de arbetsrelaterade
faktorerna haft stor betydelse/varit helt avgérande for beslutet.

. Begransat utbud av arbeten och karriarmajligheter pa Aland:
« Brist pa arbeten inom deras bransch, pa specialistniva eller som motsvarar deras
utbildning.

« Karriarmojligheterna aven begransade da det pa grund av samhallets storlek finns fa
jobbmojligheter inom samma profession, svarare byta arbetsplats.

"Mojligheten att lara
sig mera specialiserad

k?mp eten; fnom "Arbete hos internationellt
omrade som inte fanns < lotab) £ .
& Aland.” valetablerat orgtag ar mer
P ' utvecklande, intressant,
givande och har bredare
moaojligheter an att jobba for
ett lokalt foretag i min
bransch.”

"Den aldndska
arbetsmarknaden dr svar
da yrkeskaren dar valdigt
liten och mojligheterna till
karriarutveckling ar liten.”

o




Exempel pa hur arbetet paverkade beslutet att flytta

Baserat pa fritextsvar fran personer som angett att nagon av de arbetsrelaterade
faktorerna haft stor betydelse/varit helt avgérande for beslutet.

. Begransat utbud av arbeten och karriarmajligheter pa Aland:
« Brist pa arbeten inom deras bransch, pa specialistniva eller som motsvarar deras
utbildning.

« Karriarmojligheterna aven begransade da det pa grund av samhallets storlek finns fa
jobbmojligheter inom samma profession, svarare byta arbetsplats.

 Narregionen som kan erbjuda en storre arbetsmarknad med fler
karriarmojligheter upplevdes darfor som mer attraktiv.




Exempel pa hur arbetet paverkade beslutet att flytta

Baserat pa fritextsvar fran personer som angett att nagon av de arbetsrelaterade
faktorerna haft stor betydelse/varit helt avgérande for beslutet.

« Daligt ledarskap, en hierarkisk arbetsplatskultur, upplevd korruption pa
arbetsplatsen och en lag [6neniva jamfort med narregionen.

"Svagerpolitik. Endast
» infodda, slaktingar och
Arbet;ku/tu.ren var vanner far de battre
et h/eror.k/sk och tjdnsterna trots att andra
| groetskiimatet - kan ha béde hogre
OIS 152 HplRe et utbildning och mer

o - erfarenhet”
"Jag tycker att det alandska

ledarskapet och kulturen i
manga foretag ar
gammalmodig och for
fyrkantig”




Exempel pa hur arbetet paverkade beslutet att flytta

Baserat pa fritextsvar fran personer som angett att nagon av de arbetsrelaterade
faktorerna haft stor betydelse/varit helt avgérande for beslutet.

« Daligt ledarskap, en hierarkisk arbetsplatskultur, upplevd korruption pa
arbetsplatsen och en lag [6neniva jamfort med narregionen.

. Bland de som upplevde svarigheter att bedriva foretag pa Aland betonades
framfor allt de hinder skattegransen och forlusten av battrafik pa linjen
Kapellskar-Mariehamn utgor.




Attityder till Aland bland de som flyttat
pa grund av arbete

» 3. upplevde en forbattring av arbetsrelaterade faktorer efter flytten.

« Hur troligt ar det med en aterflytt till Aland inom 5 ar?
« Tva tredjedelar flyttar troligen inte tillbaka.
« 20 % kommer troligen att flytta tillbaka.

. Nastan halften skulle rekommendera andra att flytta till Aland.




Sammanfattning

Manga unga vuxna flyttar fran Aland.

Mer &n 70 % av alla 18-aringar bosatta pa Aland bor kvar i 40-arsaldern.

Efter studier ar arbete den vanligaste flyttorsaken.

Tillgang till jobb och bristande karriarmojligheter lyfts sarskilt fram.

Aven ledarskap, arbetsplatskultur, fortbildning och 16neniva paverkar.

Bra trafikforbindelser underlattar distansarbete.

En attraktiv arbetsmarknad utgor grunden till att gora Aland
till en attraktiv plats att leva och bo pa.




Tack for visat intresse!

WWW.asub.ax
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https://www.instagram.com/asub_statistik_utredning/
https://www.facebook.com/AASUB/
http://www.linkedin.com/company/aland-statistik-utredning-asub
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