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ASUBs uppdrag

" ..utvdrdera reformen vid Alands gymnasium och dess
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser samt reformens
inverkan pd studerandes och I&rares undervisningsmiljé.
Utvardering ska ge underlag for en fortsatt verksamhetsutveckling
inom Alands gymnasium.”




Utvarderingens material

- Undersokning om den pedagogiska verksamhetskulturen
(Abo Akademi 2014)

« Undersokning om studerandes uppfattningar av
B undervisning och Iérande (Living V&I Ab 2016

~—— e« Granskning av AG (Landskapsrevisionen 2014)
=== Halsa i skolan (THL)
- Statistiska uppgifter (ASUB, SC, SCB)
— + Internt material
§ Intervjuer med 25 personer (november 2017-februari 2018)
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Utvardering for utveckling

* Var behovs det utvecklinge

* Vad kommer det fortsatta utvecklingsarbetet aft
omfattae

« Hur kommer utvecklingsarbetet att genomtorase
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Fullan, Cuttress & Kilcher, 2005.




0000 Studerande: " Vi vill
lara oss for framtiden’

I

1 Pedagoger: "Vi vill
ENGAGEMANG kunna beakta
o I
J studerandes
varierande

2. KAPACITETS- ) ,
UPPBYGGNAD stodbehov

3. FORSTAELSE

FOR

FORANDRING Ledningen: "Vi vill

o

a
att skolorna
anvander sina

resurser effektivt”




Studerande: Vi
2222 behdver upptacka
vara starka sidor”

4.
LARANDEMILIO Pedagoger' "\/i

behover

forutsattningar for

BEDOMNINGS- lyckad
SSLUL undervisning

(administration,
schema...)”

PN Ledningen: ”Vi

behover skolor
som uppnar sina

utbildningsmal ”




0000 Studerande: " Vi vill
trivas i skolan”

Pedagoger: "Vi vill
att studerande ska
lara sig att aktivt
anvanda sina
formagor”

+ KANSLA AV Ledningen: "Vi vill
KOHERENS & BADAENA 2 att man i skolorna
ar medvetna om
de forandrade krav
som omvarlden
staller till skolan”



8. SAMARBETE
MELLAN TRE




Utvarderingens rekommendationer #1:
Pedagogiska resurser

» Beakta studerandes (sarskilda) behov: intfegration
och stod for psykosocial utveckling

- Utoka [ararnas psykosociala kunskaper
~— < Framja gemensamt larande bland Iarare

 —— —

_—, Skapa ett diskussionstorum mellan grundskolan
(hogstadiet) och gymnasiet for utokat
.= erfarenhetsutbyte?

\
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Utvarderingens rekommendationer #2:
Samarbete, information, ledarskap

Viktigt med...

- tydligt, kontinuerligt ledarskap: ansvars- och arbetsfordelning,
informationsflode

‘ att overbryggd den fysiska & mentala avskildheten av de olika
——— enheterna: "vi-kénsla fér hela AG”

—=_° bevakande av nationella och internationella
e forandringsprocesser: breddad kontaktyta mellan
utbildningsadministration och rektorer

= . bredare dialog om hur man tacklar framtida utmaningar
o tydligt faststallda samarbetstormer




Utvarderingens rekommendationer #3:
Organisationsutveckling

. Forbdattra AGs funktion som "utvecklingsorganisation™: I&rande
oA alla nivaer

* Ta i bruk det nyligen utvecklade kvalitetsledningssystemet for
kontinuerlig intern evaluering -> stod for fortsatt
—— Utvecklingsarbete

— ——

ot Skapa en hdllbar strukturell 16sning for sjdfartsutbildningen

o a e
& - an Sk

===+ Kan budgeteringsprocessen och dimensioneringsbesluten
goras mer interaktivae

= . Férbdrttra interna kostnadskalkyler




Workshop 5.4.2018

Inbjudna bl.a.:
 Utbildningsavdelningen/LR
» Skolorna vid AG

—  « Myndigheten AG
-« Styrelsen vid AG

Moderator: konsult Stefan Berndt




Workshop 5.4.2018

Fragor:

« Hur ar det just nue Vad har vi gjort hittillse
« Vad vill viuppnad i framtiden?

« Hur fungerar det nar det ar brae
-« Hur gor vi for att nd delmal och slutmaile
* Vem eller vika ansvarar tor vade

« NQr ska vi vara klarare




Forslag for atgdrder #1: ”’(\

Pedagogiska resurser

B Genomfora . {arhﬁﬂﬁngar
Folja upp andigd

Kvalitetssakring

Lasarsvis pedagogisk utvecklingsplan

Ledningsgruppen och myndigheten initierar, slar fast och resurserar forslagen som
kommit fran skolorna/ lararlagen/ studeranderaden/ arbetslagen.

Synliggor lasarets fokusomraden/ utvecklingsbehov for bade personal och
studerande. Okar delaktighet och kansla av gemenskap samt standig forbattring.

Planen kan varierar fran skola till skola samt fran utbildning till utbildning.

Planen innehaller konkreta aktiviteter som t.ex. att inféra lektionsdagboken dveraillt.
Varje aktivitet ska ha ett konkret matbart mal.

Planeringsarbetet inleds i april och genomforandet borjas i augusti;
mellanuppféljning pa varje kollegiemaote, slututvardering i april firas med varfest.



Forslag for atgarder #1: e o
Pedagogiska resurser o>%a

Amnesovergripande arbetslag som resurs for respektive skola

Arbetslagen ar amnesovergripande och kan omfatta olika personalgrupper (larare,
studiehandledare, assistenter, logoped mm).

Utarbetas i samrdd mellan AG och utbildningsavdelningen.

Starker lararnas yrkesroll med beakiande av nya utmaningar (psykosociala faktorer,
studerande med annat modersmal én svenska, hur hantera en flexibel antagning),
starker "vi”"-andan, operationaliserar vardegrunden. Ger en mojlighet att Iara av
varandra.

Infroduktion av arbetssattet med extern resurs.

Ledningsgruppen ansvarar for att arbetslagen skapas, att malformulering finns och
att uppdragen foljs upp, rektorn ansvarar for att tid avsatts och medel finns,
arbetslagen ansvarar for dokumentation.

Trivsel- och trygghetsenkat for studerande och personal, via utvecklingssamtal
rektor-personal.

Arbetslagen skapas till inkommande lasar (att se effekterna tar dock léngre tid).



Forslag for atgarder #2:
Samarbete, information, ledarskap

En arskalender
- Innehdller olika aktiviteter kring styrdokument.
‘ . Utarbetas i samréd mellan AG och Utbildningsavdelningen.

-—  Tidsplan tydliggor vilka aktiviteter forvantas och nar etc. etc.
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Forslag for atgarder #2:
Samarbete, information, ledarskap ‘

Digital portal for asikter

- Hela AG: studerande, larare, personal
1.9.-31.10.
En extern projektledare ansvarig fér portalen som levereras av LR (digitaliseringsrad).

Genom omrdstning sallas de mest prioriterade forslagen.

Forslag som kan genomféras inom 1 ar/ 3 ar/ 5 ar.




Forslag for atgarder #3:
Organisationsutveckling

* En ny vision och strategi for myndigheten
- Initieras fran styrelsen i oktober 2018.

- FC ansvarar for beredningen tillsammans med rektorerna; chefsforum ger férslag pa
‘ upplagget och sammanstaller horande av intressenter.

=== « Input fran all personal inom myndigheten, dialog med LR.
« Styrelsen godkanner i april 2019.

e - Moijligheten att direkt paverka riktningen pa utvecklingsarbetet inom myndigheten
och bada skolorna.




Forslag for atgarder #3: ®
Organisationsutveckling P\

« En personresurs for HR-arenden
Understalld FC, aktiviteterna foljs upp via intern revision.
Anstdllining fran 2019

Till resursen hor HR-arenden som personalens vdlmaende, information,
kommunikation, aktiviteter, redaktorsuppgifter, webb, intra, social mediq,
enkater...

¢
Iy’

e Forslaget ska genomforas i budget och verksamhetsplansarende.

Okar valmaende samt forbdatrar information och kommunikation vilket leder
fill minskad irritation.




TACK!




