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Upplagg for presentationen

e Om forskningsprojektet
e Den alandska delen av studien

e Axplock av slutsatser om
kunskapsdynamiken

E
.

i e Nagra slutsatser for policyinsatser




Projektets bakgrund

Presentationen baseras pa ett nordiskt-europeiskt

forskningsprojekt: v ¢
e
rekesne

“Regional Trajectories to the Knowledge Economy: Nordic —
European Comparisons”
o 7 fallstudier

Bygger det europeiska projektet EURODITE
e 55 fallstudier

| EUs Lissabon Strategi mal bl a:

”...att Europa ska bli den mest konkurrenskraftiga ekonomin
och dynamiska kunskapsbaserade ekonomin i vérlden”
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Syfte

e Att forsta hur kunskap utvecklas och vilken roll kunskapen
spelar for innovationer, tillvaxt och regional utveckling

e Att utveckla politikverktyg och rekommendationer

Overgripande metod

e Fallstudier pa djupet inom foretag / organisationer inom en
sektor i varje region genom intervjuer, skriftligt material och
hemsidor



Definitioner

" e Kunskap: en resurs och en process dir individers och
: foretags kompetenser anvands for att utveckla

> ny ekonomiskt anvdndbar kunskap

>

e Kunskapsdynamik: vaxelverkan och natverkande
mellan olika slag av aktorer med malsattning att lara
samt forandra, sprida och utveckla kunskap, och
aven att anvanda ny och gammal kunskap inom
ekonomin

e Skiljer pa information och kunskap




- Kunskapstyper & kunskapsfaser

' e Olika typer av kunskap

Analytisk kunskap
' Syntetisk kunskap

=

Symbolisk kunskap

Tyst - kodad kunskap

: e Kunskapsfaser

i

Utforskande fasen
Granskningsfasen
Anvandning/i bruktagning
Kumulativ — sammansatt (kombinerad) kunskap
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1 Akureyri region — municipalities of
Dalvikurbyggd, Eyjafjardarsveit,
Fjallabyggd, Grimseyjarhreppur,
Grytubakkahreppur, Hérgarbyggd and
Svalbardsstrandarhreppur

2 Oulu South — Nivala-Haapajérvi,
Haapavesi-Siikalatva and
Ylivieska subregions

Akureyrarkaupstadur, Arnarneshreppur,

*Region Sjeelland (DK)
(Mat och dryck)

*Creadis network Oulu (FI)
(IKT)

eAkureyri Business Agency (IS)
(KIBS)

eEast Sweden Region (SE)
(Nya media)
*Region Varmland (SE)
(IKT)
eStockholm County Council (SE) (KIB

oStatistics and Research Aland
(KIBS)



Strukturen pa fallstudierna

* En region begransas inte av administrativa granser, men regionerna ar viktiga ur ett

policyperspektiv

e Foretagen ar inte sjalva fallstudien, men ar “vardar” for den kunskapsutveckling
som har analyserats

* Fallstudien pa mikronivan kan vara en forandring/innovation inom en produkt, process
eller en organisation




Relationen mellan region, sektor, TKD och FKD

Territorial Knowledge Dynamics

Regional Study WP5
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Internal firm knowledge interactions

External knowledge interactions
in knowledge contexts

Firm-level Knowledge Dynamics

Interaktiva Spel Knowledge Biographies WP6
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Den alandska fallstudien — ett tillvaxtperspektiv
Utvecklingen inom KIBS sektorn under 2000-talet
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Kunskapsdynamiken inom
data och teknisk service for Aland

Public " Fims|  Higher Education Institutions | Public private partnership [0

Aland

Sweden

Finland




Sammanfattning av kunskapsbiografin
for utveckling av interaktiva spel for internet

1997 - 1999
Finland
Mariehamn
Failed attempts to 'y
PAF purchase technical
gaming solutions
Launching of
Eget Ltd. PAF creates Eget the very first
product
Hogs kolan
Helsinki-Tampere Technical
Consortium of development
consultants and coding
Technology
Eget Ltd. branch development,
recruitment...
HSE
Firm

Europe

Stockholm EgetLtd.

Technology
development,
recruitment...

Tallinn Consultant
Copenhagen  pjry
Barcelona Firm
Hockic Firm

Saint
Petersburg Consultant

Chenai  Consultant

Dallas Firm

Technical
development

Technical
development

Public- Firms
2000 1| 2003 ]} 2006 | 2007 | 2008

Leadership
Academy in
Fl and SE

Research on
consumer
behaviour

Technical
development

Identifying
customers profile

Sales
organisation

Higher Education Institutions

Merging of
PAF and Eget

Research
on game
addiction

Local marketing
and sales
organisation
representatives
in Spain



Kunskapskategorier och —faser | biografin

Kunskapskate-
gorier

Kunskapsfaser

Analytisk kunskap | Syntetisk Symbolisk
(vetenskapsbas.) (produktionsbaserad, | (t ex branding,
t ex ingenjorskap) marknadsforing)

Ev. andra
kategorier,
Har: Strategisk

Exploration (ex
undersokning,
utforskning)

Fas 2:

Granskning ( ex
forsok, test,
standardsattning)

Fas 4:
Produktutveckling

reknikutveckling

Fas 3:
Lansering av
produkt “version

Fas 1:

Etablering
av idé

Anvandning, i
bruktagning
(kommersialisering,
forsaljning,
standardisering)

1.0”

Ev. andra
kategorier

Fas 5: Marknadsutveckling




Nagra resultat fran vart 6-perspektiv

+ * Dealdndska aktérerna upplevde inte 6-ldget som ett hinder. Den

| begransade hemmamarknaden har stimulerat till att soka kunskap i
andra lander, kunskapsutbytet med omraden utanfér Aland ar
intensivt och mangfasetterat.

"t.

Kunskapsdynamiken domineras till en stor del av foretagssektorn
och affarsnatverk.

v

e Kombinerar kunskap fran olika omraden och bygger pa tidigare
kompetenser och fardigheter

e Syntetisk och symbolisk kunskap, dvs kunskap relaterad till
teknikutveckling och marknad, mer relevant an analytisk kunskap.

Hogskolor och universitet kommer in ratt sent i
kunskapsutvecklingen och institutionerna utanfor Aland da viktiga
(Hogskolan pa Aland ung)

Den symboliska kunskapen integrerad i alla kunskapsutvecklingsfaser
i det dlandska fallet




Nagra samlade erfarenheter om
kunskapsutvecklingen fran Rekene-projektet (1)

e Sektorovergripande kunskapssamspel ofta de mest innovativa och
driver produktutvecklingen.

e Mangfald starker innovationskapaciteten, homogena miljoer
hammande.

e Kunskapsutbytet sker pa manga plan samtidigt. Regionen ar ingen
sluten container, kunskap utifran helt avgérande; Utbyte pa nara
hall och pa langa avstand, nationellt och internationellt

e Manga olika aktorer i kunskapsutvecklingen inblandade da en
innovation vaxer fran idé till release (inte i nagot av de 62 casen en
enda person som klarat av allt)
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Nagra samlade erfarenheter... (2)

For kunskapen ar det inget hinder med avstand fran regionen till
storre ekonomiska centra

Hogskolor och universitet bidrar i hogre grad med image, som
konsulter och utbildare an egentlig ny forskningsbaserad
kunskap

Den symboliska kunskapen ofta undervarderad inom
kunskapsekonomin. Synen pa innovationer tenderar fokusera pa
teknik, vilket praglar stodinsatserna och vad som betraktas som
innovativt

Finns goda forutsattningar 6kad kunskapsintensiteten och i
innovationskapacitet inom en lang rad branscher

Att offentliga aktorer ar narvarande i nastan alla fallstudier ger
indikation om att det finns utrymme for politiska initiativinom
kunskapsutvecklingen



Forankring av kunskapen till ekonomin genom

Kunskapsutbyte mellan aktorer i regionen (foretag, institutioner,
individer)

Aktivt sokande av kunskap utanfor regionen, inom det globala
kunskapsflodet

Tillampning, anvandning av kunskap pa nya satt, inom och utom
regionen bidrar till att ny kunskap knyts till faltet:

Arbetsplatsrelaterad
rorlighet
Affarsrelationer, natverk,
projekt, kluster, kunder
Evenemang

Kodad och
“tyst” kunskap




Konsekvenser for politi

Eftersom kunskap ar extremt sektorove
verktyg som ser over de traditionellg
stimulerar till att sammansatt, kombinere
utvecklas

Kunskapsdynamiken pagar pa méga ni

vilket innebéar att det kravs verktyg som fL
samverkar pa flera nivaer

Omfattar manga slag av aktérer. En utma
traditionella styrningsmodeller, ex. ‘trip
helix’, partnership, nya governance (lec




Forandrad dynamik inom ekonomin

Fran... Mot...
Innovationsprocesser Kunskapsdynamik
(-spridning)

Mono-sektoriella linjer

Multi-sektoriell dynamik

Specialiserade
produktionssystem

Komplexa produktions-
konsumtionssystem

Geografisk uppdelning av
verksamheter

Dynamik som forsiggar pa
och mellan manga platser

Projektbaserad utveckling

Kontinuerlig mobilisering
av kunskap

Baserad pa: Jeannerat H. and O. Crevoiser (2008)




Kategorier for politikverktyg

e ’‘Software’, initiativ och stod som har att gora med utbildning,
kunskap, radgivning

e ‘Orgware’, hur aktorer och verksamheter ar organiserade,
natverk, hur ledarskapet ar organiserat, kunskapsutbytets
organisations-relaterade forutsattningar

e ’Hardware’, stod for investeringar i anlaggningar, maskiner och
byggnader som anvands av aktorer som skapar och
kommersialiserar kunskap

‘Heart-ware’, initiativ och atgarder med mal att andra
attityder, foretags-/organisationskulturer, forhallningssatt till
kunskaps- och kompetensutveckling

r
-
B
-
-
=
i




Nagra slutsatser for politiking

Manga kunskapsstodande insatser
pa forskning, vetenskaplig kunskap och

Den symboliska kunskapen har unde
kunskapsekonomin och innovatio

Behovs nya mojligheter att stimulera innc

relaterade till nya satt att salja, till mark
branding och industriell design

En bredare syn pa kunskapsekonomin i
sektorer som idag domineras av kvint
diskussionen om utvecklingen av kuns

Finns goda forutsattningar att bygga pa:
styrkan, karnverksamheten genom att |

sektgrer och kunskapstyper
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Nagra slutsatser for politiking

« Kunskapsdynamikens dynamik:

Skapande, utveckling och dverforing av kunskag
forandras kontinuerligt, formerna ft‘)randr C
kombineras pa nya satt

—Hall natverken 6ppna saval nar det galler olik
geografi och sakomraden —

—Skapa majligheter for formedling (“orokering”)
finansiering av plattformar och natverk var oli

— Angreppssattet med ‘tripel helix’ kan och bor

“One size does not fit all”

— Strategier och atgarder bor anpassas efter

[ ~

— Att stoda kunskapsdynamiken pa det lokala'p
nytt perspektiv pa tillvaxtpolitiken — Ett gylle
policyaktorer att vara oradda och prova nago
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Rapporterna hittar ni pa:

www.nordregio.se www.asub.ax



