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FORORD

Finansavdelningen vid Alands landskapsstyrelsen beslot varen 1999 att ge ASUB i uppdrag
att studera matvarupriserna pa Aland och de bakomliggande orsakerna till deras niva.
Utredningens utgangspunkt och grundliggande fragestéllning dr séledes enkel: kostar maten
mera pa Aland #n i jimforbara delar av Finland och varfor kostar maten och andra dagligvaror
i s& fall mera pd Aland? I konsumentverkets prisjimforelser har det upprepade ginger
konstaterats att de aldndska butikernas priser hor till de hogsta i undersdkningen.
Konsumentverkets prisjamforelser avser dock enbart de storre butikerna. Dessutom ges inga
forklaringar till vad prisskillnaderna kan bero pa utom det i och for sig viktiga konstaterandet
att butikernas storlek pdverkar prisnivén.

Denna utredning forsoker penetrera dessa fragestillningar betydligt mer pa djupet én vad som
hittills varit mojligt. De tva huvudsakliga kéllorna for arbetet ar de prisuppgifter som
Statistikcentralen samlade in i samband med konsumentprisindexarbetet i maj 1999 (och som
pa uppdrag av denna utredning vidgades och férdjupades), samt den enkiit som ASUB
skickade ut till samtliga aldndska mataffdarer 1 januari 2000. Genom en ekonometrisk
modellanalys av det forstnimnda underlagsmaterialet har prisnivén i de dldndska butikerna i
jamforelse med motsvarande butiker i1 ett referensomrdde i1 sydvéstra Finland kunnat
faststéllas.

Den salunda framtagna prisdifferensens fordelning pé olika kostnadsfaktorer och analysen av
orsakerna till prisskillnaderna gors dérefter med hjilp av enkétmaterialet fran butikerna. I
arbetet har dven anvénts Konsumentforskningscentralens geografiska informationssystem,
data pa butiknivé fran AC Nielsen Oy samt annan information frimst frin Statistikcentralens
arbetsstilleregister. Dessa killor och med dem sammanhédngande metodutveckling har varit av
stor betydelse for analysens utformning och genomférande. Resultatet har blivit en
jamforande studie av prisnivan inom aldndsk dagligvaruhandel som till dags dato torde vara
den mest omfattande och tillforlitliga 1 sitt slag.

Rapporten #4r forfattad av ASUB’s utredare Jouko Kinnunen. Forskarna vid
Konsumentforskningscentralen Ville Aalto-Setdld och Katri Koistinen har aktivt deltagit i
analysen av prismaterialet. Ville Aalto-Setdld har dven stitt for viktig handledning.
Forskningsdirektor Reija Lilja fran Lontagarnas Forskningsinstitut (PT) har ockséd gett sina
synpunkter och rad i olika faser av projektet. Projektchef Pertti Kiuru fran LTT-Research,
Linnéa Johansson frdn landskapsstyrelsens néringsavdelning, Gunnar Westerholm frén
Alands Handelskontor och Képmannaf6reningens fortroendevalda har gett sina synpunkter pa
enkétens utformning. Diskussionerna med dagligvaruchef Folke Johansson (Mathias Eriksson
Ab) och VD Max Sirén (Minimax Ab) har varit till stor hjilp. ASUB tackar alla parter for
deras ovirderliga hjilp. Eventuella fel och misstolkningar ansvarar dock ASUB sjilv for.

Ytterligare information om utredningen kan fis frdn undertecknad (tel. 25492) eller Jouko
Kinnunen (tel. 25494).

Mariehamn 1 mars 2000

Bjarne Lindstrom
planeringschef
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1 VAD BESTAMMER PRISNIVAN I VARA BUTIKER?

Prissdttningen &r ett av de absolut viktigaste och mest strategiska besluten som
detaljhandelsforetagen maste fatta. Ett inom ekonomisk teori grundldggande antagande ar att
foretagen efterstrivar maximal vinst. Rétt pris 4r en av en av de viktigaste faktorerna bakom
en god vinstniva. En méingd faktorer begransar dock foretagens frihet att vélja sina priser. For
hoga priser okar risken for att nya konkurrenter etablerar sig pd marknaden. Ju hdgre priserna
ar, desto attraktivare och mer sannolika blir konkurrerande nyetableringar pa marknaden.

Valet av prisnivan inom dagligvaruhandeln paverkas av faktorer som har att géra med:

- efterfrdgans karaktér, t.ex. befolkningsstrukturen och kundernas inkomstniva

- foretagens kostnader, t.ex. mojlighet till skalfordelar, transportkostnader osv.

- konkurrensldget inom dagligvaruhandeln samt konkurrensen bland varuleverantdrer och
transportorer.

Nedan diskuteras dessa faktorer i korthet.

1.1 Efterfragans karaktir

Konsumenterna pa Aland har en nigot hdgre genomsnittlig inkomstniva &n i dvriga Finland:
hushéllens disponibla inkomst var 150.000 mk per hushéll pd Aland och 132.900 mk per
hushall i Finland ar 1996 (Statistikcentralen, 1998). Intdktsnivan kan tdnkas paverka priserna
pa flera olika sitt. Nar inkomstnivén stiger sa okar inte livsmedelskonsumtionen i samma takt
utan dess andel av inkomsterna sjunker. A andra sidan dr det mojligt att konsumenterna blir
mindre priskédnsliga dd inkomsterna stiger, vilket ger en ldgre priselasticitet (efterfragans
priskénslighet) i efterfragan pd dagligvaror. Empiriska analyser visar att butiker omgivna av
hushall med hoga inkomster tenderar att ha hdgre priser 4n Ovriga butiker (se Aalto-Setdld,
1998).

Ett sirforhillande for Aland #r turisternas stora andel av detaljhandelns omsittning.
Turisternas inkdp av livsmedel pa Aland 1998 uppskattades till 70,6 milj. mk inklusive
mervirdeskatt (ASUB, Statistikmeddelande 20.8.1999). Turisternas bidrag till omsittningen
(utan merviardeskatt) uppgér till ca. 60 mmk. Forsédljningen av dagligvaror uppgick 1998 till
320,5 milj. mk, exklusive mervérdeskatt (i detta belopp ingér inte kioskforséljning, forsdljning
vid bensinmackar etc), enligt AC Nielsens butiksregister. Turisternas livsmedelsinkop skulle
d& uppgé till ungefar 18,7% av omsittningen. Turisternas andel av livsmedelsinkdpen torde
vara betydligt ldgre 1 Ovriga Finland.  Detta bekriftas av dagligvarornas storre
konsumtionsvolym per invdnare pa Aland in i Finland: 12.600 mk/invanare respektive 10.700
mk/invénare (1998).

Turisterna 4r en grupp som kan tdnkas vara mindre kénslig for prisnivdn &n Ovriga
konsumenter. For en turist dr det svarare att jaimfora priser dd man inte vet var konkurrenterna
finns. *Soktiden’ inkrdktar dessutom pa den ovriga semestertiden och den anvidnds sannolikt
hellre for andra upplevelser dn de som prisjamforelserna kan erbjuda. Dédrmed kan det téinkas
att butiker med manga turister som kunder tenderar att kunna ha hogre priser. Den storsta
turistmingden ror sig i Mariechamns centrum. Det dr darfor mojligt att turisterna bidrar till
hogre priser 1 centrum. Hértill kommer eventuellt hogre hyreskostnader for butiksfastigheter
samt andra "hogkostnadskostnadsfaktorer’ vilka hdnger ihop med det centrala laget.



1.2 Foretagens kostnader, skalfordelar och lonsamhet

Tva kostnadshdjande faktorer ndmns ofta i samband med de A&lidndska fOretagen:
transportkostnaderna och skattegrinsen. Bdda dessa péaverkar foretag som sjélv idkar handel
med omvirlden utanfér Aland. Enligt ASUB:s beriikningar p basen av olika foretagsenkiiter
(Lindman - Kinnunen, 1999) uppgér kostnaderna for dessa tva faktorer till 2,5% av virdet pd
hela handeln Aland-Finland (dvs. forsiljning plus inkdp). Skattegrinskostnaderna ansvarade
for 0,6 procentenheter av dessa kostnader.

Den aldndska detaljhandelns (utom handel med motorfordon) transportkostnader har
uppskattats till ca. 1,6 % av omséttningen och skattegranskostnader i all utomélédndsk handel
till 0,3 % av den totala omsittningen.

Lénenivan inom detaljhandeln p4 Aland ser inte ut att vara hdgre #n i dvriga Finland, snarare
visar ASUB:s l6nestatistik for 1997 att detaljhandelns 16ner var i genomsnitt en aning ligre &n
motsvarande 16ner i Finland (killa Palkkarakenne 1997, Statistikcentralen). P4 Aland uppgick
salunda manadslonen for heltidsanstillda inom handeln i genomsnitt till 8.340 mk, medan
motsvarande finska 16neniva uppgick till 8.848 mk.

Arbetsintensiteten métt i1 antalet arbetsplatser (helarsarbeten) 1 forhallande till omsédttningen &r
ca. 23% hogre bland de dldndska butikerna. Detta hdanger ofta ihop med butiksstorleken. P&
Aland #r butikerna generellt sett mindre #n i Finland. Kalkyler har visat att
arbetskraftsbehovet minskade med 5.900 persondr inom den finska dagligvaruhandeln under
1990-1995 p.g.a. 6vergéngen till storre butiker (Kotisalo — Pulkkinen, 1998).

Aven matvarubutikernas dvriga kostnader i forhallande till intékterna hinger samman med
butiksstorleken. I flera studier har det konstaterats att det finns betydande skaleffekter i
dagligvaruhandeln (se Aalto-Setild, 1999; Kotisalo — Pulkkinen, 1998; Kasso — Kasanko —
Pulkkinen, 1998). Det hir innebér att stora butiker — allt annat lika - kan ha bade l4agre priser
och storre vinstmarginaler an de mindre konkurrenterna. Denna typ av skalfordelar ligger
sannolikt bakom den strukturomvandling som atminstone senaste tva artionden pégétt inom
finsk dagligvaruhandeln. Foga Overraskande har salunda antalet butiker minskat samtidigt
som savil antalet storre butiker som deras andel av fOrsdljningen trendmaissigt stigit. De
minsta butikerna stér for den storsta minskningen i antalet butiker.

I Finland finns det idag 1.100 invénare per butik medan motsvarande data for Aland ger 625
invanare per butik. Med andra ord sé ligger butikstdtheten per invanare pa en betydligt hogre
niva pa Aland. De &lidndska butikerna dr ocks& mindre: genomsnittsytan per dagligvarubutik
ar har 235 m’, medan den genomsnittliga finlindska butiksytan uppgar till hela 340 m’.
Likasa #r den genomsnittliga omsittningen per butik ldgre pa Aland. Den uppgér till 7,8 milj.
mk pa Aland, medan den var 10,8 milj. mk i sydvistra Finland (Egentliga Finland) och 11,8
milj. mk 1 hela Finland.

Som framgar av tabell 1 nedan sa skiljer sig inte 16nsamheten inom dagligvaruhandeln pa
Aland i ndgon storre utstrickning frin det finska genomsnittet. Foridlingsvirdet ser ut att ha
varit nagot ldgre bade under 1996 och 1997, vilket antyder att verksamhetens I&pande
kostnader skulle ha varit hdgre p4 Aland i forhallande till omsittningen. Skulder i forhdllande
till omsittningen dr hdgre pa Aland, vilket tyder pa hdgre rintekostnader. Driftsbidrag och
totalresultat ser ut att vara hogre, men dessa indikatorer paverkas av hur dgare som arbetar



inom fOretaget tar ut sin egen 16n. Om man tar ut sin 16n som kapitalinkomster (vinst)

tenderar nyckeltalen sdlunda att se for bra” ut.

Tabell 1. Nyckeltal for detaljhandel med brett sortiment (bransch 521)

Finland 1996 [Aland 1996 |Finland 1997 [Aland 1997
Foradlingsvérde, % 16,6% 16,0% 18,2% 17,2%
Driftsbidrag, % 4,5% 5,8% 5,5% 6,2%
Totalresultat, % 2,5% 1,2% 3,2% 4,4%
Skulder/oms 34,4% n.a. 29,7% 38,9%

Man kan ocksa sédga att de alindska butikernas l16nsamhet nog dr béttre 4n vad man skulle tro
med tanke pa butikernas ringa genomsnittsstorlek. Med andra ord sa borde — allt annat lika -
butikernas Iénsamhet vara simre pa Aland in i Finland .

Hur ser da relationen mellan de &ldndska butikernas prisnivan, storlek och léonsamheten ut?
Detta forhdllande belyses nedan med hjélp av en tabell dér de dldndska butikernas prisniva i
forhallande till Egentliga Finlands genomsnitt korrelerats med butikernas forséljningsyta
avsedd for dagligvaror (indikator for storlek) och deras driftsbidragsprocent
(Ionsamhetsindikator, 1 forhallande till omséttningen). Badde forsdljningsytan och l6nsamheten
samvariarer negativt med prisnivan. Eller annorlunda uttryckt: ju bittre lonsamhet och ju
storre butiken dr, desto ldgre priser. Atminstone en del av fordelarna av en effektiv och
rationell skotsel av butikerna liksom fordelarna med storre forsiljningsytor
(skalfordelar) kommer alltsd de alindska konsumenterna till godo. Resultatet &r
statistiskt signifikant med bara 13 observationer. I Aalto-Setdlds (1999) forskning med ett
betydligt mer omfattande finskt butiksunderlag har liknande resultat framkommit. Butiker
med storre vinstmarginaler hade dven légre priser, och butiker med légre priser var i regel
ocksé storre och mer l16nsamma.

Tabell 2. Korrelationen mellan 16nsamheten, butiksstorleken och prisnivan

Driftsbidrag Forsdljningsyta |Relativa prisnivan

Driftsbidrag Pearsons korrelation 1 0,490 -0,754**
% av oms. Signifikans n.a. 0,089 0,003
Antalet observationer 13 13 13

Forsdljningsyta Pearsons korrelation 0,490 1 -0,785%%*
Signifikans 0,089 n.a. 0,001

Antalet observationer 13 13 13

Relativa prisnivan Pearsons korrelation -0,754** -0,785%* 1
Signifikans 0,003 0,001 n.a.

Antalet observationer 13 13 13

** Korrelationen &r signifikant pa 0.01 niva



1.3 Konkurrensliget inom dagligvaruhandeln

Konkurrensliaget dr av stor betydelse di foretagen sitter sina priser. Om konkurrensen &r
perfekt bor foretagens prisséttning bli sddan att det inte finns ndgot egentligt utrymme for
vinster utover det som kan anses som normalt inom branschen i fraga.

Konkurrenssituationen inom dagligvaruhandeln p4 Aland analyseras i denna utredning enligt
en metodik som utvecklats av Konsumentforskningscentralen 1 Helsingfors (se Aalto-Setild,
1998, 1999). For det forsta definieras varje butiks s.k. proportionella marknadsomréade. Detta
berdknas med hjélp av butikens yta avsedd for dagligvaruforsiljning och befolkningstédtheten
kring butiken. Dérefter berdknas konkurrensindikatorn pa basis av uppgifter fran samtliga
butiker som befinner sig inom marknadsomradet i fraga.

Olika métt kan anvdndas for konkurrenslidget. I denna utredning 4r den centrala
konkurrensindikatorn ett modifierat Herfindahls index som far virden mellan 0 och 1. Virdet
blir hogre ju mindre konkurrensutsatt butiken dr. Vérdet 1 motsvarar en monopolsituation
inom butikens marknadsomréde. ' Andra matt som beriknats i samband med utredningen #r
Herfindahls index per handelsgrupp samt varje grupps marknadsandelar.
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I figur 1 ovan presenteras dagligvaruhandelns konkurrenssituation pa Aland och i de delar av
sydvéstra Finland som fungerar som utredningens jamforelseregion (med undantag av orterna
Salo och Nystad som ligger utanfor kartan). I korthet kan det konstateras att
dagligvaruhandeln pd Aland dr mindre konkurrensutsatt #n den i sydvistra Finland. I
Mariehamn #r konkurrensen dock betydligt mer pataglig &n inom 6vriga Aland.

Det pé forsdljningsytan baserade Herfindahls index tar inte hdnsyn till den geografiska
avskdrmningen fradn nérliggande regioner och dess pdverkan pa konkurrensen. Detta maste
darfor hanteras med andra medel och vi aterkommer till problemet senare.

! Herfindahls index for enskilda butiker ér hér av foljande format: H= X(c;/C)* dir c; ir ytan avsedd for
dagligvaruforsiljning i butik i och C ar summan av forséljningsytan inom marknadsomradet.




K-butikerna har den stérsta marknadsandelen inom detaljhandeln p& Aland, ca tvé tredjedelar.
Aven med detta matt mitt ir Alands dagligvaruhandel mindre konkurrensutsatt in i dvriga
Finland, da K-gruppen hade 38,2% marknadsandel i Finland ar 1998 (se tabell 3). Eftersom
K-gruppen dr landets storsta partiaffar torde detta innebédra att dven partihandelsledet &r
mindre konkurrensutsatt pid Aland. En faktor som borde forbittra den &lindska
konkurrenssituationen dr dock att de “vilda” affdrernas andel (dvs de som inte dr uppbundna
av en stdrre grossist) ir storre pa Aland 4n i Finland (13,5% mot 5,2%). Inom firskvarorna ir
konkurrensen dnnu mindre da de flesta av de mindre butikerna utanfér Kesko-grupp handlar
sina frukt och gronsaker hos Mariehamns Parti.

Tabell 3. Daglivarugruppernas marknadsandelar
pa Aland och i Finland 1998, procent

Grupp Aland| Finland
K-butiker 71,9 38,2
Spar-butiker 10,6 10,5
S-grupp 3,9 26,3
Fristaende 13,5 5,2
Ovriga grupper 0,0 19,8
Summa 100,0 100,0

Anmirkning: for Alands del har marknadsandelarna beriknats fran foretagens totala omsittning, d.v.s.
dven forsiljning av andra varor én dagligvaror dr medriaknade.
Killor: AC Nielsen, 1999; Statistikcentralens foretagsregister; ASUB:s nationalrikenskapsmaterial.

1.4 Konkurrensliget bland varuleverantorerna

Livsmedelsforiddlingen #r Alands stdrsta industrigren. Livsmedelsindustrins omsittning
uppgick till ca. 390 miljoner mk &r 1997. Under samma ar uppgick jordbrukets och
tridgérdsproduktionens intdkter till ca 130 miljoner mk. En stor del av dessa branschers
marknader finns utanfér Aland och deras frimsta konkurrenter befinner sig utanfor Aland. S&
avsitter till exempel den aldndska tradgardsproduktionen enbart en tiondel av produktionen pa
hemmamarknaden. Detta innebédr att lantbrukets och livsmedelsindustrins logistikkedjor
frimst 4r anpassade till att transportera produkterna till utomaldndska ink&pare, inte for
distribution inom Aland.

Livsmedelsindustrin pd Aland bestér i huvudsak av tva foretagstyper: de vars huvudsakliga
marknad 4r pd Aland och de som exporterar niistan allting till marknader utanfor Aland.
Foretagen med sina huvudsakliga marknader utanfor Aland har som regel uppnétt en
produktionsvolym som ger dem betydliga skalfordelar i jimforelse med de foretag som enbart
ar inriktade pd “hemmamarknadsforsdljning”.  Detta kan tdnkas ge utslag dven i
prissittningen av foretagens produkter.

Aven produkterna kan indelas i tvd huvudkategorier. Den forsta giller i princip
massprodukter dir den &léndska sédrprageln tillsvidare inte dr sérskilt framtrddande, t.ex. kott
och gronsaker. Den andra produktgruppen dr méarkesvaror som direkt kan identifieras som
alandska produkter. Mojligheterna att ta ut ett hogre pris (i forhdllande till motsvarande icke-
alandska produkter) torde vara storre i den senare varugruppen.

? De alandska kottprodukterna har nyligen fatt ett eget ursprungsméirke.



P4 Aland finns enbart ett mejeri, ACA. Till samma koncern hér dirtill dven Alands storsta
bageri. Likasd finns det bara ett fjdderfdslakteri och ett slakteri for ovrig djurproduktion.
Huvuddelen av potatisskdrden kdps upp av snackskoncernen Chips Ab. Koncentrationen &r
hog dven inom traddgardsniringen. Det finns enbart tva gronsaksgrossister, av vilka en néstan
uteslutande ar inriktad pa leveranser till den finldndska marknaden. Det dr alltsd inte helt
obefogat att utgd fran att de aldndska producenterna i sina “hemmamarknadspriser” kan
utnyttja det “griansskydd” som transportkostnaderna och &vriga handelskostnader ger deras
produkter 1 forhallande till motsvarande importerade produkter dd konkurrensen pé
hemmamarknaden ar begrénsad.

De aldndska producenternas smaskalighet torde dock for en del produkter vara en betydligt
storre nackdel &n det *grinsskydd’ som transport- och handelskostnaderna till Aland ger. Sa dr
till exempel ungefdr tre fjardedelar av svinkdttskonsumtionen av utomalidndsk hirkomst (se
Kinnunen, 1998).

De éaldndska producenternas mdjligheter att paverka butikernas kostnader och prisséttning
analyseras mer ingaende i kapitel 3 nedan med hjilp svaren pa den enkdt som inom ramen for
denna utredning sidndes ut till dagligvaruhandeln.

1.5 Transportsektorns konkurrensliage

Alands lastbilsmarknad 4r koncentrerad till ett fital operatdrer. Det stdrsta foretaget stod
ensam for Over hilften av branschens omsittning ar 1998. Foretagets andel av de
utoméléndska transporterna var betydligt hogre, ca. 80%. Den éldndska lagstiftningen som
begrinsar de utomaldndska transportorernas ritt att utfora transporter till och fran eller inom
Aland samt det geografiska liget och transportefterfrigans foga priskinsliga natur, ger
transportforetagen en betydande monopolmakt Gver transportpriserna.

Sjolaget fororsakar ocksa hogre kostnader for transportforetagen. En jamfGrelse av de
aldndska transportforetagens och de finska lastbilsforetagens intékter per kord km ger sélunda
vid handen att transportkostnaden ir 29% hogre pa Aland per kord km enligt de senaste
uppgifterna (opublicerad uppgift fran Statistikcentralens Lastbilsforetagens bokslutsuppgifter
1998” samt Kinnunen, 1999). Enligt en tentativ kostnadskalkyl beror 20 procentenheter av
prisskillnaden pé sjolédgets merkostnader. Da borde 9 procentenheter av skillnaden tillskrivas
ovriga faktorer, bl. annat skillnader 1 konkurrensliaget. Kalkylen maste dock tas som en grov
uppskattning.

Sammantaget kan det alltsd konstateras att den del av det aldndska ndringslivet som har med
dagligvaruhandeln att gora i regel d&r mindre konkurrensutsatt dn sin finska motsvarighet.
Inom ramarna for foreliggande utrednings ramar berdknas dock de kvantitativa
konkurrensindikatorerna enbart for sjdlva dagligvaruhandeln.



2 DAGLIGVARUHANDELNS PRISER - EN EKONOMETRISK
ANALYS

2.1 Underlagsmaterial

Utredningens prisdata har samlats in av Statistikcentralen 1 samband med den
konsumentprisundersdkning som ligger till grund for framtagningen av Alands och Finlands
konsumentprisindex. Materialet omfattar 15 butiker i sydvéstra Finland (Egentliga Finland)
och 13 butiker pa Aland. Omradet i sydvistra Finland ir en bra referensregion, inte minst med
tanke pa dess geografiska nirhet till Aland och dess relativt héga genomsnittliga inkomstnivé
jamfort med genomsnittet i Finland. Statistikcentralens prisuppgifter visar dessutom att
prisnivén 1 detta omrides dagligvarubutiker ligger mycket nira det finska genomsnittet -
endast 1,52% ldgre 1 maj 1999. Finlands genomsnittliga priser anvénds i analysen som ett
miéttstock for prisnivan bade pa Aland och i Egentliga Finland.

Fran varje butik har prisuppgifter rorande 160 produkter samlats in. Alla produkter har dock
inte varit mojligt att hitta i varje butik. I genomsnitt registrerades 122 prisuppgifter per butik.
Dessa uppgifter anvédnds tillsammans med de viktningskoefficienter som anvénds vid
berdkningen av konsumentprisindexet. Vikterna representerar varje produkts genomsnittliga
andel 1 konsumenternas inkdpskorg.

Data har anvints pa tva olika sitt. For det forsta har varje butiks prisuppgifter anvints for att
berdkna butiksvisa prisindex. I detta fall har vikterna korrigerats for bortfall per butik sé att
vikterna summerar till 1. Dessa butiksvisa prisuppgifter har dd analyserats tillsammans med
andra butiksvisa variabler. En viktig kélla for dessa & AC Nielsens registeruppgifter om
butikernas totalforsdljning, dagligvaruforséljning och forséljningsyta totalt, samt ytan avsedd
for dagligvaruforsiljningen. I dessa berdkningar dr antalet observationer som hogst 28
stycken.

For det andra har prisobservationerna anvints i analyser dér skillnader mellan produktgrupper
granskats. I dessa analyser har observationerna viktats med konsumentprisindexets vikter
justerade sa att deras summa Overensstimmer med antalet observationer, dvs. vikternas
genomsnitt ar 1.

Butikerna 1 vart urval dr i genomsnitt storre 4n vad de 1 dr i genomsnitt bade i Egentliga
Finland och pd Aland. De stora butikernas Overrepresentation korrigeras dirfor da de
genomsnittliga prisskillnaderna berdknas.

2.2 Prisutvecklingen

Efter EU-intrddet sjonk dagligvarupriserna 1 Finland med 11-12% under 1995-1996
(Pohjonen — Koivunen, 1996). Dérefter har priserna ater stigit. Sett i ett ldngre perspektiv har
konsumentprisindexen for matvaror i Finland och pa Aland utvecklats i stort sett i samma
takt. Priserna for livsmedel och alkoholfria drycker har sjunkit pad Aland med 0,1
procentenheter medan de har stigit med en procent i Finland under &ren 1995-1999.
Skillnaden &r obetydlig och kan delvis bero péd viss statistisk osékerhet i siffrorna. De
langsiktiga prisdifferenserna mellan Aland och Finland verkar med andra ord vara ritt si
stabila.



Man kan sdga att livsmedlens prisnivd numera ter dr ungefdr den samma som strax efter EU-
intridet bdde pa Aland och i Finland. A andra sidan har priserna for dvriga konsumtionsvaror
och -tjanster stigit: hela konsumentprisindexet steg med 3,8% under 1995-1999. Detta innebér
att i relation till andra produkter s& har matpriserna blivit formanligare.

Hur mycket skiljer sig d4 priserna mellan vart kontrollomrade i sydvistra Finland och Aland?
Det finns flera svar pa denna till synes enkla men dnda rétt komplicerade frdga. Den ’raa’
prisskillnaden dér inga tillaggsuppgifter utover sjdlva urvalet anvénds ger vid handen att de
alandska priserna ar 16,8% (berdknat pa produktnivd) till 17,1% (berdknat pa butiksnivd)
dyrare dn 1 jimfOrelsebutikerna i sydvidstra Finland. Jamfort med Finlands genomsnitt dr
prisskillnaden 15,0 - 15,3%.

Det regionala monstret i prisnivan marks tydligt i figur 2 nedan. Mariechamn har de lagsta
priserna, foljd av fasta Alands landskommuner. Den dyraste regionen 4r Alands skirgérd.

Figur 2. Prisforhéllandet Aland/Eg. Finland
for de alidndska regionerna
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For att berikna prisskillnaden mellan butikerna pa Aland och i referensomradet i sydvistra
Finland méste de stora butikernas Overrepresentation i urvalsmaterialet beaktas i kalkylen.
Detta gors 1 nésta avsnitt med hjdlp av en statistisk regressionsmodell.

2.3 Analys pa butiksniva
Lat oss ga tillbaka till den °’rda’ prisskillnaden pa butiksnivd. Vad kan tinkas forklara

skillnaden? En regressionsmodell av foljande slag ger en forsta fingervisning om orsakerna
till de olika prisnivaerna:
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In(P) = ocl.o +ocl.1Di” +0Ll.2Df +0ch +0L?Hl. +(xl.5Kl. +0ci6Ki +€,

Dar:

= koefficient for respektive variabel

= Naturlig logaritm av prisforhallandet Aland/Finland, m.a.o. ln(Pg‘/Pf)

= Dummyvariabel for alindska butiker (=1 da butiken ar &landsk, annars = 0)
= Dummyvariabel for butikens ’centralitet’ (1 = centralt beldgen, annars = 0)
= Hushillens medianinkomst i 100.000 mk

= Herfindahls index pé butiksniva

= Butiksstorleken mitt i forséljningsyta 1.000 m’

= Kvadraten p4 butiksstorleken métt i 1.000.000 m?

N o
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Varje kontinuerligt métt (forklarande) variabel dr definierad som skillnaden i forhéllande till
variabelns genomsnittsvirde.

Resultat av estimeringen enligt ovan blev foljande:

In(P) =—0,0022 + 0,058D¢ +0,074D7 +0,0571 + 0,068 — 0,18K + 0,041K” +¢,
t-viirden: (-0,135) (223)  (2,83)  (1,20)  (1,64) (-4,36) (3,46) R?(adj.) = 0,839

Samtliga koefficienternas tecken (dvs +/-) ar forvintade. Butiksstorleken har en negativ
koefficient medan dess kvadrat har en positiv koefficient, vilket visar att skalférdelarna
reducerar prisnividn men att denna effekt avtar med stigande butiksstorlek. I och med att
antalet observationer pa butiksniva dr sa ldgt, dr det naturligt att vissa variabler (hér
inkomstnivan och konkurrensindexet) inte ger nagra statistiskt signifikanta koefficienter.

Vad dr da de viktigaste orsaksfaktorerna till den observerade prisskillnaden? Detta illustreras
med hjélp av figur 3 nedan dir olika variablernas genomsnitt for de aldndska och
fastfinldndska butikerna har placerats in i ekvationen ovan.

Figur 3. Orsaker bakom prisskillnaderna
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Av figur 3 kan man utldsa att den viktigaste forklaringarna tycks vara ett allmint
“alandstilligg” som &r ungefdr av samma storlek for samtliga butiker och butiksstorlekar (K
och K* tillsammans). Butiksstorleken for en stor betydelse i urvalsmaterialet da
urvalsbutikernas frdn Egentliga Finland &r i genomsnitt mycket storre. Inkomstnivdn och
konkurrensldget dr ocksd viktiga och forklarar bada ca. 10% av skillnaden. Den aldandska
delen av underlagsmaterialet innehdller en storre andel centralt beldgna butiker &n
referensregionens butiksmaterial, och ddrmed forklarar 4ven denna dummyvariabel en liten
del av den totala skillnaden. Variabeln dr dock viktig, eftersom de butiker som finns i centrum
har ca. 7,7 % hogre priser dn ovriga butiker av samma karaktir (observera konversionen fran
logaritmiska procent till vanliga procent.) Virdet pd denna variabel kan mycket vél tinkas
vara ett uttryck for turismens paverkan péd priserna - liksom de hdgre hyres- och andra
kostnader som ofta foljer med ett mera centralt ldge.

Ytterligare en variabel som kan vara av betydelse vid tolkning av ovanstdende prisdifferenser
4r butikernas arbetskraftsintensitet. Denna 4r nigot hogre p4 Aland. Variabeln ger dock inte
modellen nagon bittre statistisk forklaringsformaga. Arbetskraftsintensiteten tycks istéllet
hoéra samman med konkurrensindikatorn och forsiljningsytan. Det dr dock inte latt att avgora
vad som &r orsak och verkan nédr det giller sambandet mellan konkurrenslidget och
arbetskraftsintensiteten. Det dr ju mdjligt att lata bli att rationalisera verksamheten genom
lagre arbetskraftsinsats 1 forhallande till forsdljning om konkurrensldget inom
branschen/regionen dr sadant att det tillater detta.

Nér man korrigerar for skevheten 1 urvalet for butiksstorlekens del med *populationsuppgifter’
sd blir resultatet att prisnivin i dagligvaruhandeln pi Aland ir ca. 11 % hogre in i
referensomridet. Detta dr did den genomsnittliga skillnaden. Om man ser péd skillnaden
mellan det aldndska urvalets ’dyraste’ och det finska urvalets *formanligaste’ butik, s uppgér
den till hela 41,2%. Den genomsnittliga prisskillnaden fordelar sig enligt f6ljande tabell 4.

Tabell 4. Prisskillnadernas fordelning

Faktor Prisskillnad, | Andel av den totala
% skillnaden, %

”Alandstilligg” 5.9 55
Invanarnas inkomster 1,6 15
Butiksstorlek 1,5 14
Butikernas konkurrenslédge 1,4 13

Centralt beldgen 0,4 3

Totalt 10,8 100

Anmirkning: butiksstorlekens virden kommer fran populationerna (Eg. Finland och Aland) medan
andra variablernas virden hdrstammar fran urvalet, vilket kan ge upphov till mindre forskjutningar.

Konklusionen av ovanstdende analys é&r alltsd att det gir att forklara 45% av det
genomsnittligt hogre prisldget 1 de aldndska butikerna med 1 ekonomisk teori kidnda faktorer
som t.ex. bristande skalfordelar, mindre konkurrens och butikernas lokalisering. Resterande
55% av prisskillnaden, alltsa ”Alandsstilligget”, kan inte hir ges en entydig forklaring.

Vad kan di délja sig bakom ”Alandstilligget”? Sikerligen ingér hir ett flertal olika faktorer
sdsom transportkostnader, skattegrdnskostnader, brist pad skalfordelar 1 flera
varudistributionsled och det geografiska lagets betydelse for konkurrens frén inkdpsalternativ
utanfor det egna marknadsomridet. For att komma nérmare ett svar pd den hir frdgan sa
maste analysen goras pa en mer detaljerad niva, namligen pa produktnivén.
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2.4 Analys pa produktniva

Prisinformationen bestar av en “konsumtionskorg” pa 160 produkter som ar grupperade 1 atta
varukategorier:

- Bageriprodukter

- Mejeriprodukter, dgg och fetter

- Kottprodukter inklusive fardigrétter

- Fiskprodukter

- Frukt, gronsaker och rotfrukter

- Frysvaror (av alla sorter)

- Ovriga livsmedel

- Annat 4n livsmedel (se bilaga 1 for en detaljerad lista &ver varugruppernas
sammansittning)

Figur 4 nedan visar de genomsnittliga prisskillnaderna mellan den finska referensregionens
och Alands butiker per varugrupp. De &landsproducerade varorna i de &lindska butikerna
redovisas skilt. For samtliga varugrupper dir det finns fler dn tre prisobservationer ar de
aldndska priserna hogre. De alandsproducerade bageriprodukterna, frysvarorna och ovriga
livsmedlen ar sdrskilt dyra — dven jamfort med icke-aldndska varor 1 de alandska butikerna.
De aldndska mejeriprodukterna, dggen och fetterna samt kott- och fiskprodukterna ér ddremot
nagot forménligare dn de importerade produkterna inom samma varugrupp hos de alindska
butikerna.

Figur 4. Priserna i forhallande till hela Finlands niva
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Det finns en del tidnkbara — men inte av materialet belagda - forklaringar till denna
prisstruktur. For det forsta sd@ har de A4ldndska varor som dr prisméssigt relativt
konkurrenskraftiga sin huvudsakliga marknad utanfdr Aland, vilket innebér att dessa varors
prisniva bestdms i ett storre sammanhang utanfor den aldndska hemmamarknaden. Det hér
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géller i huvudsak de varor som definierades som ’massprodukter’ (se avsnitt 1.4). Den andra
forklaringen dr att konsumenten eventuellt dr beredd att betala lite extra for varor som r klart
identifierbara &ldndska mérkesvaror.

Priserna — alltsd prisforhallandet butikens pris/det finska genomsnittet for samma eller
motsvarande produkt - varierar relativt kraftigt inom en butik. Priserna varierar &nnu mer i de
alindska butikerna. Dessutom ser prisvariationerna ut att vara storre i dyrare butiker, men
tendera att minska ju storre butiken blir mitt i forsiljningsyta. Aven konkurrenssituationen
paverkar prisvariationen: butiker som besitter ett storre inslag av monopolstillning péd sin
marknad tenderar att variera sina priser mera dn de mer konkurrensutsatta butikerna. Den
genomsnittliga prisnivan i butiken dr dock huvudforklaringen till prisvariationerna.
Korrelationskoefficienten mellan prisnivain och dess standardavvikelse &r hela 0,88. En
forklaring till fenomenet kan vara att butiker med hdgre genomsnittspriser 4nda maste avsta
frén ett alltfor stort prispaldgg for vissa mer priskdnsliga produkter diar konsumenterna har
bittre kinnedom om alternativen. Férmodligen hor de varor som kops ofta (typ baslivsmedel)
till denna kategori.

Prisvariationen inom butikerna gor att forklaringsgraden i en regressionsmodell baserad pé
prisobservationer blir betydligt lagre, sdrskilt d& forklaringsvariablerna representerar hela
butiken. Den estimerade modellen dr da som foljer:

o o 2 o LI S
In(P) =0Lio +0Ll-1Di” +0Ll-2Dl-z +oci3l +O.?Hi + (otl-5 +0Ll-7D,-” )K; +0Ll-6K,- +0Ll-8Di”b“k +0Ll-9Diqf'”h +0Ll-lODiqﬁ°h +¢g;

Estimatresultaten summeras 1 tabell 5 nedan. Koefficienterna for de variabler som anvindes
ovan vid regressionen pd butiksniva dr hdr av samma storleksklass, deras tecken (+/-) &r
samma och de ar statistiskt klart signifikanta. Fastdn de verkliga t-viarden for variablerna ar
ndgot ldgre dn i tabellen ovan (variansestimaten har inte justerats for klusterurval, dvs. att
flera observationer samlats in frdn samma butik), sd ar deras statistiska signifikans entydig.
Ett t-virde storre dn 2,6 innebdr salunda att koefficienten ar storre dan 0 med ca. 99,5%’s
sdkerhet och de flesta virden Overstiger hir klart denna gréns.

Tabell 5. Resultaten frin regressionsanalysen

Forklaring Symbol Var((;e for t-vérde
Konstant o -0,031 -3,95
Dummy for  aldndska D 0.036 2.83
butiker

Centrumdummy D? 0,073 5,95
Dummy for  alandska Dbk 0.134 5.14
bageriprodukter

Dummy for farskvaror i sfiesh

slindska butiker b 0,069 6,37
Dummy for fiskprodukter £fish

i &liindska butiker D 0,13 3,17
Hushallens

medianinkomst i 100.000 I 0,057 2,77
mk

Herfindahls index for

enskilda butiker H 0,069 3,50
Interaktionsvariabel  for )

dlindska butiker och| DK 0,048 2,55
forsdljningsytan 1 1.000
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Butiksstorleken métt i

forsiliningsareal 1.000m> | < | 0193 8,81
Kvadrant av

butiksstorleken matt i K2 0,045 7,44
1.000.000 m?

Determinations- R?
koefficient (adj.) 0,187 -

Observationerna har viktats med deras justerade relativa andel av hushéllsbudgeten.
Viktningen av materialet dr beréttigad d& samma vikter dven anvénts i berdkningen av
prisindexet for varje butik. Dessutom hojer viktningen forklaringsgraden ungefér till det
dubbla. Detta kan tolkas som ett bevis pd det att de varor som kdps oftare och som
representerar en storre andel av hushéllsbudgeten prissitts med storre hinsyn till
konkurrenssituationen.

Det som ar nytt i ekvationerna ovan ar varugruppsvariablerna vilka visar att prisskillnaderna
varierar ritt mycket mellan olika kategorier av varor. Resultatet visar att farskt dldndskt brod
ar dyrt, ndgot som redan framkom vid jamforelsen av de genomsnittliga priserna.
Prisskillnaden mellan de finska och de 4aldndska butikerna i1 urvalet for nybakade
bageriprodukter beriiknas pa foljande sitt: (") _1)*100% = 27,0%. Detta ir alltsd
prisskillnaden nér allt annat ar lika och butiksstorleken motsvarar urvalets genomsnitt.
Diaremot ér fiskprodukterna billigare &n Ovriga produkter nidr man beaktar andra variablers
péverkan pa priserna. Den firska fisken kostar enligt modellen ca. 2,5% (e*'*****'9) mindre
pa Aland (allt annat lika och butiksstorleken den genomsnittliga).

Den springande punkten i denna modellspecifikation &dr alandsdummyns storlek och
utformning. I regressionen pa butiksniva var dlandsdummyns koefficient 0,058 medan den hir
uppgér till 0,036. Produktgruppsvariablerna har minskat koefficienten och darmed forklarat
en del av skillnaden. I modellen finns &ven en interaktionsvariabel D'K som mojliggdr en
skattning av butiksstorlekens effekt pa priserna skilt for Aland och referensbutikerna i sydvéstra Finland.
Den tidigare &landsdummyns D" virde har séledes delats upp i flera komponenter.

Enligt vart prismaterial ser det inte ut som om det skulle finnas en — oberoende av
butiksstorlek - fast prisskillnad mellan de &ldndska och finska férutom den skillnad som finns
hos fiskprodukter, aldndska bageriprodukter och farskvaror. Prisskillnaderna blir snarare
storre desto mer butiksstorleken 6kar. Om man utgar fran att skalfordelarnas férhéllande till
butiksstorleken #r ungefir de samma pa Aland som i fasta Finland, si ligger slutsatsen niira
till hands att de storre aldndska butikerna 1 sin prissdttning 1 viss man utnyttjar det inslag av
monopolmakt som de har pa den dldndska marknaden. Det finns mycket som talar for denna
tolkning. Det dr rimligtvis de stora butikerna med de storre marknadsomradena som har den
storsta mojligheten att utnyttja Alands geografiska ’avskidrmning’ och den brist pa potentiell
konkurrens fran grannomradena som detta medfor. * Figur 5 beskriver butiksstorlekens effekt
pa priserna enligt resultaten frén ovanstaende modell.

? Man skall komma ih4g att Herfindahls index forklarar redan den del av konkurrenssituation som fungerar pé
samma sitt bide i Egentliga Finland och pa Aland. Interaktionsvariabeln D'K forklarar siledes den brist pa
konkurrens som &r speciellt for de alandska forhallanden.
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Skillnad till hela Finlands genomsnitt, procent
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Figur 5. Butiksstorlekens paverkan pa prisnivan pa Aland och i Egentliga Finland
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Butikens storlek métt i dagligvarornas forséljningsyta minus genomsnittsstorleken, m2
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3 DE VIKTIGASTE FAKTORERNA BAKOM DEN ALANDSKA
PRISNIVAN

For att ytterligare fordjupa kunskapen om bakgrunden till rddande dagligvarupriser pa Aland
analyseras i detta kapitel resultatet av en enkdit till handeln (”Priser inom dagligvaruhandeln
pid Aland”, se bilaga 2). Genom den information som hir framkommer kan den
prisinformation som analyserats och diskuterat ovan kompletteras med avseende pa
betydelsen av varornas inkOpspriser, de alandsproducerade produkternas roll,
transportkostnader och butikernas egen syn pé sin konkurrenssituation m.m. Det hér betyder
att innehdllet 1 prisanalysens “dlandsdummy” - alltsd det tilligg pa de aldndska butikerna (i
forhallande till referensbutikerna i sydvéstra Finland) som inte kunde forklaras med faktorer
som t ex skalfordelar, butikernas lige och konsumenternas inkomstnivd — kan specificeras
béttre.

Enkiten skickades till samtliga 41 detaljhandelsaffirer pi Aland. Salunda fick de foretag som
har flera forsdljningsstillen besvara enkéten skilt for varje butik. Totalt mottogs 28 svar,
svarsfrekvensen uppgick med andra ord till 68%. Vissa enskilda fragor har dock en nagot
lagre svarsprocent p.g.a. ofullstindigt ifyllda enkéter.

I det foljande diskuteras de viktigaste resultaten fran enkdten och vad dessa betyder for den
samlade analysen av orsakerna till den aldndska prisnivan. Samtliga resultaten aterfinns i
bilaga 3.

Vi borjar dock redovisningen med en genomging av enkitresultatet med avseende pé
butikernas syn pd sin allmidnna marknadssituation, de viktigaste konkurrensmedlen och
beddmningen av framtida samarbetsmojligheter i syfte att utveckla den egna verksamheten.

3.1 Butikernas uppfattning om konkurrens och samarbete

De i enkdten deltagande butikernas uppfattning om sitt marknadsomrade och sin
konkurrenssituation stimmer vil 6verens med det resultat som framkom vid anvindningen av
Herfindahls index - konkurrensindikatorn H. 1 60% av fallen nimndes nagon av de tre storsta
butikerna (Kantarellen, Sparhallen, F:ma Erik Mattsson) som en av de vérsta konkurrenterna.
Liknande svar kom frin alla alindska regioner (Marichamn, fasta Alands landsbygd,
skdrgérden). Utdver de ovan nidmnda ’storbutikerna’ sd &terfinner man de frimsta
konkurrenterna bland de geografiskt mest nérliggande butikerna. Att marknadsomradets
storlek star 1 proportion till foretagens forsédljningsyta fungerar alltsé bra som ett
grundliaggande antagande i detta sammanhang.

Personlig service och effektiv anvéindning av arbetskraften ér de framsta medlen med vilka de

alandska butikerna sédger sig konkurrera. Minst vanlig ar uppfattningen om att samhéllsstod
och forséljning pa kredit kan anvindas som ett effektivt konkurrensmedel (se figur 6).
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Figur 6. Konkurrensmedlen
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Bilden blir mer nyanserad om man fokuserar intresset till skillnader mellan olika
butiksstorlekar samt mellan olika regioner och handelsgrupperingar. For det forsta sd kan man
reducera de stora antalet (19 st) delfrdgor med hjélp av s.k. faktoranalys till sex faktorer som
bestar av en eller flera delfrdgor. De frdgor som de svarande enligt denna faktoranalys
tenderar att besvara pa ett likartat sitt listas nedan enligt f6ljande:

1) Ekonomi (delfrdgorna 1, 2, 8, 10, 11, 14, se fraga 9 i bilaga 2)
2) Marknadsforing (delfragorna 3, 4, 5, 6, 13)

3) Distansforséljning (delfrdgorna 15 och 16)

4) Positionering (delfrdgorna 7 och 9)

5) Motesplats (delfrdgorna 12, 18, 19)

6) Arbetets produktivitet (delfraga 17).

Den forsta faktorn forklarar mest av svarsbeteendet och de andra foljer i ’viktighetsordning’.
Butikerna delades upp i tre storleksgrupper enligt forsdljningsytan: sma 1-199 m?
mellanstora  200-399 m*>  och stora 400-1.250 m” Sedan granskades de olika
storleksklassarnas s.k. faktorladdningar, med andra ord hur viktiga de olika faktorerna var i
genomsnitt for varje grupp. De faktorer som skiljer sig avsevirt mellan olika stora butiker &r
”Ekonomi” och ”Distansforsiljning”. I figur 7 nedan &r de olika butiksstorlekarna inplacerade
enligt dessa faktordimensioner (se dven bilaga 4 for mera detaljer).

Sma butiker karaktdriseras av distansforséljning och service utéver det vanliga. De mindre
butikerna betonar inte uppfoljningen av de ekonomiska faktorerna lika mycket som de storre.
For de stora butikerna dr den ekonomiska uppfoljningen viktigast. Faktorn bestir bl.a. av
prissittning, formanliga leverantorskontrakt, uppfoljning av inkdp och fOrsdljning samt
effektiv anvéndning av forsiljningsytan.

Om man studerar vad som skiljer butikerna &t ur regional synpunkt sa é&r det
”Marknadsforing” och ”“Mdtesplats”. Foretagen 1 Marichamn satsar mest pé
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kundkortssystem, kampanjannonser - ensamma eller i samarbete med andra butiker. Aven
personlig service hor till marknadsforingsfaktorn.

Figur 7. Ekonomi vs. Distansforséljning
- faktorladdningar per butiksstorlek
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Déremot dr Mariehamnsbutikerna inte sociala motesplatser 1 nagon bredare mening. Det &r
daremot skérgarden butiker i hogsta grad. Till faktorn "Mdtesplats” hor samhéllsstod, laga
fasta kostnader och trivsam milj6 i1 butiken. I skdrgdrdssammanhang dr det kanske viktigare
att erbjuda en pratstund for kunderna 4n att férsoka locka dem till butiken med olika ’jippon’.
Flera av skérgardsbutikerna har ju mer eller mindre monopol inom sitt geografiska
marknadsomrade. Samtidigt dr samhdllets stod viktigt for butikernas fortsatta drift. Fasta
Alands landsbygdsbutiker ligger nagonstans mellan skirgirden och Mariehamn vad giller
”Marknadsforingsfaktorn”. Daremot befinner de sig mycket ndrmare butikerna i Mariehamn
vad giller faktorn "Mdétesplats”.

Skillnaderna dr stora &ven mellan olika detaljhandelskedjor. Faktorn "Ekonomi” fér sin storsta
betydelse inom de fristdende butikerna medan K-gruppen betonar denna faktor minst som
konkurrensmedel. Detta kan kanske tolkas som att de fristdende butikerna konkurrerar mera
(4n andra butiker) med priskonkurrens och noggrann ekonomiuppf6ljning, medan denna
faktor inte har sa stor betydelse for den marknadsledande handelsgruppen. For K-gruppen
verkar marknadsforingsstrategin vara viktigare. Den andra faktorn dér skillnaderna grupperna
emellan dr stora ”Arbetets produktivitet. Denna faktorn ges storst betydelse inom den forna T-
gruppen och tycks ha minst betydelsen inom S-gruppen.

Samarbetet mellan butikerna relativt omfattande (se svaren pd frdgorna 12-14 i bilaga 3).
Kampanjannonsering, inkdp och transport dr de vanligaste samarbetsomraden, medan den
storsta potentialen for nytt samarbete tycks ligga inom transport och personalutbildning. Att
transportsamarbetet kommer fram sa pass tydligt i detta sammanhang kan tolkas som en
indikation pé att man anser att transporterna idag kostar ”for mycket”, och att inbesparingar
darfor skulle kunna goéras genom ett 6kat samarbete. Den frdmsta motiveringen som de
svarande ger for ett vidgat samarbete med andra butiker 4r ocksa olika typer av
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kostnadsbesparingar. Den klart deklarerade viljan till vidgat samarbete butikerna emellan
tyder pd att det finns en del potential for kostnadsbesparingar genom samordning inom den
alandska dagligvaruhandeln (se figur 8).

Figur 8. Nuvarande samarbetet och framtida potential
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3.2 Partihandelskoncentrationens roll for priserna

Enligt enkétsvaren star den storsta leverantoren till den &ldndska detaljhandeln for omkring
50-70% av inkopen i1 de olika varugrupperna och genomsnittet for den storsta andelen 1
samtliga inkop uppgick till 63%. Antalet konkurrerande leverantorer dr ldgst for frysvaror,
fiskprodukter och mejeriprodukter.

Det verkar inte finnas nagon direkt relation mellan antalet leverantérer och de slutliga
konsumentpriserna. Analysen forsvaras dock av det faktum att detaljprisinformationen (se
foregdende kapitel) och enkétsvaren inte kommer frdn exakt samma butiker. De insamlade
prisuppgifterna och den information som framkommer i enkédten kan dérfor enbart jimforas
mellan genomsnittsnivaer per varugrupp.

Ett svagt statistiskt samband (positiv korrelation) ser trots allt ut att finnas mellan graden av
partihandelsdominans (storsta leverantdrens andel av inkdp) och prisnivin inom
varugrupperna (0,43). Denna typ av samband finns dven mellan de aldndsproducerade
produkternas priser (i forhallande till utomaldndska produkter) och &ldndska produkters andel
av inkdpen inom varugruppen (0,45).
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3.3 Butikernas syn pi skalfordelar i detaljhandelsledet

Enligt enkédtsvaren sa uppstar det skalférdelar inom handeln framst p.g.a. de stora butikernas
mojlighet till mingdrabatter, genom tétare transporter och mindre svinn. Aven de andra
svarsalternativen 1 enkéten far relativt mycket stod fran de svarande (se fraga 10, bilaga 3).

Hir var de stora och mindre butikers svar relativt likartade, vilket maste anses 6ka svarens
palitlighet. De utpekade faktorerna méingdrabatter, mindre svinn och billigare transporter
stoder antagandet att marginalkostnaderna sannolikt sjunker d& butiksstorleken stiger (se
foregdende kapitel). Aalto-Setdld (1999) visade ocksd med hjélp av material fran den finska
dagligvaruhandeln att marginalkostnaderna sjunker och skalférdelarna véixer med okande
butiksstorlek.

Detta forklarar varfor storre butiker samtidigt kan ha bade ligre priser och hdogre
vinstmarginaler.

3.4 Transport- och skattegrinskostnaders betydelse for detaljhandelspriserna

Enkitsvaren visar att transportkostnaderna i snitt uppgér till ca. 2,8% av omsittningen.
Butikernas uppskattning av sina transportkostnader varierar mycket, men det generella
monstret dr att transportkostnadernas betydelse okar med butiksstorleken. Med tanke pa att
storre butiksstorlek rimligen borde medfora lidgre snarare dn hogre logistikkostnader (se 3.3
ovan) sd kan resultatet tyckas vara en aning forvdnande. Om man viktar svaren med de
svarandes omséttning, s uppgar transportkostnaderna till 3,7%.

Saval sortimentet som antalet leverantorer dr dock betydligt stdrre bland de stora butikerna,
nagot som kan téinkas leda till hdgre totala kostnader for transporterna till butiken. A andra
sidan &r kanske medvetenheten om transportkostnadernas roll hogre 1 de stdrre
affarsorganisationerna, och att man ddrmed kan utnyttja situationer didr hogre
transportkostnader kan kompenseras av mdjligheten att fi fram ett billigare och mer
konkurrenskraftigt produktsortiment.

Det kan dock finnas ytterligare en viktig faktor bakom tendensen i enkdten att de mindre
butikerna redovisar nagot ldgre transportkostnader. Smébutikerna har ndmligen sannolikt i
storre utstrackning dr de stora butikerna lagt ut sina varutransporter pa sin grossist som i sin
tur bakar in framkorningskostnaderna i sitt slutliga partihandelspris, nadgot som butiken
kanske inte alltid & medveten om eller &tminstone inte kan kvantifiera 1 termer av sérskilt
redovisade transportkostnader.

Det dr sdledes svért att tro att transportkostnaderna som en mera generell regel skulle stiga
med butiksstorleken. Det viktade genomsnittet torde vara nirmare sanningen och det anvéinds
dérfor i berdkningarna nedan.

Det finns tyvérr ingen motsvarande information varken om transportkostnadernas storlek
inom handeln eller om deras forhéllande till butiksstorleken 1 6vriga Finland. Det finns dock
mycket som tyder pd att transporterna till och frén Aland #r dyrare &n i Finland. Enligt
ASUB:s tidigare berikningar (se kapitel 1.5 ovan) #r de &lidndska transportforetagens intikter
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per kord km ca. 29% hogre dn det finska genomsnittet, vilket innebér att - allt annat lika
(vilket i och for sig dr ett rétt starkt antagande) — s& borde den finldndska transportkostnaden
vara endast ca. 77% av den aldndska kostnaden. Tillsammans med utomélédndska varornas
andel av butikernas inkdp (se vidare nedan 3. 6) ger till resultat att de hogre alandska
transportkostnaderna skulle leda till en hdjning av de &lidndska butikernas kostnader
motsvarande ca. 0,54% av omséttningen.

Skattegranskostnaden uppgér enligt enkdtsvaren till 0,83% av butikernas omsittning.
Kostnaden varierar inte nimnvart enligt butikens storlek.

Béde transport- och skattegrinskostnaderna ir nigot hogre in ASUB:s tidigare resultat for
hela detaljhandeln, 1,6% {or transportkostnader och 0,3 for skattegrinskostnader (enligt
material frdn Lindman - Kinnunen, 1999). Detta kan bero pd det faktum att dagligvarornas
enhetspriser dr ldga och att transporternas och skattegrénstransaktionernas antal i férhallande
till varornas vérde blir hogre dn inom resten av handeln. Med tanke pa detta kan resultaten
dndd anses vara i linje med vad som tidigare framkommit. De nya resultaten inom
dagligvaruhandeln for transportkostnaderna (totalt) uppgar till 14,0 milj. mk och
skattegranskostnaderna till 3,5 milj. mk.

3.5 Inkopsprisernas betydelse for prisnivan i butikerna

Enkitsvaren visar att det finns klara skillnader i1 inkOpspriserna for aldndska och
utomalidndska varor, 1 de flesta fall till de aldndska varors nackdel (ur inkOparens synvinkel).
Omkring tre fjirdedelar av de svarande butikerna ansdg att de &ldndska varornas inkdpspriser
ar hogre for alla varugrupper, dock med undantag for fiskprodukter och frysvaror som mera
sdllan uppfattades som dyrare.

Inom bagerisektorn har de alindska varorna den storsta marknadsandelen métt i andel av
butikernas inkdp, ca. 75%. Aven inom mejeri- och kéttprodukter har de alidndska varorna en
marknadsandel som dverstiger 50 %. I genomsnitt dr de &ldndska produkternas andel av alla
inkop till butikerna ca. 36%. Den rapporterade prisnackdelen vid ink&p av dlandsproducerade
varor ligger 1 de flesta fall pd nivdn 9-11%. Detta géllde emellertid inte de &ldndska
fiskprodukterna vars inkopspris ansags ligga pa ungefdr samma niva som sina utomélédndska
motsvarigheterna. Inkodpspriserna pé éldndska frysvaror och andra dagligvaror én livsmedel
var ocksé enligt enkétsvaren relativt sett forménligare 4n ovan ndmnda produkter (se bilaga
3).

Vilket genomslag har da de dlédndska produkters hogre partipriser i konsumentprisledet? Figur
9 nedan kastar ljus over fragestillningen. Den visar att det nog finns ett visst samband mellan
hoga inkdps- och forsdljningspriser, men variationen dr relativt stor.

Det finns flera tinkbara forklaringar till detta. For det forsta &r enkétsvaren inte sd pélitliga
som prisobservationerna da det finns mycket storre utrymme for missuppfattningar och
mindre bra uppskattningar. De flesta svaren over prisskillnader i inkdpspriser ér angivna med
runda procenttal (0%, 5%, 10% o.s.v.).

For det andra finns det ingen information over prissittningsprinciperna inom den aldndska

handeln. Det enklaste antagandet att alla produkter har samma bruttomarginal behdver inte
nodvindigtvis dverensstimma med verkligheten. Mot detta antagande talar t ex de stora
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Figur 9. Skillnader i inkops- och detaljpriser for alindska varor
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prisvariationerna inom samma butik i det produktbaserade underlagsmaterialet. Hir kan man
ater hdnvisa till hypotesen om de aldndska mérkesvarornas sérskilda prissédttningspotential. De
alindska mérkesvarornas (t ex bageri- och frysprodukter) priser i detaljhandelsledet ser
salunda ut att vara ligga ldngst bort fran den linje langs vilken prispaldgget ér lika stort 1 parti-
och detaljled (se figuren ovan) . Det ser sdledes ut som om konsumenterna accepterar hogre
priser pa de aldndska varorna, kanske dirfor att dessa anses vara av hogre kvalitet eller att
man vill stodja foretag och sysselsittning pa Aland.

Ett sdtt att bedoma inkOpsprisernas effekt pa butikernas forsdljningspriser &r att berdkna deras
genomsnittliga kostnadspaverkan med hjilp av de alandska produkternas inkopsandelar samt
varugruppernas andel av konsumtionskorgen enligt de vikter som anvindes i kapitel 2 ovan.
Dessutom behdvs information om de aldndska butikernas bruttomarginal, vilket kan beréknas
utgdende frin ASUB:s nationalrikenskapsmaterial. Resultatet av en sddan beriikning visar att
merkostnaderna pd grund av inkdpen av de dyrare &ldndska varorna skulle uppgé till i
storleksordningen 2,7% av omséttningen.

3.6 Faktorerna bakom de hogre iléindska priserna

Som framgatt ovan (se foregdende kapitel) sd &dr det specifikt ’dlandsrelaterade’
kostnadspaldgget 1 detaljhandelsledet ca. 6%. I detta ingdr framfor allt merkostnaderna for
transporterna, skattegranshanteringen och hogre inkopspriser, sammanlagt till ca. 4%. Detta
skulle innebéra att tvd tredjedelar av ’4landsdummyn’ (kostnader som inte kunde forklaras
med faktorer som butiksstorlek, kundernas inkomstnivd etc, se foregaende kapitel) i
regressionen pa butiksniva kan forklaras med dessa kostnadskategorier. Resterande tredjedel
kan da tdnkas bero pé det isolerade geografiska lagets tendens att reducera konkurrensen fran
grannomradena (i Sverige och Finland) och/eller konsumenternas preferenser for
alandsproducerade varor. I figur 10 nedan kallas denna faktor for “6-laget och aldndska
konsumtionspreferenser”.

Figur 10 visar hur den skattade prisskillnaden mellan de aldndska butikernas och de finska

referensbutikernas genomsnittliga prisniva pad 11% fordelar sig mellan olika orsaker. I
figuren redovisas alltsi det kombinerade - slutliga - resultatet av prisanalysen i
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foregidende kapitel och den kompletterande butiksenkiiten. Redovisningen géller det bésta
punktestimatet, vilket 1 klartext betyder att det foreligger en del statistisk osdkerhet i
resultaten. Sirskilt osidker dr fordelningen av Alandsdummyn pa transportkostnader,
inkOpspriser, dldndska konsumtionspreferenser samt 0-ldgets begransande effekter pa utifrdn
kommande konkurrens.

Figur 10. Orsaker bakom prisskillnader
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Jamforelsen av enkétresultatet och foregaende kapitlets prisanalys pd produktnivd ger ocksa
intressanta resultat. Den fasta dlandsdummyn uppgick sélunda i produktprisanalysen till 3,7%
medan skattegransens, transporternas hogre kostnader och aldndska varors inkopsprisers
tillaggskostnad enligt den information som framkommit i enkdten uppgar till 4,1%.

Sannolikt finner vi forklaringen till denna skillnad pd 0,4% 1 regressionsanalysens
dummyvariabler for farskvaru-, fisk- och bagerivarugrupperna (se tabell 5 ovan). Dessa
varugruppers prispaverkan ér enligt modellutfallet i genomsnitt totalt 3,3%." Eftersom detta
prispaldagg huvudsakligen (ca 88%) hérrdr frdn annat an hogre kostnader, sa betyder detta att
omkring 2,9% av prisnivan i butikerna skulle kunna forklaras av konsumenternas bendgenhet
att handla é&ldndskt samt inslaget av monopolprissittning pd den aldndska
detaljhandelsmarknaden. Konklusionen blir &nda att inslaget av monopolprissittning utgdr en
betydande del av farskvarornas och bageriprodukternas hogre koefficienter i regressionen.

Sanningen ar sannolikt &nd4 inte fullt s& enkel eftersom produktgruppernas dummyvariabler dven kan
avspegla sddana skillnader i butikernas inkops- och transportkostnader som inte kom fram i enkétsvaren.
Det ar namligen fullt majligt att tréffsédkerheten av enkétsvaren é&r inte alltid s bra. Men om man beaktar
den information om de aldndska varornas prispéldgg i1 inkops- och i detaljledet som ges i figur 9 ovan
samt det faktum att bageriprodukternas dummy har den hogsta koefficienten 1 den produktbaserade
analysen, sa det &r kanske dnd4 1 forsta hand nér det géller bagerisektorn som det finns mest beldgg pa ett

4 Beriknat med hjilp av produktgruppernas andelar i konsumtionskorgen och med hjilp av enkitens svar
betraffande de aldndska bageriprodukternas andel av inkop.
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inslag av monopolprissittning. Med utgangspunkt i ett sddant antagande kan interaktionsvariabeln
DK da tinkas helt bestd av den extra monopolmakt som 6-ldget medfér. Den monopolmakt som
interaktionsvariabeln DK beskriver stiger alltsi med butiksstorleken.

Det dr dock viktigt att framhélla att den totala priseffekten av monopolinslagen pad den alindska
marknaden 1 genomsnitt inte torde dverstiga 4% och att den varierar starkt mellan olika produkter och
butiker. I enkétsvaren ansluter sig butikerna 1 ldgre utstrickning till pastdendet om lag
konkurrensutsatthet inom den dldndska handeln 4n de 6vriga pastdenden om stora transportkostnader,
hogre inkdpspriser pa alandsproducerade varor mum. (se fraga 11 i bilaga 3). Istéllet tenderar man att
lyfta fram de aldndska varornas hoga inkdpspriser, de hoga transportkostnader och bristen pa konkurrens
bland leverantorerna som de enligt deras uppéfattning viktigaste forklaringarna till den hdga prisnivan.
Aven andra faktorer som t.ex. konsumenternas vilja att betala mer for alindska firskvaruprodukter pekas
ut.
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4 SAMMANFATTNING OCH KONKLUSIONER

4.1 Underlagsmaterialet

Utredningens mal har varit att mita och forklara prisskillnaden mellan Aland och ett
referensomrade 1 sydvéstra Finland. Tvd viktiga kéllor for underlagsmaterialet &r de
prisuppgifter som Statistikcentralen samlade in i samband med konsumentprisindexarbetet i
maj 1999 samt den enkit som ASUB skickade till samtliga mataffirer i januari 2000.

Detaljprismaterialet omfattar 15 butiker i Egentliga Finland och 13 butiker pa Aland. Frin
varje butik har prisuppgifter rorande 160 produkter samlats in. Alla produkter har dock inte
varit mojligt att hitta i varje butik. I genomsnitt registrerades 122 prisuppgifter per butik.

Data har anvints pa tva olika sitt. For det forsta har varje butiks prisuppgifter anvints for att
berdkna butiksvisa prisindex. Dessa butiksvisa prisuppgifter har da analyserats tillsammans
med andra butiksvisa variabler. For det andra har materialet analyserat pd produktniva, alltsé
varje prisregistrering har behandlats som en observation i regressionsanalysen. Detta
mojliggor analys av skillnader mellan olika varugrupper.

4.2 Resultaten

Analysen av prismaterialet visar att det finns betydande prisskillnader mellan Aland och
kontrollomrédet i sydvéstra Finland. Dessutom &r prisskillnaderna stora mellan olika regioner
inom Aland och dven inom varje butik. Prisskillnaderna ir storre inom de 4lindska butikerna
dn 1 referensomrédets butiker. Vi uppfattar detta som ett tecken pa storre inslag av
monopolprissittning pa Aland.

Den genomsnittliga prisskillnaden mellan butikerna inom den &lédndska detaljhandeln och
butikerna i sydvistra Finlands 4r i urvalet ca. 17%, men bade pa Aland och i Egentliga
Finland ar de storre butikerna dverrepresenterade. I och med att prisnivan hianger starkt ihop
med butiksstorleken, sé finns det skél att justera resultaten for denna skevhet. Efter en sddan
justering stannar den genomsnittliga prisskillnaden pa nivin omkring 11%.

Fordelningen av den genomsnittliga prisskillnaden pé olika orsaksfaktorer skedde sévil
genom en ekonometrisk analys av detaljpriserna som med hjilp av svaren fran en enkdét riktad
till samtliga dagligvarubutiker pa Aland. Det samlade resultatet blev att de alandsproducerade
varornas inkOpspriser forklarar den storsta delen, eller en fjirdedel av skillnaden. Den
néstviktigaste orsaken, ca. 17% av de genomsnittliga prisskillnaderna, tycks bero pa att
konsumenternas dr beredda att betala mera for dlandsproducerade varor och fran det storre
inslag av monopolprisséttning som den geografiska avskdrmningen frn utifrin kommande
konkurrens medfor. Alinningarnas hogre inkomstniva forklarar 15% av prisskillnaderna. Den
genomsnittligt mindre butiksstorleken med sammanhéngande brist pd skalfordelar forklarar
14%. Konkurrensen ir inte lika hard pad Aland som i referensomradet (enligt Herfindahls
konkurrensindex), och detta skulle ddrmed forklara ca. 13% av den genomsnittliga
prisskillnaden. Skattegrdnsadministrationens andel ser ut att uppgad till ca 8% av
prisdifferensen. Hogre transportkostnader svarar for 5%. Som framgatt ovan (se avsnitt 3.4) ér
det dock mojligt att hogre aldndska transportkostnader dven doljer sig 1 vissa av de andra
faktorerna, frimst dock i faktorn ”O-liget och &lindska konsumtionspreferenser”. Till sist
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finns det i vért urvalsmaterial flera mer centralt beligna butiker p4 Aland, vars priser hojs dels
genom hdgre fastighetshyror och andra liknande centrumfaktorer’. P4 Aland torde inte minst
turistefterfragan i Mariechamns centrum spela en viss roll i detta sammanhang (se dven tabell
6).

Tabell 6. Prisskillnadernas slutliga férdelning

Faktor Prisskillnad, | Andel av den totala
% skillnaden, %

Alandsproducerade varors hogre inkdpspriser 2,7 25
O-léget och &lindska konsumtionspreferenser 1,9 17
Invanarnas inkomster 1,6 15
Butiksstorlek 1,5 14
Butikernas konkurrensldge 1,4 13
Skattegransadministration 0,8 8
Hogre transportkostnader 0,5 5
Centralt beldgen 0,4 3
Totalt 10,8 100

Anmirkning: butiksstorlekens virden kommer fran populationerna (Eg. Finland och Aland) medan andra
variablernas virden hirstammar fran urvalet, vilket kan ge upphov till mindre forskjutningar.

De éldndska varorna dr nistan utan undantag dyrare dn de utoméaldndska motsvarigheterna.
Prisskillnaderna varierar mycket per varugrupp. Den produktbaserade regressionsanalysen
tillsammans med enkdtsvaren tyder pd att monopolinslagen pd den &ldndska
detaljhandelsmarknaden samt konsumenternas preferenser for aldndsproducerade produkter
har sitt storsta genomslag i prissittningen av bageriprodukterna.

De storre butikernas tycks ha storre mojligheter till den typ av prissittning med
monopolinslag som 1 tabellen ovan ticks in av faktorn ”0-liget och &lédndska
konsumtionspreferenser”. Den totala genomsnittliga priseffekten av monopolinslagen pa den
alandska marknaden torde dock inte dverstiga 4% av det totala genomsnittliga konsumentpriset men den
varierar starkt mellan olika produkter och butiker.

De éléndska butikerna har rétt olika konkurrensstrategier beroende pa i vilken region den dr
beldgen, hur stor den &r och till vilken butikskedja eller grupp den tillhor. De fristdende
butikerna ser ut att ha den bésta uppfoljningen av sin ekonomi och sina priser, medan
skirgardsbutikerna satsar mera pa distansforsdljning och litar mindre pd de vanliga
marknadsforingskanalerna. Sm& och medelstora butiker tror pa gemensamma
marknadsforingssatsningar och personlig service, medan de stérre butikerna hellre sjilva
skoter sina egna marknadsforingskampanjer och ligger mindre vikt vid de personliga inslagen
1 sin kundservice.

4.3 Avslutande reflexioner

Finns det dd ndgot man kan gora at de enligt undersokningen dryga tiondelen hogre
detaljhandelspriserna pa Aland 4n i motsvarande butiker inom det finska referensomridet?
Avslutningsvis antyds ndgra tiankbara mojligheter. Den stora svérigheten &r dock att det
egentligen inte finns nagra lattillgdngliga och anvéndbara policyinstrument for detta &ndamal,
och att det dartill ar svart att overblicka alla bieffekter — inklusive de negativa — av olika
atgérder for att paverka priserna inom detaljhandeln.
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En mojlighet skulle dock kunna vara att myndigheterna péd olika sitt (stod, regelverk etc)
underlittade nyetablering av en eller flera storre butiker pd Aland. Detta skulle ge stdrre
skalfordelar inom handeln, men samtidigt skulle det sannolikt sla ut flera av de mindre
butikerna. Om man granskar de nuvarande marknadsandelarna, sd motsvarar den storsta
butikens omséttning de 25 minsta butikernas sammanlagda omséittning. En nyetablering av
detta slag skulle darfor med all sannolikhet innebidra ett massivt “butiksdod’. Om och hur
mycket konkurrensen skulle frimjas av en sddan fordndring &r dock svart att forutse da det
slutliga resultatet 1 vérsta fall &ven skulle kunna bli minskad konkurrens.

Mahédnda dnnu mer problematisk dr det faktum att de skalfordelar som skulle kunna vinnas
genom ett Okat antal storre butiker skulle kunna f& en klart negativ effekt pa
dagligvaruhandelns geografiska tillgédnglighet. En 6kad koncentration till stora enheter skulle
forvirra situationen for de konsumenter som inte dr lika stor tillgang till bil som
genomsnittsalinningen idag har. Diskussionen kring de senaste nedliggningarna av sma
butiker i glesbygden visar att butikens nirvaro ar hogt uppskattad.

Det finns ett kontinuerligt press mot storre enheter i takt med alla de dtgirder och krav som
Okar butikernas fasta kostnader - regler betriffande butiksutrustning, rapportering till
myndigheter, krav pd administrativa system osv. Ett medvetet myndighetsstrategi for att
minska byrakratin skulle alltsa ge de smé enheterna béttre dverlevnadsmojligheter.

Atgirderna som okar konkurrensen i leverantdrsleden — bade av varor och service - kan ocksa
bidra till ldgre priser. Ett exempel pa detta skulle kunna vara stérre mojlighet till etablering av
utomaldndska foretag.

Butikerna sjdlva skulle ocksd mera aktivt kunna wutveckla nya kostnadssparande
samarbetsformer inom t.ex. marknadsforing och varudistribution. Enligt svaren pa
butiksenkiten tycks det ocksa finnas ett sddant intresse hos ménga av butikerna — och dé inte
minst bland smabutikerna. Ekonomisk uppf6ljning och planering kunde eventuellt ocksd ges
en mer framtrddande roll i glesbygdshandelns dverlevnadsstrategier.

Slutligen kan ocksda konsumenterna sjdlva paverka priserna genom att oftare handla

‘utomélédndskt’ ndr man méirker att prisskillnaderna mellan de lokalt producerade och de
utomaldndska alternativen dr oacceptabelt stora.
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BILAGA 1

BILAGA 1. Exempel pa olika varors grupptillhorighet

VARA VARUGRUPP
SPECIALVETEMJOL 1
RAGMIOL

GROTFLINGOR

SEMLEMJOL

GROTRIS

LANGKORNIGT RIS
KNACKEBROD

HALKAKA

SMA RAGBROD
EFTERUGNSBROD
BLANDJASTBROD
FRANSKBROD

ROSTBROD

BULLALANGD

WIENERBROD

RULLTARTA

HELMJOLK

LATTMJOLK

FETTFRI MJOLK
VISPGRADDE
MODERSMJOLKSERSATTNING
FETTFRI SURMJOLK
ACIDOFILUS-BIFIDUS-SURMIJOLK
SMAKSATT YOGHURT
LATTFIL

DESSERTPUDDING
GRADDFIL

RUOKACREME
YOGHURTBURK
EMMENTHALEROST, BLASTAMPLALI
EDAMEROST

OST AV OLTERMANNITYP
BLAMOGELOST

GRYNOST

AGG

MEJERISMOR
SMOR-VAXTOLJEBLANDNING
HUSHALLSMARGARIN
KYLSKAPSMARGARIN
VEGETABILISK OLJA
LATTMARGARIN

YTTRE STEK AV NOT
NOTBOG

MALET NOTKOTT

STRIMLAD NOTSTEK

INRE FILE AV NOT
YTTERFILE AV GRIS
GRISKOTLETT

MELLANREV AV GRIS

BEN-, LARBITAR AV BROILER
KALLROKT SKINKA

KOKT SKINKA

W W LW W W W W W W WUWDRNNDNDDNDNDDNDDNDNDDNDDNDDNDNDNDNDDNNDNDNDNDNDNDNDNDDNDNE = /=== = = = = = =



MEDVURST

BACONKORYV
LORDAGSKORV
BALKANKORV

KNACKORYV, SKINNFRI
LANKKORV

LEVERKORV
KOTTMAKARONILADA
KOTTBULLAR

KOTTPIROG

PIZZA

MATPORTION FOR MIKROVAGSUGN
FARSK FISK

REGNBAGSLAX

FILE AV REGNBAGSFORELL
SILLKONSERV

FILE AV KALLROKT REGNBAGSFOR
APPLE

APELSIN

BANAN

KIWI

MANDARIN

MOROT

ISBERGSSALLAD
HUVUDKAL

TOMAT

GURKA

LOK

KRUKSALLAD

PAPRIKA

VITLOK

FARSKA CHAMPINJONER
FARSKA ORTER
MATPOTATIS

DJUPFRYST SEJ

FISKPINNAR

RAKOR

DJUPFRYST GRONSAKSBLANDNING
POMMES FRITES
GRADDGLASS

GLASSTRUT

GLASS AV VEGETABILISKT FETT
GOURMETGLASS
SMORGASKEX

FYLLDA KEX AV DOMINOTYP
DIGESTIVKEX

KARELSK PIROG
HORNMAKARONI
MAJSFLINGOR

SPAGETTI
ARTSOPPSKONSERV
KOTTBULJONGSTARNINGAR
TONFISK

ANANASKONSERV

RUSSIN
BLANDSAFTKONCENTRAT

S BEN N BEN BN BEN BN BN BN BEN BEN BEN BN e Yl ) Yo Nl Nie \ie Sife Nie N NNV, SRV, BNV, BNV, BNV, BV, IRV, BV, BV, BNV, RV, BNV, BV, SNV, SNV, BV, W, W N NG N NG NN OS B US B S B S B OS B US B OS B VS B OS L VS TR US B OS)
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APELSINJUICE
JORDGUBBSSYLT
SKIVAD KRYDDGURKA
LOKSOPPA, PASE
ITALIENSK SALLAD
POTATISCHIPS
FINSOCKER

HONUNG

KAFFEPAKET

PASTE

KAKAO
MJOLKCHOKLADPLATTA
UTLANDSK MJOLKCHOKLADPLATT
CHOKLADSTANG
UTLANDSKA KARAMELLER
KARAMELLASK

FYLLDA SOTSAKER, PASE
XYLITOLTUGGUMMI
JAST

SENAP

HELA KRYDDPEPPAR
TOMATKETCHUP

MALEN KANEL
BURKMAT FOR BARN
VAXTEXTRAKTDRYCK
APELSINLEMONAD
MINERALVATTEN
GLODLAMPA

BATTERI

SYNTETISKT TVATTMEDEL, KONCE
DISKMEDEL
UNIVERSALRENGORINGSMEDEL
DISKBORSTE
MASKINDISKMEDEL
HUSHALLSPAPPER
FILTERPASAR
BAKPLATSPAPPER
FRYSPASAR
PLASTKASSE

PLASTER

KONDOMER
TORRFODER FOR HUND
KATTMAT

KATTSAND
TANDBORSTE

FINTVAL

TANDKRAM

WC-PAPPER

BLOJOR
SANITETSBINDOR
TAMPONGER
PAPPERSNASDUKAR
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BILAGA 2
ﬁ!! », Alands statistik- och
), utredningsbyra Nr Datum

5 ASUB 26 januari 2000

VD/Ekonomiansvarig pa foretaget

Priser inom dagligvaruhandeln pa Aland

Alands statistik- och utredningsbyra gor pa uppdrag av Alands landskapsstyrelse en studie av
dagligvarupriserna pa Aland. Prisuppgifterna fran tretton alindska butiker och fran femton butiker i
sydvistra Finland har tagits fram i samband med prisinsamlingen for det 4lindska och finldndska
konsumentprisindexet. For att fi en djupare forstielse av dagligvaruhandelns situation pa Aland
skickar vi denna enkiit till samtliga mataffirer pa Aland (42 stycken). Vi hoppas att Ni har tid att fylla
den s snart som mojligt.

Nagra av uppgifterna kan vara svéra att ta fram. I dessa fall skulle jag rekommendera att Ni forsoker
gora en realistisk uppskattning av storleksklassen, vilket ofta ar fullt tillrickligt for var utrednings
behov. Varje svar ér viktigt for att f& en rittvisande bild av denna frdga som ofta debatteras 1 media,
mojligen utan att ha ett ordentligt underlagsmaterial. I frgorna 2 och 6 anvinds en varugruppering
som forhoppningsvis ar naturlig for Er. Vi bifogar en lista med exempel pa varor som tillhor olika
varugrupper.

Uppgifterna fran enskilda svarande ir skyddade enligt statistiklagen (AFS 42/94). Med andra ord
kommer det inte att vara mojligt att identifiera enskilda svarande fran rapportens sammanstillningar.
Det gar ocksa bra att ringa till ASUB med frigor om undersdkningen samt att svara muntligt pa
enkdten eller skicka svaret per fax.

Vi kommer att skicka den publicerade rapporten till de butiker som besvarar enkéten.

Svaren behover vi senast den 11 februari 2000. Tack for Er hjilp!

Med vinlig hilsning

Jouko Kinnunen

utredare
Postadress: Telefon: Telefax: E-post:
Pb 187 (018-) 25000* (018-) 19495 jouko.kinnunen@asub.aland. fi

22101 MARIEHAMN (018-) 25494



BILAGA 3. SVAREN TILL ENKAT "PRISER INOM DAGLIGVARUHANDELN PA ALAND
1. Antalet artiklar i varusortimentet, genomsnitt 4 220
2. Antalet leverantorer och den stdrsta leverantdrens andel av varugruppens inkép

Antalet leverantérer Antalet svar  Stdrsta andel, % Antalet svar Varugrupp-

ernas vikter

Bageriprodukter 4 28 67,0 22 0,102
Mejeriprodukter 4 28 69,6 23 0,187
Kéttprodukter 5 27 56,8 23 0,203
Fiskprodukter 3 27 49,7 24 0,027
Frukt osv. 5 28 75,7 24 0,082
Frysvaror 3 28 69,9 23 0,039
Ovriga livsmedel 13 21 54,1 16 0,256
Annat an livsmedel 8 26 71,1 21 0,103
Samtliga inkdp 57 11 62,9 1,000
Ett vikt genomsnitt

3. Transportkostnader i forhallande till omsattning, % Leverantoren star for frakten
Ovikt genomsnitt 2,84 Ja 1
Vikt genomsnitt 3,66 Nej 15
Transportkostnaden, milj. mk Bade och 10
Antalet svar 21
4. Skattegranskostnader i forhallande till omsattning Leverantéren stér fér skattegranshanteringen
Genomsnitt 0,81 Ja 10
Skattegranskostnader, milj. mk Nej 8
Antalet svar 19 Bade och 7
5. Andel av alandska produkter som har gatt via riket, %
Procent av inkdp av alandska produkter 3,3
6. De alandska varornas ink&pspris

Genomsnittlig Alandska

produkters

prisskillnad, % andel, % Antalet hogre Antalet lika Antalet lagre  Antalet svar
Bageriprodukter 10,1 73,3 16 6 0 22
Mejeriprodukter 9,6 60,2 13 5 0 18
Koéttprodukter 9,2 50,6 16 3 0 19
Fiskprodukter 0,0 53,8 1 18 0 19
Frukt o.s.v. 9,0 29,7 13 6 0 19
Frysvaror 2,7 27,6 7 9 1 17
Ovriga livsmedel 11,4 7,3 15 3 0 18
Annat an livsmedel 55 4.7 10 5 0 15
Fragorna 7 och 8 rapporteras inte for konfidentialetsskal.
9. Med vilka medel konkurrerar butikerna

Genomsnitt Antalet svar
Prissattningen 3,6 25
Férmanliga leverantérer 4,0 24
Kampanjannonsering 3,3 26
Samarbete 2,9 26
Kredit 2,0 26
Kundkort 24 26
Geografiska laget 3,8 26
Sortimentet 3,8 26
Kénda varumarken 3,5 26
Uppf6ljning 3,8 25
Anvandning av forsaljningsytan 3,9 25
Trivsam miljé 3,9 25
Personlig service 4,3 26
Oppethaliningstider 3,7 27
Hemskickning 2,4 26
Bestallningsmottagande 2,3 26
Effektiv anv. av arbetskraften 4,3 25
Laga fasta kostnader 4,0 24
Stod fran samhallet 2,1 26

Upphandling och logistik 5 1



10. Hurdana fordelar har de stora butikerna
Genomsnitt

Anvandning av arbetskraft

"Mindre svinn

Stdrre mangdrabatter

Anv. av forsaljningsytan

Marknadsféringen mer genomtankt

Kontroll och uppféljning

Tatare transporter

Billigare transporter

Snabbare likviditet

11. Orsaker bakom farskvarornas dyra priser
Genomsnitt

Stdrre svinn

Svinn under transport

Transportkostnaden hdgre

Hogre inkdpspriser

Al farskvaror dyrare

Detaljhandel mindre konkurrensutsatt

Leverantdrer mindre konkursutsatta

Kvaliteten pa al. Farskvaror battre

Konsumenten betalar

12. Samarbete med andra képman/butiker inom gruppen/kedjan

Antal
Ja
Nej men intresserad
Nej och inte heller intresserad
Antalet svar

13. Samarbete
Nuvarande samarbete

Antalet svar

3,7 26
4,0 26
4,7 26
3,7 26
3,6 26
3,8 26
4,1 26
3,8 26
5,0 1

Antalet svar

3,0 24
3,0 24
4,0 24
3,9 24
4,3 22
2,9 22
4,2 23
3,5 23
3,3 24
19

3

4
26

Antalet positiva svar  Antalet negativa svar

Kampanjannonsering
Ovrig marknadsféring
Lageradministration
Inkép

Transport

Fornyelse av sortimentet
Personalutbildning
Planering/budgetering
Administration

Framtida samarbete, nya omraden

15 1"
8 18
3 23
15
17
20
19
22
0

1

AR NO® O

Antalet positiva svar  Procent av svarande

Kampanjannonsering
Ovrig marknadsféring
Lageradministration
Inkép

Transport

Fornyelse av sortimentet
Personalutbildning
Planering/budgetering

14. Férdelarna fran samarbetet

Antalet svar
Lagre kostnader 9
Lobbying, paverkan av samhalleligt

beslutsfattande 2
Folja utvecklingen 1

11,5
11,5

3,8
15,4
26,9
11,5
19,2

7,7

N OWw~NPR -2 0w

Antalet svar

Antalet svar

26
26
26
26
26
26
26
26

26
26
26
26
26
26
26
26

Andel positiva
57,7
30,8
11,5
42,3
34,6
23,1
26,9
15,4



BILAGA 4. De viktigaste resultaten fran faktoranalysen av fraga 9

Forklarad variance totalt

Komponent

Ekonomi
Marknadsféring
Distansforsaljning
Positionering
Métesplats

Arbetets produktivitet

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Roterad komponentmatris

Delfraga
F9.1
F9.11
F9.10
F9.8
F9.14
F9.2
F9.13
F9.6
F9.4
F9.5
F9.3
F9.15
F9.16
F9.9
F9.7
F9.19
F9.18
F9.12
F9.17

7

8

9
10
1"
12
13
14
15
16
17
18
19

Initial Eigenvalues
Total
5,26
3,38
2,32
1,53
1,23
1,02
0,96
0,85
0,71
0,47
0,36
0,28
0,25
0,13
0,12
0,06
0,04
0,01
0,00

Komponent
Ekonomi
0,856
0,795
0,737
0,606
0,586
0,526
0,113
-0,150
0,076
-0,115
0,373
-0,087
-0,022
0,243
0,113
-0,139
0,325
0,250
0,111

% of Variance
27,71
17,80
12,23

8,05
6,49
5,37
5,05
4,47
3,76
2,46
1,90
1,48
1,33
0,67
0,61
0,33
0,20
0,07
0,01

Marknadsforing
-0,050
0,153
0,248
0,005
-0,108
-0,010
0,774
0,701
0,691
0,635
0,602
0,140
0,403
0,084
0,183
0,037
-0,008
0,047
0,134

Cumulative %

27,71
45,51
57,74
65,79
72,29
77,65
82,70
87,17
90,93
93,39
95,29
96,78
98,11
98,77
99,39
99,71
99,91
99,99

100

Distansforséljning
0,044
-0,003
-0,372
0,138
-0,037
-0,310
0,293
-0,072
0,206
0,437
0,046
0,903
0,831
-0,076
0,078
-0,100
0,222
0,377
-0,107

Rotation Sums of Squared Loadings

Total

Positionering

3,37
2,68
2,31
2,17
2,13
2,10

0,111
0,032
0,076
0,577
0,284
0,402

-0,166
0,531
0,074
0,369
0,205

-0,115
0,085
0,744
0,669

-0,138
0,018
0,203
0,027

% of Variance

Métesplats

Extraction Method: Principal Component Analysis. [ Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Rotation converged in 11 iterations.

a

Genomsnitt per butiksstorlek

Stora

Mellanstora

Sma

Totalt

Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation

Ekonomi
0,692
3
0,739
0,101
9
0,729
-0,298
10
1,213
0,000
22
1

Marknadsforing
-0,802
3
1,156
0,043
9
1,020
0,202
10
0,922
0,000
22
1

Distansforsaljning

-0,121
3
0,654
-0,528
9
0,869
0,512
10
0,996
0,000
22

1

17,73
14,08
12,18
11,43
11,19
11,05

-0,125
0,088
0,312
0,254

-0,297
0,211
0,014

-0,049
0,064
0,201

-0,496

-0,021
0,130

-0,093

-0,235
0,808
0,716
0,512
0,077

Positionering

0,757
3
0,263
0,106
9
1,314
-0,322
10
0,683
0,000
22

1

Cumulative %

17,73
31,81
43,99
55,42
66,61
77,65

Arbetets produktivitet

Métesplats

-0,289
0,426
0,254
0,044
0,326
0,366
0,068

0,012
0,469

-0,094
0,121

-0,105
0,097

-0,045
0,444

-0,022
0,160
0,479
0,896

-0,311

0,951
-0,099

1,058
0,183
10
1,028
0,000
22

Arbetets produktivitet
-0,338
3
0,130
0,257
9
1,032
-0,130
10
1,122
0,000
22
1



Genomsnitt per region

Mariehamn

Landsbygd

Skargard

Totalt

Genomsnitt per gruppering

K-grupp

forma T-grupp

Fristaende

S-butiker

Totalt

Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation

Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation
Mean

N

Std. Deviation

Ekonomi
0,047
8
1,156
0,301
7
0,848
-0,355
7
0,983
0,000
22
1

Ekonomi
-0,494
10
0,938
0,339
4
0,981
0,571
5
1,123
0,244
3
0,468
0,000
22
1

Marknadsféring
0,416
8
0,717
-0,061
7
1,444
-0,415
7
0,614
0,000
22
1

Marknadsforing
0,392
10
1,045
0,015
4
1,129
-0,393
5
0,954
-0,674
3
0,145
0,000
22
1

Distansférsaljning

-0,018

8

1,006
-0,093

7

0,819
0,113

7

1,274
0,000

Distansférsaljning

22

1

-0,060

10

0,939
-0,001

4

1,127
0,021

5

1,382
0,165

3

0,864
0,000

22

1

Positionering
0,255
8
0,885
0,099
7
0,709
-0,390
7
1,345
0,000
22
1

Positionering
-0,108
10
1,234
0,039
4
1,024
0,135
5
0,531
0,085
3
1,181
0,000
22
1

Motesplats

Motesplats

-0,464

1,030
-0,377

0,636
0,907

0,668
0,000
22

-0,231
10
1,083
-0,141

0,560
0,007

1,077
0,947

0,885
0,000
22

Arbetets produktivitet
0,116
8
1,158
0,074
7
0,901
-0,207
7
1,025
0,000
22
1

Arbetets produktivitet
0,010
10
1,036
0,756
4
0,288
0,111
5
0,962
-1,226
3
0,519
0,000
22
1
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