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Forord

Det ér ett sedan ling tid tillbaka ett vélkant faktum att smaforetagens betydelse for innovativa
genombrott inom ndringslivet - och ddrmed ocksé langsiktigt héllbar ekonomisk tillvixt - &r
stor. Resultat fran senare &rs internationella forskning visar dessutom att sméforetagens
betydelse for den ekonomiska utvecklingen sannolikt blir &nnu storre under kommande ar.
Det hiir 4r en trend som #r av stor betydelse for Aland. Det alindska néringslivet dr nimligen i
uppbyggt kring ett stort antal mycket sma foretag, samtidigt som den bredare ekonomin och
vélfardsutvecklingen &r starkt beroende av en enda ndring med ndgra for &ldndska
forhdllanden mycket stora foretag — sjofarten.

En viktig del i landskapsregeringens Overgripande néringspolitiska mélsittning dr darfor att
bredda néringsstrukturen. En viktig del i strategin for att uppnd detta mal ar att underldtta
innovativ utveckling och tillvixt inom den landbaserade &ldndska smaforetagssektorn,
framfor allt inom smaindustri och vissa typer av framtidsinriktade tjénster.

Som ett led i arbetet med att utveckla denna strategi har ASUB av landskapsregeringens
niringsavdelning ftt i uppdrag att analysera de senaste arens utveckling inom industrisektorn
och vissa landbaserade tjdnstendringar liksom deras tillvixtforutsattningar framover. Projektet
har byggts upp kring ett stort antal data- och informationskillor av skiftande innehall och
karaktir. Huvuddelen av underlagsmaterialet #r producerat inom ramen for ASUBs
statistikverksamhet eller i anslutning till andra utrednings- och forskningsuppdrag vid ASUB.
En del material dr dock insamlat fran helt utomstaende databaser samt genom mer kvalitativt
inriktade fragor till ett stort antal dlindska foretag samt kompletterande djupintervjuer med
vissa nyckelpersoner inom dessa foretag.

Projektet har dven haft en referensgrupp knuten till sig som ndra foljt utredningsarbetet.
Medlemmarna 1 denna grupp har varit Linnéa Johansson (landskapsregeringens
niringsavdelning), Johan Eriksson (Alands handelskammare) och Jonny Mattsson (Alands
foretagarforening). I gruppen gick till en borjan dven Carin Holmgvist (landskapsregeringens
ndringsavdelning).

ASUB vill rikta ett sirskilt tack till medlemmarna i referensgruppen samt till de foretag och
intervjupersoner som alla pa olika sétt gett vardefulla bidrag till utredningsarbetet.

Huvudansvarig for projektet har varit ASUBs utredningschef Katrina Fellman. Férutom det
Overgripande projektansvaret har Fellman &ven varit huvudforfattare till foreliggande
slutrapport.



Utredare Maria Rundberg-Mattsson har bidragit med dataunderlag och olika typer av grafiska
bearbetningar av stort virde for rapporten. Ekonom-statistiker Jouko Kinnunen har ansvarat
for de modellsimuleringar som ingatt i projektet. Undertecknad har bidragit med allminna
synpunkter och inspel rorande sirskilt analysen av olika tillvixtregimer och forslagen till
indikatorer for en mer sytematisk uppfoljning av policyinsatserna inom omradet.

Mariehamn i september 2004

Bjarne Lindstrom
Direktor
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1. Sammanfattning

Den hir studien har som mal att, bland de landbaserade branscher som
landskapsregeringen har mojlighet att stoda, forsoka hitta de ndringar som besitter en
utvecklings- och tillvaxtpotential. Uppdragsgivaren har dessutom avgriansat maélet for
studien sa att primidrndringarna och den landbaserade turismen inte ingér den hér
gangen, eftersom de nyligen har analyserats i andra rapporter. ASUB har siledes format
uppdraget att analysera vissa landbaserade branscher till en jakt pa landbaserad
ekonomisk tillvdxt. Det hdr mot bakgrund av de niringspolitiska mélsittningar som
landskapsregeringen stéllt upp och som det ingick i uppdraget att véardera.

Analysen omfattar sdledes hela industrisektorn och delar av tjanstesektorn. I analysen
har branscherna sd langt det varit mojligt, det vill sdga ndr dataunderlaget varit
tillrackligt stort, delats upp 1 foljande delbranscher:

o Industrisektorn: Livsmedelsindustrin
Ovrig industri

o Tjénstesektorn: Foretagstjanster
Utbildning, rekreation, kultur
Data
Personliga tjdnster

I studien har vi lyft fram tva former av tillvixtregimer. For det forsta den tillvixt som
bygger pd entreprendrskap och nyforetagande. Genom att nya foretag startas skapas
tillvdxt 1 ekonomin. Den andra tillvixtformen bygger pa tillvixt inom redan befintliga
foretag, foretrddesvis inom de lite storre foretagen. Studier har visat att en ganska liten
andel av enmansforetagen har tillvixtambitioner. Har handlar det snarare om
foretagsamma och idérika personer som driver pa utvecklingen inom befintliga foretag
och koncerner. Vi har kallat dessa personer intraprendrer.

Rapporten har tydligt visat pa att det inom de studerade branscherna forekommer
tillvixt av bada formerna. Tiden efter halvarsskiftet 1997 har préglats av en hog
ekonomisk aktivitet inom hela det dlandska niringslivet. De branscher som varit 1 fokus
for den hir studien har dértill vuxit snabbare dn niringslivet i genomsnitt bade nir det
giller omsittningen och l6nesumman. Det giller alla branscher, utom
livsmedelsindustrin, om vi granskar tillviixten inom Aland. Livsmedelsindustrin har
dock ocksa vuxit snabbt, men for den branschen har en stor del av tillvixten skett
utanfor Aland. En tillviixt som dven den r till nytta for alindsk ekonomi, dven om de
direkta inkomst- och sysselsittningseffekterna inte blir lika tydliga.

Inom industrisektorn finns savil sma som lite storre foretag. Inom den hér sektorn sker
tillvixten bade genom nyforetagande och genom tillvixt inom befintliga medelstora
foretag. Tillvixten har hér gett ritt snabbt utslag i sysselsdttning och lI6nesumma.
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Samma tendens géller i stort dven for foretagstjédnsterna. Inom &vriga underbranscher
inom tjinstesektorn sdsom ’utbildning, rekreation och kultur’, data samt personliga
tjénster har tillvdxten varit betydligt snabbare 4n inom néringslivet i genomsnitt. Inom
de hédr delbranscherna har tillvdxten till stor del skett genom nyforetagande.
Branscherna har tidigare inte haft sd stor betydelse for sysselsdttningen inom
néringslivet, men de senaste drens utveckling utgér en god grund for att fortsitta
insatserna for en breddad néringslivsbas inom just dessa branscher.

For att foretag ska kunna véxa krévs att de dr konkurrenskraftiga, det vill sdga att de har
god produktivitet och innovationsformaga, och dirtill kanske en framgéngsrik
utvecklingsstrategi. Studien har visat pd att det finns gott om konkurrenskraftiga foretag
inom alla de branscher som hér varit i blickpunkten. Bokslutsanalysen visar att
branscherna domineras av sunda foretag. Nér det giller framgang kan det vara en lyckad
foretagsstrategi som utgdr skillnaden mellan ett foretag som véxer och ett foretag som
upplever stagnation.

Konjunkturbarometern och en forfragan om foretagens planer pa lite lingre sikt stoder
den hér bilden. Foretagen inom de branscher som studerats har under de fyra senaste
aren haft en genomgdende positiv syn pd foretagets utveckling och faktorer som
omsittning, lonsamhet samt nyrekryteringsbehov nar det har fitt bedoma utvecklingen
under de kommande 12 ménaderna. Aven niir foretagen ombads bedéma utvecklingen
pa cirka fem ars sikt uppgav foretagen i de hir branscherna att de tdnkte satsa offensivt
genom att soka nya marknader, fordndra produktionsinriktningen och Oka antalet
anstillda. Ovriga industrin liksom de personliga och foretagstjinsterna var iven mer
offensiva &n genomsnittsforetagen nér det géller investeringsplaner.

Mot bakgrund av den tillvixtbild som framtrdtt i den hér studien borde
landskapsregeringen 1 sitt fortsatta arbete mot 6kad tillvéxt och breddad néringsstruktur
skapa goda forutsittningar for tillvixt bdde genom nyforetagande och genom utveckling
inom de lite storre foretagen. Landskapsregeringen har redan i dagsliget en kérnfull
uppsittning overgripande mal for niringspolitiken. I rapporten har foreslagits hur de hér
mélen kan formas till insatsomraden med tydliga mélnivéer. De tre insatsomrdden av
strategisk betydelse for den overgripande niringspolitiken som rapporten lyfter fram éar:

e Makroekonomisk tillvéxt
e Niringslivets position pd utoméldndska marknader

e Funktionell och geografisk diversifiering

For varje omrade foreslas nigra kvantifierbara, och ddrmed &dven métbara indikatorer.
Indikatorerna ska fungera som verktyg, som gor det mojligt att fortlopande f6lja upp om
utvecklingen gar i 6nskvird riktning — mot malen.
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En annan aspekt som bor framhéllas hér ar att tillvixtpolitiken till sin karaktdr ar
genuint  sektorévergripande. Det dr darfor av  avgorande Dbetydelse att
landskapsregeringen lyckas samordna tillvixtmalen inom néringslivspolitiken med
utvecklingen och tillvixtambitionerna inom Ovriga samhéllsomraden, och dd kanske
inte minst utbildnings-, bostads- samt finanspolitiken. Aven regioner och linder
konkurrerar pd liknande vis som foretag och branscher. Virt att tinka pd &r att okad
diversifiering ger minskad sarbarhet, medan specialisering ger styrka. Det géller att
finna balansen. En lyckad utvecklings- och tillvaxtstrategi kan dven for regioner och
lander vara skillnaden mellan framgéng och utveckling respektive stagnation.
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2. Uppdraget

Alands statistik- och utredningsbyra har av landskapsregeringens niringsavdelning fatt i
uppdrag att analysera de senaste arens utveckling for industrisektorn samt vissa
landbaserade tjanstendringar och deras utvecklingsforutséttningar framover. Fokus 1
uppdraget ligger pa att studera de landbaserade foretagen och deras betydelse for den
alandska ekonomin.

Syftet med utredningen &r att ge underlag for inriktningen pa det naringslivsfrimjande
arbetet som avses bli mer utvecklingsorienterat. Malet med landskapsregeringens
ndringslivspolitik dr i1 korthet 6kad ekonomisk tillviaxt, breddad néringsstruktur och
okad export. Den éldndska ekonomin &r i1 dagsldget vildigt beroende av sjofartssektorn
med stodnéringar, varfor en 6kad diversifiering - och ddrmed minskad sérbarhet - sedan
lange varit ett mal for landskapsregeringens naringslivspolitik.

Flera internationella studier visar att det under de senaste artiondena har skett en
forandring, sméaforetagens betydelse for utvecklingen inom ekonomin har okat pa
bekostnad av storforetagen, vars dominerande betydelse for tillvixten har minskat. Det
ar en trend som &r av stort intresse for den aldndska ekonomins tillvixt och for det
alandska ndringslivet som domineras av sma foretag.

Utredningen har enligt uppdragsgivarens onskemal begrénsats till att omfatta de
landbaserade néringar som landskapsregeringen, med dagens kompetensfordelning 1
forhallande till regering och riksdag 1 Helsingfors, har behorighet 6ver och ddrmed dven
mojlighet att stoda med ndgon form av atgirder. Dartill har landskapsregeringen nyligen
latit gora separata utredningar om primérndringarna, turismen samt om sjofarten. De
branscher som redan granskats eller héller pd att utredas ingar alltsa inte i den hir
utredningen.

De néringsgrenar som ingar i studien &r saledes industrisektorn samt den del av
tjdnstesektorn som enligt den internationella néringsgrensindelningen kallas &vriga
tjénster. I branschen Ovriga tjinster ingér savil foretag som producerar tjanster for andra
foretag, som foretag som ar riktade mot enskilda privata konsumenter. Dar ingér inte
finanssektorn med banker och forsdkringsbolag. I den hir rapporten anvénds
bendmningen foretags- och personliga tjdnster tor branschen ovriga tjénster.

I analysen har branscherna sa langt det varit mgjligt, det vill sdga ndr dataunderlaget
varit tillrackligt stort, delats upp i foljande delbranscher (for ndarmare information om
branschernas utformning, se bilaga 1):
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o Industrisektorn: Livsmedelsindustrin
Ovrig industri

o Tjénstesektorn:  Foretagstjanster
Utbildning, rekreation, kultur
Data
Personliga tjanster

Metoder och informationskdllor

Som underlag for rapporten har en forhéllandevis bred uppséttning informationsmaterial
anvants:

o Foretagsregistret (ASUB)

o Skattestyrelsens bokslutsregister (ASUB)

e Mervirdesskatteregistret (ASUB)

« Nationalrikenskapsdata och input-output tabeller (ASUB)

o Bokslutsstatistik (ASUB)

o Tidigare gjorda utredningar (ASUB, LS)

e Beviljade stdd och bidrag (LS)

e Utdrag ur LS reskontra (LS)

o Enkét om foretagens externa handel

e Konjunkturenkiter 1998-2004

o Ett sdrskilt frageformulér till mottagarforetagen for konjunkturenkéten véren

2004

Aven de metoder som anvints i utredningsarbetet representerar en betydande vidd. Dels
baseras utredningen pa analys av flera enkdtundersokningar, vilket framgar av listan
ovan. Dels har det relativt stora antalet databaser analyserats med varierande statistiska
metoder, bland annat med tidsserieanalyser. Analysen av nationalrikenskapsdata per
bransch kompletteras av bokslutsanalys. Slutligen har effekterna av olika framtida
utvecklingsméjligheter analyserats med en jimviktsmodell for Aland.

Rapportens uppliigg

Rapporten inleds med en diskussion kring vad som avses med tillvéixt, och séledes om
vad det 4r som man hoppas finna i analyserna. Hir avgriansas dven det tillvaxtperspektiv
som granskas i rapporten.

Foljande kapitel, kapitel 4, presenterar den &lédndska niringslivsstrukturen och den
alandska arbetsmarknaden som den ser ut idag, medan utvecklingen inom de aktuella
branscherna under de senaste aren analyseras i kapitel 5.

I kapitel 6 granskas foretagens och branschernas planer och forvédntningar infor
framtiden. Vad har de analyserade branscherna for framtida utvecklingsforutséttningar
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och vad hénder i foretagssektorn i olika utvecklingsscenarier? Och i kapitel 7 studeras
ndgra av de aldndska tillvaxtforetagen lite ndrmare pa basen av kvalitativa intervjuer
och diskussioner.

De resultat och den bild som rapporten ger vérderas slutligen med avseende pa
landskapsregeringens mal for den alédndska néringspolitiken i kapitel 8. Hir presenteras
dven nagra forslag pa reviderade delmal och indikatorer for uppfoljning av den forda
politiken.



ASUB Rapport 2004:6

3. Vad ar tillvaxt?

P& nationell niva méts den ekonomiska tillvixten vanligen i stigande BNP och okad
sysselséttning. Pa foretagsniva méts tillvdxten i termer av vinster och forsédljning samt
okad produktivitet. Matten dr dock inte oproblematiska. En ny produktivitetshjande
metod kan minska sysselsédttningen, medan en ny produkt vanligen innebdr okad
produktion och dirmed 6kad sysselsittning. Pa branschniva kan en ny produkt inom ett
foretag leda till minskad fOrséljning av gamla produkter och ddrmed minskad
sysselsittning hos konkurrenterna.! Ur foretagets synvinkel kan alltsi minskad
sysselséttning vara savil positiv som negativ.

Vid kvantitativa studier av tillvdxt bor man vara medveten om problemen, och sarskilt
uppmarksamgora innovationers och konkurrensférhillandens inverkan pa tillviaxten. I
den hir rapporten kompletteras darfér de mer traditionella kvantitativa analyserna av
utvecklingen med kvalitativa bedomningar av utvecklingen och forutséttningarna
framover.

Aven om ekonomisk tillvixt alltsd inte alltid 4r samma sak pi foretags- som pa den
bredare samhéllsnivén, sd@ &r det &ndd dynamiken och omstruktureringarna inom
foretagssektorn som ligger bakom huvuddelen av den samhillsekonomiska
forandringen. Den uppmétta ekonomiska volymokningen i1 en region eller ett land &r
nettoresultatet av betydligt storre bruttofordndringar pd foretagsniva. Den ekonomiska
utvecklingen pa makronivén &dr sdlunda det samlade resultatet av & ena sidan ett stort
antal fOretagsnedldggningar och neddragningar inom befintliga féretag och & andra
sidan nyforetagande samt tillvixt inom redan befintliga foretag.

Av foretagsdynamikens olika bestdndsdelar dr det ofta nyforetagandet som far mest
uppmarksamhet i den offentliga debatten. Detta adr forstaeligt eftersom de nya foretagen
ar viktiga for introduktionen av nytt entreprendrskap, nya produktidéer och nya
marknader. Om man ser till de samlade tillvixt- och sysselséttningseffekterna éar det
dock vanligen s& att fordndringarna (neddragningar/tillvixt) inom redan etablerade
foretag betyder mer for den makroekonomiska utvecklingen &n nyforetagande och
nedldggningar — dtminstone pa kort och medellang sikt. I Sverige orsakas salunda i
genomsnitt omkring 70 procent av den samlade érliga sysselsittningsutvecklingen av
forandringar i antalet arbetsplatser inom redan befintliga foretag/arbetsplatser, och alltsa
bara ca 30 procent av effekterna av nyforetagande och nedlaggningar av foretag.”

Inom ramen for den generella regeln att verksamhetsforédndringar inom redan etablerade
foretag och arbetsstillen véger tyngre for BNP- och sysselséttningsutveckling an

"ITPS (2002)
? Johansson & Melkersson (2004).
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fordndringar 1 antalet foretag forekommer det dock betydande variationer med avseende
pa regioner och branscher. Inom vissa regioner dr entreprendrsanda och sméforetagande
av tradition straka, ndgot som gor att foréndringar i nyforetagande och konkursfrekvens
fir storre betydelse &n vad som normalt brukar vara fallet. P4 samma sétt praglas vissa
branscher av ett storre inslag av smaforetag &dn for néringslivet i genomsnitt — med
pafoljden att nyforetagande och fOretagsnedldggningar far storre betydelse for
dynamiken i branschen 4n for néringslivet som helhet. Och omvint géller dven att vissa
regioner och néringsgrenar bér en stark prégel av ett fatal riktigt stora koncerner, nagot
som naturligtvis reducerar smaforetagens betydelse.

3.1 Regionala tillvixtregimer och deras nyckelaktorer

I den ekonomiska forskningen har en rad olika typer av tillvaxtregimer identifierats. Det
kan gdlla t ex teknologi- och FoU-intensitet, innovationsbendgenhet,
marknadsorientering m.m. Tva sérskilt viktiga tillvixtregimer har dock granskats
nidrmare 1 den ekonomiska forskningen. Den ena brukar allmént bendmnas
entreprendoriell tillvixtregim (eng. entrepreneuerial growth regime) och den andra har
ibland kallats rutinmdssig tillvixtregim (eng. routinized growth regime).’

Typiskt for den forstndmnda tillvixtregimen &r att den ekonomiska utvecklingen (i
landet, regionen eller lokalsamhéllet 1 fraga) prdglas av en fluktuerande, men
genomgdende forhallandevis hog, sysselséttningstillvixt 1 kombination med stor
aktivitet inom sméforetagssektorn och hogt nyforetagande — men dven méanga konkurser
och foretagsnedlaggningar. Den sistndmnda tillvaxtregimen karaktiriseras vanligtvis av
en mer stabilt vixande sysselsdttning i kombination med forhallandevis lagt
nyforetagande. Négot forenklat kan man alltsa séga att tillvixten i det forsta fallet ar
starkt beroende av smaforetag och nyforetagande, medan den i det andra fallet mera
bygger pa en langsiktigt framgangsrik utveckling av redan etablerade foretag, ofta av
betydande storlek.

Négot som forenar de tva tillvixtregimerna dr — forutom deras tillvixtformaga — det
faktum att foretagens expansion i sd pass hog grad tycks bygga pé ett forhallandevis
fatal drivande individer. Nér det giller den pa nyforetagande baserade tillvixten, si
handlar det framfor allt om entreprenéren och dennes formaga att ta vara pa nya
marknader for ett smaforetagande som - om detta sker i tillricklig omfattning - starkt
bidrar till att utveckla en hel region eller néringsgren. Den pa expansion av redan
etablerade foretagen baserade tillvixten verkar pd motsvarande sitt vara beroende av ett
begriansat antal nyckelpersoner inom de berdrda foretagen. Det handlar hiar om s.k.

? Se hir t ex Audretsh och Fritsch (2002). P4 motsvarande sitt har dven vissa mer grundliggande
’tillbakagéngregimer’ identifierats, men dessa ar hiar av mindre intresse.
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intraprenorer vilka &r sérskilt drivande nér det géller att forbattra/férnya de redan
etablerade storre foretagens produktion och dédrmed generera nya marknader och ny
tillvaxt.

Nedan foljer en kortfattad karaktéristik av dessa tvd aktdrsgruppera olika — men i hog
grad kompletterande — roller i en ldngsiktigt framgangsrik samhéllsekonomisk
tillviaxtregim.

Entreprenorer

Inom den etablerade ekonomiska forskningen uppmérksammades entreprenorskapet
som en av de centrala drivkrafterna bakom ekonomisk omstrukturering och tillvéixt for
forsta gangen av den sterrikiske ekonomen Joseph Schumpeter i borjan av 1930-talet.*
I kondenserad form kan Schumpeters definition av entreprendren sammanfattas i tre
punkter. En framgéngsrik entreprendr skall ha formagan att:

¢ identifiera nya nischer eller mojligheter pa marknaden
e {3 fram riskvilliga finansiella resurser

e skapa en fungerande organisation for att producera, marknadsfora och sélja den
aktuella produkten eller tjdnsten

I litteraturen har vinstmotivet, mojligheten att tjdna pengar, ofta framhéllits som den
kanske viktigaste drivkraften bakom entreprendrskapet. I ménga undersékningar om
entreprenorskapets drivkrafter framhdller dock entreprendrerna sjélva ofta andra mer
grundlaggande skél som att forverkliga sig sjélv, bygga upp en fungerande organisation
etc. I ménga fall drivs entreprendrskap dven fram av det enkla faktum att alternativet ar
arbetsloshet.”

Entreprendrskapets och didrmed ny- och sméforetagandets betydelse for den bredare
ekonomiska utvecklingen varierar en hel del Gver tiden och mellan olika typer av
ekonomier. Det finns sdlunda en hel del data som tyder pd att entreprenorskapets
betydelse &r sérskilt stor under perioder av ekonomisk omstrukturering och framvixt av
nya produkter och branscher, medan det minskar 1 betydelse under perioder med storre
stabilitet och mer rutinméssig produktion. Det verkar helt enkelt vara sa att de stora och
viletablerade bolagen — dir den klassiska entreprendren 1 hog grad ersatts av en storre
och betydligt mer komplex organisation — &r bést pa att oka produktiviteten 1
framtagningen av redan befintliga produkter, medan helt nya produkter oftast kommer

* Schumpeters klassiska och mest lista bok pa detta tema kom dock ut forst i mitten av 1930-talet. Se
Schumpeter (1934).

° For en aktuell genomgang av entreprendrskapets drivkrafter i ett nordiskt sammanhang, se t ex Teigen
(2004).
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fram genom entreprendrskap och nyforetagande.’

Entreprenorskapets roll och betydelse for den ekonomiska utvecklingen inom ett land,
en region eller ett lokalsamhélle beror dirmed i hog grad pd i vilken ekonomisk
utvecklingsfas man befinner sig. Under perioder som domineras av en mera gradvis
forfining och utveckling av redan etablerade produkter och tjénster véixer sdlunda de
stora koncernernas betydelse, medan nyforetagande och sméforetag far storre roll under
perioder av ekonomisk omstrukturering och i samband med framvéxten av helt nya
produkter och branscher. Det hdr betyder att regioner som domineras av 'mogna’
branscher tenderar att bygga sin ekonomi pa storre och dldre foretag, medan det
omvénda géller regioner vars ekonomi ar mer inriktad pa nya produkter och smalare
nischproduktion.

Det finns dock &dven tvd andra mycket viktiga faktorer bakom variationerna i
entreprenorskapets roll och mojligheter att mer maérkbart bidra till ekonomisk
omstrukturering och tillvixt. Det handlar hiar for det forsta om radande
foretagartraditioner och attityder gentemot entreprendrskap och nyforetagande 1
samhdllet — lokalt, regionalt eller nationellt. Det &r sidlunda ett vilbekant faktum att
smaforetagande och entreprenorskap har betydligt hogre social status och ddirmed ocksa
ar betydligt mer vanligt forekommande 1 vissa regioner, medan s.k. bruksanda och
storbolagstraditioner tenderar att begrdnsa smaforetagandet 1 andra regioner eller
lokalsamhéllen. Den andra — och ur policysynpunkt kanske viktigaste — faktorn bakom
variationerna i smaforetagsaktiviteten &dr skillnader i samhéllets formella spelregler for
entreprendrskapet.” I vissa linder 4r silunda incitamentsstrukturen i form av skatter,
operativa regelverk for foretagande, samhéllsstod och tillgang till riskkapital betydligt
mer formanliga for ny- och sméforetagande 4n 1 andra ldnder. Sambandet mellan
regelverkets *sméaforetagsprofil’ och andelen nystartade foretag marks ockséd tydligt i
internationell statistik dér ldnder som USA, Storbritannien och Irland uppvisar en
mycket hdg entreprendrskapsaktivitet medan t ex de nordisk ldnderna ligger
forhallandevis 1angt ner p4 listan dver aktiva smafdretagsmiljoer.®

Intraprenorer

Uttrycket intraprendr introducerades av Gifford Pinchot 1978 och ér ett forkortat uttryck
for intracorporate entrepreneur, eller entreprendr inom ett foretag. Intraprendren
fungerar som en entreprendr inom ett storre foretag och anvéinder egenforetagarandan
inom de storre foretagens verksamhetsramar. Intraprendren skapar ndgot nytt inom

% Henrekson (2003)

7 Se hiir t ex Bohlin et al (2002).

¥ Av de 37 lander som togs med i en internationell studie for nigra ar sedan ldg samtliga nordiska linder
pa den nedre halvan av listan. Sverige 14g s& pass lagt som pa 31:ta plats (Henrekson (2003). Se dven
Thurik (2004).
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foretaget, dr den fantasifulla personen som ténker ut hur man realiserar en id¢ till en
16nsam verklighet.” Det kan handla om en ny produkt, en ny produktionsmetod, en ny
marknad, en ny insatsvara eller ny organisationsform som forbattrar produktiviteten -
eller en kombination av dessa faktorer. Men innovationen kan &ven innebéra en ny typ
av marknadsforing, distribution eller finansiering.

Centralt &r att det dr frdga om en dynamisk process dér intraprendren har formégan att
uppticka och skapa nya ekonomiska mojligheter inom redan etablerade foretag. Men
intraprendren kan i vissa fall dven vilja att ta steget over till ett entreprendrskap, starta
ett eget foretag kring de idéer och det produkt- och marknadskunnande som han eller
hon forvérvat som anstélld inom det storre bolaget — s.k. foretagsavknoppning.

Inom storre foretag kan den hér typen av innovativa processer med individer som de
drivande aktorerna hotas av konservatism, beslutstroghet, revirtinkande, tunga
processer  for  systemutveckling, irrationell  arbetsfordelning,  detaljerade
styrningsmodeller, utifrdn kommande konsulter osv.'’

En intraprenér bygger ofta upp ndtverk som fungerar som projektteam. Om
intraprendren far stdd hos foretagsledningen kan teamet utvecklas till ett
intraprendrteam som verkar tvdrfunktionellt inom foretaget. Det hér slaget av team
skiljer sig fran vanliga projektteam bland annat genom att man har en stor frihet att
utfora uppgifterna pé sitt eget sétt och de loser problemen och uppgifterna holistiskt.

Medarbetarna ir inte heller "utsedda” p4 traditionellt sitt, utan snarare “rekryterade”.'’

I normalfallet bor vinstutvecklingen folja aktivitetsnivdn pad innovationssidan. Vid
nedskdrning av verksamheten inom ett foretag, genom outsourcing eller pd annat sitt,
finns risk att foretaget samtidigt fOrlorar en del av sina innovativa krafter och
intraprendrer. Utvecklingen inom foretaget kan dd bli mer negativ dn vad som skulle
vara véntat som resultat av sjdlva nedbantningen.

3.2 Den alidndska tillvixtens sirdrag

Sedan den ekonomiska krisen under 1990-talets forsta hilft har Aland genomgétt en
forhdllandevis snabb ekonomisk expansion. Arbetsmarknaden mitt i antalet sysselsatta
pa den aldndska arbetsmarknaden, inklusive de é&ldndska sjdarbetsplatserna, véxte
salunda under sjudrsperioden 1995 — 2001 med ungefidr 12 procent. Om man lyfter ut
den offentliga sektorn ur tillvixtsiffrorna och enbart tar med utvecklingen inom det

? Pinchot (1986)
' ITPS (2002)
!'Pinchot (1986)
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privata néringslivet s sjunker expansion under perioden till 7,7 procent. Den offentliga
sektorn har sélunda expanderat snabbare, med cirka 21 procent, under samma period.
Under 1997 — 2001 véxte den samlade produktionsvolymen (BNP) inom den &lédndska
ekonomin i reala termer med nirmare 9 procent. Aven i detta fall drar expansionen av
den offentliga sektorn upp tillvixttakten en del. Om man enbart ser till tillvixten inom
den privata sektorn stannade tillvixten under denna femarsperiod vid strax under 6
procen‘[.12

Utan att gd ndrmare in pa tillvixtens fordelning pé olika branscher och typer av foretag,
nidgot som vi aterkommer till senare i rapporten, kan man dock konstatera att
néringslivet som helhet karaktériseras av & ena sidan en handfull férhallandevis stora
bolag inom frimst sjofart, men dven inom delar av tillverkningsindustrin, finanssektorn
och handeln — och & andra sidan av ett stort antal mycket sma foretag (oftast under 5
arbetsplatser) inom framst tjénste- och servicendringarna, men dven inom industrin. Den
aldndska foretagsstrukturen tenderar darfor att i jimforelse med omvérlden ha en vildigt
liten grupp medelstora foretag.

Detta leder i sin tur till att den ekonomiska tillvixten inom den privata sektorn (som ju
denna rapport primért handlar om) pa Aland i huvudsak bérs upp av:

e [Expansionen inom nigra f4 fOor 4aldndska forhdllanden mycket stora
bolag/koncerner

e Nyforetagande och tillvdxt inom ett betydligt bredare skikt av mycket sma
foretag

Det hidr betyder att de tva i ekonomisk forskning identifierade huvudkategorierna av
regionala tillvixtregimer — en sméforetagsbaserad ’enreprendriell’ tillviaxt respektive en
pa mer etablerade och storre bolag byggd ’'rutinmidssig’ ekonomisk expansion — dr av
stort intresse dven vid en analys av de alidndska tillvaxtforutsittningarna. I det foljande
sker detta dels genom en genomgang av de senaste arens strukturutveckling inom olika
delar av det privata nidringslivet, och dels genom en granskning av nyckelaktdrerna
inom dessa tva tillvdxtregimer, alltsa entreprendrerna respektive intraprendrerna.

"2 Valet av tidsserierna for sysselsittnings- och BNP-utvecklingen ar hir delvis dikterat av tillginglig
statistik. Se Statistisk arsbok for Aland 2004 samt ASUB Statistikmeddelande/Nationalrikenskaper
2004:1.
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4. Naringslivsstruktur och arbetsmarknad pa Aland
4.1 Branschstruktur

Den éldndska branschstrukturen har varit forhdllandevis stabil bdde avseende andel av
BNP och sysselséttning under den senaste tiodrsperioden. En viss tillvixt inom
tjdnstesektorn pa bekostnad av primdrndringarna mérks dock. Om man ser pa
utvecklingen under en lidngre period ér trenden tydlig. Sedan 1960 (se figur 4.1) Har
sysselsdttningsandelen inom primarndringarna sjunkit fran éver 40 procent till endast
drygt 6 procent fyrtio &r senare. Sysselsédttningen inom tjénstesektorn har mer &n
fordubblats under samma period. Ser man endast pa finansierings- och
fastighetsbranschen sd dr den sex génger storre idag dn 1960. Transportbranschen med
sjofarten 1 spetsen var som storst relativt sett under 1980-talet, men dr fortfarande den
ndst storsta branschen mdtt 1 antalet sysselsatta. Byggnadsverksamheten har varierat
mera med konjunkturutvecklingen inom ekonomin.

Figur 4.1: Sysselsatt arbetskraft efter naringsgren 1960 — 2000, procent

% 45,0
=——&—Primarnaringar

40.0 « —— Industri
’ = = = Byggnadsverksamhet
—— Handel, hotell

35,0
’ —@— Transp, post- o tele
—=&—Finansiering, fastighet
30,0

Samhillstjanster

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0 \
1960 1970 1980 1990 1995 2000

Ser man pa de olika niringsgrenarnas betydelse for Alands BNP forindras bilden av
strukturen ganska avsevért. Arbetskraftsintensiteten och kapitalintensiteten varierar
mellan de olika branscherna. Sérskilt arbetskraftsintensiva &r branscherna
samhéllstjdnster, byggverksamhet, primédrndringarna samt handel, hotell- och
restaurangverksamheten. Transportsektorn och bank- och finansverksamheten déremot
ar kapitalintensiva (se figur 4.2). 1 BNP till baspris stdr transportsektorn for dver 40
procent av ekonomin, medan samhéllstjdnsterna som dr den néststorsta branschen matt i
BNP star for 22 procent av ekonomin. Inom transportsektorn utgor sjotransportsektorn
over 37 procentenheter av branschens 41,8 procent. Aven bank- och forsikringssektorn
4r betydande nir det giller bidrag till Alands BNP. Primérniringarna star for endast 3,5
procent av BNP och dven byggsektorn stannar under 4 procent.
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Figur 4.2: BNP till baspris och sysselsatta enligt naringsgren 2001, %
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Om man jimfor néringslivsstrukturen p4 Aland med fasta Finland och Sverige ér det
framfor allt tva sardrag som framtrader (figur 4.3). For det forsta ér transportbranschens
sysselsittningsandel tv4 till tre gdnger storre pa Aland #n i Finland och Sverige. For det
andra ir industrisektorns betydelse for sysselsittningen endast hilften sa stor pa Aland
som i grannlédnderna.

Figur 4.3: Andel sysselsatta enligt naringsgren i Finland, Aland och Sverige 2002, %
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En nirmare granskning av foridlingsvirde och sysselsittning i de branscher pa Aland
som &r aktuella i den hér rapporten (tabell 4.1) ger vid handen att inom industrisektorn
star livsmedelsindustrin for cirka en tredjedel av sysselséttningen och en lite mindre
andel av BNP. Inom den Ovriga industrin dr forlagsverksamhet inklusive grafisk
produktion samt gummi- och plastvarutillverkningen stoérst med drygt 160 anstillda
vardera och med i runda tal 10 miljoner euro i BNP-tillskott.

Inom niringen for foretags- och personliga tjdnster star ’utbildning, rekreation och
kultur’, for 6ver 60 procent av sysselsdttningen, men bara for ungefdr 14 procent av
BNP. Det har sin forklaring i att uppgifter om den offentliga sektorn ingér i tabellen och
dess andel &r storst inom den hdr delbranschen. Det bor sdlunda framhéllas att
uppgifterna giller hela ekonomin och inte endast det privata niringslivet."> Det hir
beroende pa att den statistik som presenteras enligt arbetsgivarsektor dr s grov att inte
ens branschen fOretags- och personliga tjanster gar att skilja ut. Bland Ovriga
underbranscher inom tjdnstesektorn kan ndmnas att ’foretagstjdnsterna’ star for ndrmare
80 procent av BNP i branschen totalt, medan databranschens bidrag stannar under 3
procent. Héar handlar det dock om foretag med data som huvudsaklig verksamhet.
Databehandlingstjédnsterna utgdr viktiga element inom manga andra verksamheter.
Databranschen stdr dock for Over 4 procent av sysselsdttningen inom branschen
foretags- och personliga tjanster, medan foretagstjdnsterna sysselsatter cirka 28 procent.
"Personliga tjinsterna’ star for 6,5 procent av sysselséttningen inom branschen.

Tabell 4.1: Sysselsattning och BNP inom industrins och dvriga tjanstenaringarnas delbranscher 2001

Antal BNP (baspris)

Naringsgren .
959 sysselsatta miljoner euro

Industri 1165 60,9
Livsmedelsindustri 374 16,4
Ovrig industri inkl el- och vattenférsérjning 911 445
Foretags- o personliga tjanster 1962 95,8
Foretagstjanster 551 75,7
Utbildning, rekreation, kultur 1196 13,7
Databehandlingsverksamhet 87 2,6
Personliga tjanster 128 3,8
Ekonomin, totalt 13125 807,3

13 Orsaken 4r att det inte finns sa firska uppgifter om sysselsittningen pa den hér detaljnivén dér man kan
exkludera den offentliga sektorn. For att gora sysselsattningsuppgifterna och BNP-uppgifterna jaimforbara
har samma metod anvénts inom bada storheterna.
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4.2 Foretagsstruktur

Foretagsamheten har av tradition varit stark pd Aland. Hir fanns ifjol i genomsnitt 12
foretag per 100 invanare i arbetsfor alder eller hela 15 foretag per 100 personer om man
ser till den &ldndska arbetskraften. I arbetskraften ingér till exempel inte personer som
studerar. Sammantaget fanns ungefir 2.000 foretag pa Aland &r 2003. 1 tabell 4.2
presenteras antalet foretag enligt bransch och storleksklass. Det storsta antalet foretag
aterfinns inom branschen handel, restaurang- och inkvarteringsverksamhet dér det finns
nistan 600 foretag. Aven inom branscherna byggnadsverksamhet samt finans-,
forsakrings- samt fastighetsverksamhet dr foretagen manga. Inom industrin och den del
av servicesektorn som studeras hér finns sammantaget cirka 400 foretag.

Tabell 4.2: Antal foretag enligt bransch och personalens storleksklass 2003

Jord- och Handel, Transport,
Storleks- skogsbruk, Byggnads- inkvarterings- post-och Finans,fors Samhills-

klass fiske Industri verks. verks. m.m tele o fastigh tjanster Totalt
0-4 75 150 310 453 159 259 157 1563
5-9 5 11 19 44 9 9 3 100
10-19 1 15 8 23 6 4 61
20-49 - 11 6 7 10 7 3 44
50-99 - 2 1 4 1 1 10
100-249 - 2 - 1 4 - - 7
250+ - - - - 4 1 1 6
Okant 8 22 24 63 16 56 16 205
Totalt 89 213 368 595 207 339 185 1996

Ett annat karaktarsdrag inom det alandska néringslivet &r att foretagen i genomsnitt ar
sma, runt 80 procent av foretagen har féarre dn fem anstédllda. Endast sex foretag har mer
an 250 anstillda. Det alindska typforetaget ar ett familjeforetag med ndgon enstaka
anstdlld. Det &r inte ovanligt att foretaget dr verksamt inom flera omraden eller
branscher.

Nyforetagandet dr ocksa forhéllandevis livligt inom det aldndska niringslivet. Under de
fem senaste aren har i genomsnitt 148 foretag inlett sin verksamhet (fabell 4.3). Inom
ménga regioner pa Aland finns traditionen att skapa sin egen sysselsittning genom
egenforetagande, mojligheten att vénta pa att en arbetsplats skapas for en person finns i
realiteten inte. Likasd finns inom vissa branscher, sdsom byggbranschen, en tendens till
att antalet nystartade foretag 6kar nir konjunkturen forsvagas. Under sddana tider mérks
saledes en liknande foreteelse, finns inte mojligheten att bli anstélld sé startar man egen
verksambhet.
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Tabell 4.3: Antal nya foretag enligt naringsgren 1999-2003

Naringsgren 1999 2000 2001 2002 2003
Priméarnaringar 5 3 7 9 6
Industri 6 14 20 6 12
Byggverksamhet 23 26 41 36 22
Handel 21 26 25 33 25
Hotell o restaurang 17 16 9 20 14
Transport 0. Kommunikation 13 12 8 10 11
Finansiell verksamhet 1 2 2 2 1
Foretags- o personl. tjanster 40 61 46 54 36
Totalt 126 160 158 170 127

Under fjoldret startades sammanlagt 127 nya foretag. Aven nir det giller nystartade
foretag Aterfinns manga verksamheter inom branscherna handel, hotell- och
restaurangverksamhet samt inom byggsektorn. Den verkliga framtidbranschen om man
anvinder nya foretag som indikator &r dock branschen foretags- och personliga tjénster,
dér 1 genomsnitt 47 foretag startats arligen under perioden frdn 1999. Det hér ir en
bransch som helt domineras av smaforetagen och dér det starka nyforetagandet gor att
merparten av tillvdxten &r av ’entreprendriell’ karaktdr. Man bor dock betona att alla
foretag inte innebédr heltidssysselsittningar. En annan fOreteelse som péverkar
nyforetagarstatistiken dr ombildning och dvertagande av befintliga verksamheter som
ocksd ingédr hdr. Varje nytt foretag behdver siledes inte betyda att en genuint ny
verksamhet inletts.

4.3 Befolkningsrorelse och arbetsmarknad

Landskapsregeringens mal om okad tillviixt och stdrre befolkningsunderlag pa Aland
forutsitter oOkad inflyttning, déartill krdvs en o©kad rorlighet for arbetskraften.
Héndelserna 1 vdr omgivning med EU-utvidgningen, sjofartens fordndrade
verksamhetsfOrutsittningar, budgetsituationen inom den offentliga sektorn samt de
okade pensionsavgingarna stéller krav pd arbetskraften. En 6kad omvandlingstakt inom
ekonomin forutsétter en 6kad flexibilitet och rorlighet i termer av byte av bostadsort,
arbetsstille eller bransch och forméga att relativt snabbt kunna tillgodogdra sig ny
kunskap. Empiriska studier visar att de sysselsattas bendgenhet att byta arbetsplats
minskar kraftigt under l1dgkonjunkturer. Rorlighet mellan arbetsplatser forutsitter lediga
arbeten, varfor minskningen inte ter sig forvanande. Men det finns dven undersékningar
som visar att rorligheten kan wvara fortsatt svag under en ekonomisk
aterhamtningsperiod. Det var exempelvis fallet i Sverige aren 1993-1996."
Arbetsmarknaden reagerar ofta med en viss eftersldpning pa det ekonomiska ldget. Det

" NUTEK (2000)
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drojer en tid innan foretag vagar borjar anstdlla igen och likasé véntar arbetstagaren med
att byta jobb tills situationen kinns trygg.

Hur har flyttningsrdrelsen och arbetsmarknadsliget pa Aland sett ut de senaste aren?
Nettoinflyttningen samvarierar starkt med arbetsmarknadsliget pd Aland. Aland har i
allménhet praglats av att vara en inflyttningsregion, men under lagkonjunkturaren under
forsta delen av 1990-talet bréts inflyttningstrenden. Aren 1993 och 1995 hade Aland en
nettoutflyttning (figur 4.4).

Figur 4.4: Arbetsloshetsgrader och nettoinflyttning till Aland
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I figuren syns dven en inledningsvis lite varierande inflyttning till Aland under senare
delen av 1990-talet d& konjunkturldget karaktiriserades av aterhdmtning. Flyttmonstret
praglades hir starkt av tillgdngen péd bostdder och bostadsproduktionens omfattning.
Flyttningsrorelsen varierar dven under aret. Nettoinflyttningen har av tradition varit
storst under andra kvartalet vilket bland annat har ett samband med utbildningssektorn
och studiedren som avslutas till sommaren (figur 4.5).
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Figur 4.5: Folkokning och nettoinflyttning till Aland per kvartal
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Under de senaste fem &ren har nettoinflyttningen till Aland uppgatt till i genomsnitt 127
personer per ar, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av befolkningen. En forutsittning for
den positiva flyttningsrorelsen har det goda arbetsmarknadsldget varit. Den Gppna
arbetsloshetsgraden har de senaste tre aren legat under tvd procent och den totala
arbetsloshetsgraden strax Over tva procent. Trots att lidget pa arbetsmarknaden
forsdmrats en aning under den senaste tolvmanadersperioden dr sysselséttningsléget
valdigt bra 1 jamforelse med de flesta andra regioner.

Aven om arbetsldsheten #r 1ag finns det problem pi den &lindska arbetsmarknaden i
bemirkelsen missmatchningar. De arbetssokande och de arbetsldsa finns inom olika
yrken och branscher. Medan de lediga platserna aterfinns inom hélsovard och socialt
arbete samt inom servicesektorn, finns de flesta arbetssokande inom administration och
kontor samt inom transport och kommunikationer." I figur 4.6 beskrivs utvecklingen av
forhallandet mellan antalet lediga platser och arbetslosa frdn &r 2001 for nagra
yrkesgrupper som dr av betydelse for de branscher som ér i fokus for den hér rapporten.
Bilden ska ldsas sd att ju hogre varde for relationen lediga platser — arbetslosa, desto
storre arbetskraftsbrist rader inom de olika yrkena.

5 ASUB (2004b)
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Figur 4.6: Arbetskraftbrist enligt yrke 2001 - 2004
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Figuren visar att variationerna varit storst inom yrkesgruppen for kommersiella
arbetsuppgifter samt att arbetskraftsbristen stigit mest inom metall-, el- och
trdvaruindustrin. Ldgst har arbetskraftsefterfrigan under hela perioden varit inom
administrativa och kontorsyrken.

4.4 Framtidens arbetsmarknad

Den aldndska arbetsmarknaden, savdl som arbetsmarknaden i1 storre delen av hela
Europa, kommer att sta infor betydande fordndringar under den ndrmaste tioarsperioden.
De stora alderskullarna som foddes pa 1940-talet gar i pension och konsekvenserna av
det utvidgade EU blir allt tydligare for arbetsmarknaden. Samtidigt har gemene man allt
hogre forvéintningar pd yrkeslivet. Det giller inte bara att fortjana levebrdd till familjen
utan ménniskor vill utvecklas och forverkliga sig sjdlva genom sina jobb.

Just 1 dagsldget priaglas den é&ldndska arbetsmarkanden av en sakta stigande
arbetsloshetsgrad, dock sd att sysselséttningsldget fortsatt ar véldigt gott i ett
internationellt perspektiv. P4 nagra ars sikt kommer likvil de storre pensionsavgingarna
att betyda arbetskraftsbrist inom allt fler segment pd arbetsmarknaden. Den obalans som
rdder pd tillgdng och efterfragan pd arbetskraft inom olika yrkesgrupper och som
diskuterades ovan kommer da att fa allt storre genomslag. I dagsldget ar ju balansen pa
arbetsmarknaden pa ett dvergripande plan rétt god.

Fragan om hur arbetskraftsbristen kommer att sl& inom olika sektorer och yrkesgrupper
ar intressant. Dels har det redan idag visat sig att det inom vissa branscher inom den
privata sektorn dr svart att rekrytera personer som dr beredda att ta dver befintliga
foretag. Manga yngre &r hellre anstéllda dn blir egna foretagare. Andra yrkesomraden
som redan har eller kan fa bekymmer med att rekrytera ny arbetskraft ar skiftesarbeten
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inom industrin och olika serviceyrken. Bristen pa bland annat stadpersonal kan komma
att bli stor.

Problematiken giller dven forhallandet privat - offentlig sektor. A ena sidan krivs det
tillrackligt manga sysselsatta inom privat sektor for att man med skatter ska kunna
finansiera den offentliga sektorn. A andra sidan giller det att inom varje
arbetsmarknadsomrade kunna rekrytera tillickligt ménga som vill jobba inom vard,
skola och omsorg, for att de som jobbar inom privat sektor ska vilja verka pé en ort.
Dagens maénniskor stidller hoga krav pa servicen. Och det dr just inom de hér
yrkesgrupperna som det redan idag &r arbetskraftsbrist pd ménga héll. Loner och
arbetsforhallanden upplevs inte som konkurrenskraftiga.'®

Ett annat karaktirsdrag pa den aldndska arbetsmarknaden &r att de sysselsatta byter
arbetsplats forhdllandevis séllan, omséttningen pa arbetsplatserna dr 1ag. Arbetstagarna
ar i stor utstrickning trogna sina arbetsgivare.'’ Det kan vara ett begrinsande
karaktérsdrag nir det nya arbetsmarknadsldget stéller nya krav.

'® ASUB (2002)
7 Kinnunen (2004)
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5. Utvecklingen inom industrin och servicesektorn
5.1 Omsiittningen och lonesumman

For att maéta tillvixten inom foretagssektorn bor sadana indikatorer anvidndas som é&r
relaterade till produktionen och ddrmed ror faktortillging (arbetsinsats och kapital),
teknik eller kapacitetsutnyttjande. Tvd av de mest centrala nyckelfaktorerna som &ar
kopplade till produktionen och diarmed till tillvixten inom néringslivet 4r omsattningen
och Ionesumman. For det aldndska ndringslivet finns registerbaserade uppgifter om de
hir nyckelfaktorerna sedan borjan av ar 1996. 1 figurerna 5.1a och b framgar tillvaxten i
lénesumman och omséttningen for det alandska niringslivet som helhet, dels i form av
procentuell arlig tillvixt, dels i form av index.'® Med hjilp av indexbilden kan man
tydligt se den samlade tillvéixten inom néringslivet fran ar 1995".

Figur 5.1a och b: Hela det aldndska néringslivet:
Lonesummans och omsattningens tillvaxt 1996-2003. Arlig tillvaxt i % samt utveckling enligt index.
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*Prelimindra uppgifter

Tillvéxten for savél 16nesumman som for omséttningen har i stort varit positiv under
den aktuella perioden. Endast under &r 1996 innan konjunkturuppgéangen slog igenom
pa allvar samt under nigon enstaka ménad under den forsta delen av &r 2002 har
utvecklingen varit negativ. Tillvixten av omsdttningen varierar mer &n tillvixten av
lonesumman som &r mer stabil. Savdl byggsektorn som handeln, hotell- och
restaurangverksamheten, transportsektorn och primérnédringarna uppvisade en negativ
utveckling av omsédttningen under ndgon manad i borjan av ar 2002. Nér det géller
lonesumman var utvecklingen negativ endast inom hotell- och restaurang- samt
transportsektorn. I det senare fallet dr det utvecklingen inom sjdtransportsektorn som
slér igenom.

18 Uppgifterna for de senaste 6 manaderna &r preliminéra. Detta tas dock hénsyn till vid berdkningen av tillvéxttakten
sd att endast de fOretag vars uppgifter finns for den aktuella ménaden i frdga utgér jimforelsegrunden med
motsvarande méanad aret fore. Den osystematiska variationen samt sdsongvariationen har rensats bort fran figurerna.

' OBS! Samtliga figurer visar den nominella tillviixten, inflationen har inte beaktats.
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Sammantaget har omsittningen inom det privata néringslivet pd Aland vuxit med cirka
52 procent sedan &r 1995 medan lonesumman har vuxit aningen langsammare, med
ungefir 44 procent. Inflationen har under samma period varit cirka 12 procent totalt, sa
tillvdxten har séledes varit betydande.

Hur ser dé utvecklingen ut for de branscher som ligger i fokus for den hér utredningen?
I det foljande presenteras motsvarande figurer som ovan for de olika delbranscherna
inom industri- och servicesektorn. Skalan &r (med négot undantag dér utvecklingen varit
anmarkningsvirt avvikande) den samma i alla diagram for att forenkla jamforelser
mellan branscherna.

Utvecklingen inom livsmedelsindustrin pdminner mycket om utvecklingen f{or
niringslivet pad Aland som helhet (figurerna 5.2a och b). Tillvixten har dock varit
positiv under hela perioden efter 1997. Tillvixten for lonesumman har i genomsnitt
varit aningen snabbare dn for omséttningen.

Figur 5.2.a och bh: Livsmedelsindustrin:
Lonesummans och omsattningens tillvaxt 1996-2003. Arlig tillvaxt i % samt utveckling enligt index.
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*Preliminéra uppgifter

For den ovriga industrins del har omsittningsutvecklingen varit forhdllandevis jamn
och snabb, snabbare dn inom ekonomin som helhet (figurerna 5.3a och b, observera att
kurvan bestdr av en modell dir sévil osystematisk variation som sdsongvariation har
rensats bort). Tillvixten av 16nesumman har i genomsnitt varit ldngsammare &n for
omsittningen, vilket dr en bra grundforutsittning for den ldngsiktiga 16nsamheten. De
olika métten for Ionsamheten granskas ndrmare i bokslutsanalysen i féljande avsnitt.
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Figur 5.3.a och b: Ovrig industri:
Lonesummans och omsittningens tillvixt 1996-2003. Arlig tillvéxt i % samt utveckling enligt index.
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Branschen for foretags- och personliga tjinster, alltsd den del av servicenédringarna
som kvarstar d& savél finans-, transport och turistsektorn ldmnats at sidan &r en véldigt

heterogen bransch med ménga olika slag av foretag. Hér ingdr savél foretag som

producerar tjdnster for andra foretag som foretag som dr riktade mot enskilda privata

konsumenter. Inom de hér nédringarna har tillvixten varierat ritt mycket, tillvixttakten
har sammantaget varit snabb (figurerna 5.4a och b). Omsittningen har mer &n
fordubblats under den 4ttadrsperiod som figurerna beskriver, dven lonevolymen har i det

niarmaste fordubblats. Tillvixten har tidvis varit snabbare for lonesumman dn for

omséttningen, men under de senaste tva aren har tillvixten av Ionerna avstannat medan

utvecklingen av omséttningen har varit fortsatt snabb.

Figur 5.4a och b: Féretags- och personliga tjénster:
Lonesummans och omsittningens tillvixt 1996-2003. Arlig tillvéxt i % samt utveckling enligt index.
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En analys av de olika undergrupperna inom branschen foretags och personliga tjénster

ger vid handen att det 4r bland annat inom undergruppen IT-foretag som tillvixten varit

snabb (figurerna 5.5a och b). Tillvixten har under perioden genomgéende varit positiv

for savdl Ionesumman som omséttningen inom IT-sektorn. Omséttningen har
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tredubblats och 16nesumman fordubblats under de &tta ar som vi har information om.
Under det senaste dret har dock personalminskningar varit aktuella inom branschen och
16neutbetalningarna har dirmed minskat sedan bérjan av hdsten ifjol. Aven tillviixten i
omsittning har sjunkit under det senaste aret.

Figur 5.5a och b: IT-sektorn:
Lonesummans och omsittningens tillvixt 1996-2003. Arlig tillvéxt i % samt utveckling enligt index.
(Obs! Skalan dndrad for att fanga in den snabba tillvéxten!)
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Inom ’fGretagstjdnsterna’ har tillvixten varit avtagande senaste ar (figurerna 5.6a och
b). Aven hir har dock tillviixten riknad frén ar 1995 varit betydande och omsittningen
har 1 genomsnitt vuxit snabbare &n 16nerna. Lonesumman har sedan véren 2003 till och
med sjunkit en aning inom den hir ndringen.
Figur 5.6a och b: Foretagstjansterna:
Lonesummans och omsattningens tillvaxt 1996-2003. Arlig tillvaxt i % samt utveckling enligt index.
(Obs! Skalan dndrad for att fanga in den snabba tillvédxten!)
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De storsta variationerna i tillvdxten uppvisar delbranschen ’utbildning, rekreation och
kultur’ (figurerna 5.7a och b). Den érliga tillvixten 1 omséttning har varierat frdn over
+100 procent till —18 procent (observera den markant avvikande skalan i figuren
jdamfort med 6vriga branscher!). Det hédr beror bland annat pa att antalet foretag i
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branschen &r forhdllandevis litet. Tillvéxttrenden for branschen &r avtagande, men
omsdttningen har sedan 1995 trots det sammantaget vuxit med nidrmare 300 procent.
Det ar alltsd den snabbaste tillvixten av alla branscher som analyseras hér.
Loneutvecklingen har varit jamnare. Men dven om 16nesumman i genomsnitt har dkat
langsammare sd har tillvaxten for 16nerna varit snabbare dn utvecklingen i ndgon annan
bransch. Trots att branschen i dagsliget sdledes inte &r sé stor, verkar den besitta en stor
tillviaxtpotential.

Figur 5.7a och b: Utbildning, kultur och rekreation:
Lonesummans och omsittningens tillvixt 1996-2003. Arlig tillvéxt i % samt utveckling enligt index.
(Obs! Skalan dndrad for att fanga in den snabba tillvéxten!)
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I undergruppen ’personliga tjdnster’ har tillvixten varit langsammare dn i de Ovriga
delbranscherna (figurerna 5.8a och b). Tillvixten har trots det varit betydligt snabbare
an inom néringslivet i genomsnitt och dven snabbare &n inom industrisektorn. Det giller
bade omsittningen och l1onesumman. Omséttningen har mer dn fordubblats sedan 1995
och lonesumman har i det ndrmaste fordubblats under samma period. I den hér
underbranschen finns forhallandevis stor andel smé& en- och famansforetag, varfor
l6nesummans tillvéxt varierar mer én 1 andra branscher.
Figur 5.8a och b: Personliga tjéanster:
Lonesummans och omsattningens tillvaxt 1996-2003. Arlig tillvaxt i % samt utveckling enligt index.
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Analysen av tillvixten har sammantaget visat att ndringslivet reellt vuxit relativt snabbt
frdn ar 1995. Tiden efter halvarsskiftet 1997 har praglats av relativt hog ekonomisk
aktivitet och dterhdmtning fran konjunkturnedgéngen i borjan av 1990-talet. Det &r forst
under det senaste halvaret som en viss avmattning, eller snarare utplaning kan skonjas.
Intressant att notera dr att samtliga branscher som analyseras sérskilt hir har haft en
snabbare tillvixt &n néringslivet som helhet, alla utom livsmedelsindustrin (se
sammanfattning av omséttningsutvecklingen i figur 5.9 nedan). Tillvixten inom de
andra branscherna i den hér rapporten har varit snabbare betriffande savil omsittningen
som l1énesumman. Ovrig information frin livsmedelsindustrin tyder dock pa att dven
den viixer, men framfor allt utanfor Aland. Ocksa tillvixt utanfor regionen kommer i
viss mén Aland till del, men de direkta sysselsittnings- och inkomsteffekterna blir inte
lika tydliga. Den snabbaste omséttningstillvixten uppvisar branschen ’utbildning,
rekreation, kultur’, foljt av *data’ och *foretagstjénsterna’.

Figur 5.9: Omsittningens tillvaxt i de analyserade branscherna 1995-2003, enligt index.2
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Eftersom den ovriga industrin, foljt av foretagstjdnsterna stir for den storsta andelen av
sysselsittningen borde tillvixten dir sérskilt snabbt ge utslag i1 fler arbetsplatser och
Okad sysselséttning. Inom industrisektorn, dir det finns sdvil lite stdrre som sma
foretag, sker tillvixten bade genom tillvixt inom befintliga foretag och genom att nya
foretag startas. Inom underbranscherna ’utbildning, rekreation och kultur’, inom data
samt inom ’de personliga tjdnsterna’, dir tillvixten varit betydligt snabbare &n for
ndringslivet i snitt, men vars betydelse for sysselsittningen tillsvidare inte varit sé
omfattande, innebér tillvixten ett bra tillskott for en breddad ndringslivsbas. En snabb
tillvdxt inom de branscher som idag inte &r sé stora utgor en bra grund for mélséttningen
om Okad diversifiering. Den snabba tillvixten inom de hir av smaféretag dominerade
branscherna kan enligt begreppen i kapitel 3 sdgas vara huvudsakligen entreprendriell.

2 OBS! Aven den hir bilden visar utvecklingen i 16pande priser, inflationen har under perioden varit totalt 12 %.
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5.2 Bokslutsanalys

Genomgéngen av tillvixten sedan mitten av 1990-talet ovan visade pa en positiv
utveckling inom alla de branscher som é&r blickpunkt i den hér studien. Vilka kan da
tillvaxtforutsittningarna ténkas vara framover? Tillstindet inom foretagen ar nyckeln
till utvecklingsmgjligheterna framover. Foretagen behdver ha en god grund for att
kunna fortsétta att satsa framat.

Bokslutsstatistiken®' for tillverkningsindustrin (tabell 5.1), som for ar 2002 omfattar
hela 109 foretag, ger vid handen att trots att omséattningen har vuxit stadigt s& har savil
rorelsevinsten som rikenskapsperiodens totala vinst sjunkit sedan ar 1999 som é&r det
forsta ar som statistiken finns fran. Det betyder att driftsbidragsprocenten® har sjunkit
under perioden, frn 15,5 procent till 11,5 procent. Virdet ligger dock fortfarande inom
det intervall om 10-25 procent som fOretagsanalyskommissionen har gett ut som
riktgivande for industrin.

Aven avkastningsprocenten pa investerat kapital har sjunkit en aning frdn 1999 till 2002
men dr fortfarande god, avkastningen Overstiger med god marginal skuldrdntan.
Rorelseresultatprocenten har under samma period sjunkit frdn god till ndjaktig.
Intressant att notera dr att personalkostnadernas andel av omsittningen har sjunkit,
vilket kan tyda pd goda vinstutvecklingsforutsattningar framover. Inhyrd personal
avspeglas dock inte i det hir nyckeltalet. Soliditeten inom industrisektorn ar stabil och
god.

Tabell 5.1: Nyckeltal for tillverkningsindustrin

1999 2000 2001 2002
Rorelsens intakter totalt i 1 000 euro 224 411 231 854 255 756 303 574
Omsattning i 1 000 euro 222912 229 398 253 327 301 049
Avkastningsprocent pa investerat kapital 15,6 12,1 13,2 10,5
Skuldranta 3,2 52 4,3 3,5
Driftsbidrag i procent 15,5 14,2 12,9 11,5
Rérelseresultatprocent 10,9 9,7 8,7 7,5
Nettoresultatprocent 10,9 9,9 10,0 6,4
Personalkostnader i procent av omsattningen 17,2 17,6 16,9 15,6
Soliditet 39,3 53,9 53,4 52,2
Kassalikviditet 1,9 0,9 0,9 1,0
Balanslikviditet 2,2 1,2 1,2 1,3

21 ASUB (2003), ASUB (2004c)
%2 E6r en definition av nyckeltalen, se Bokslutsstatistik for foretag 1999-2002, ASUB Statistik 2004:5.
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Inom tjéinstebranschen priglas de flesta nyckeltalen av situationen inom nagra fa
foretag, ndgot som &r typiskt for en liten ekonomi — betydelsen av enskilda foretag kan
vara pataglig. Inverkan &r tydlig fran &r 2000 (tabell 5.2). Det ér ocksa ett tecken pa den
sarbarhet smé& ekonomier dr utsatta for. Bokslutsstatistiken for 2002 omfattar 147
foretag 1 tjanstebranschen. Utan de foretag som slar igenom i statistiken pad ett
anmarkningsvirt sitt, skulle samtliga nyckeltal inom branschen vara tillfredsstillande
eller goda. P4 basen av bokslutsuppgifterna fran ar 2002 skulle man dock eventuellt
kunna dra slutsatsen att branschen totalt sett gdr mot ljusare tider.

Om alla foretag rdknas med 1 bokslutsstatistiken kan konstateras att
avkastningsprocenten pad investerat kapital dr 14g, men sa ldnge vérdet &r hogre én
skuldridntan sa ar laget godként. Driftsbidraget i procent &dr enligt de riktlinjer som getts
pa en god nivd, medan rorelseresultatprocenten &r svag. Soliditeten och
kassalikviditeten for tjanstebranschen &r god, men balanslikviditeten 4r endast
tillfredsstéllande.

Tabell 5.2: Nyckeltal for tjanstebranschen

1999 2000 2001 2002
Rérelsens intékter totalt i 1 000 euro 41816 45222 46 107 54 405
Omsattning i 1 000 euro 40 518 44 506 45159 53 368
Avkastningsprocent pa investerat kapital 15,6 -3,0 -4,2 4,6
Skuldrénta 3,2 2,8 3,5 2,8
Driftsbidrag i procent 15,5 6,4 5,9 8,8
Rorelseresultatprocent 10,9 -0,2 -0,4 3,5
Nettoresultatprocent 10,9 -2,8 -3,4 0,9
Personalkostnader i procent av omsattningen 17,2 32,3 35,9 34,8
Soliditet 39,3 45,2 42,0 42,5
Kassalikviditet 1,9 1,5 1,8 1,1
Balanslikviditet 2,2 1,9 1,4 1,3

Nar det giller utvecklingen inom tjdnstebranschen kan det konstateras att omséttningen
har stigit forhéllandevis snabbt och att personalkostnaderna i procent av omséttningen
Okade pa ett anmirkningsvirt sitt mellan 1999 och 2001. Uppgifter for &r 2002 tyder
dock pa att utvecklingen av personalkostnaderna kan ha planat ut.

Eftersom de olika delbranscherna inom industrin samt tjdnstebranschen &r tdmligen

skilda till sin karaktdr gors 1 tabell 5.3 nedan en jamforelse mellan de olika
delbranscherna for bokslutsaret 2002.
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Tabell 5.3: Nyckeltal for industrins och tjanstebranschens delbranscher bokslutsaret 2002

Tillverkningsindustri Tjanstebranschen
Livsmedels- Ovrig Foretags- Personliga
industri industri tjianster Utbildning Data tjanster
Rorelsens intakter totalt i 1 000 euro 59 803 215682 21940 15383 10049 3453
Omséttning i 1 000 euro 59 223 214 059 21568 14 947 9983 3375
Avkastningsprocent pa investerat kapital 75 18,6 11,5 -1,9 -41,6 23,1
Skuldrénta 4,0 3,8 2,3 1,8 4,6 38
Driftsbidrag i procent 13,9 10,0 13,9 0,6 1,4 20,9
Roérelseresultatprocent 10,0 7.1 9,1 -0,8 -11,0 15,4
Nettoresultatprocent 10,8 5,6 6,1 -1,2 -14,4 11,1
Personalkostnader i procent av oms. 20,6 14,5 38,5 21,9 43,0 47,3
Soliditet 57,0 48,9 43,3 43,6 33,2 47,9
Kassalikviditet 0,8 1,1 1,0 1,3 1,0 0,3
Balanslikviditet 1,0 1,4 1,2 1,8 1,0 0,7

Av jamforelsen framgar for industrisektorns del att trots att avkastningen pa det
investerade kapitalet dr hogre inom den 6vriga industrin sd dr savil driftsbidraget 1
procent som rorelse- och nettoresultatprocenten bittre inom livsmedelsindustrin.
Personalintensiteten dr ndgot hdgre inom livsmedelsindustrin. Nar det giller
kapitalstrukturen sé &r soliditeten mycket god inom livsmedelsindustrin, men trots det ar
kassalikviditeten och balanslikviditeten endast tillfredsstéllande dér. De tva sistndmnda
nyckeltalen &r starkare for den dvriga industrin.

Inom tjanstebranschen framgér det tydligt att det &r inom undergrupperna ’utbildning,
rekreation, kultur’ samt ’data’ som de foretag som drar ner nyckeltalen for hela
servicebranschen aterfinns. Delbranscherna foretagstjanster samt personliga tjdnster
uppvisar ndstan genomgaende goda virden for nyckeltalen. Man far bara hoppas att de
nagot ljusare siffrorna for ar 2002, jamfort men laget 2000 och 2001, skall visa sig vara
en tydlig trend.
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5.3 Handeln med omvirlden

Forutom okad tillvaxt och breddad néringsstruktur samt okat antal arbetsplatser, framfor
allt i landsbygd och skérgédrd har landskapsregeringen i sina mal lyft fram 6kad export
av varor och tjinster. Tillgangen pa information och data om den externa handeln ar
dock lite begrinsad. Av ASUBs varuhandelsstatistik® framgar utvecklingen av
varuhandeln frén ar 1999. I statistiken ingar infe tjdnsteexporten och -importen. I
statistiken finns information per varuslag och bransch nér det géller utrikesvaruhandeln,
medan det av statistiken for handeln over skattegrinsen till Finland endast finns
uppgifter for det totala vdrdet av exporten respektive importen. Information om
varuhandeln fore 1999 liksom for handeln med tjénster saknas helt i statistiken.

Virdet pa varuexporten till utlandet uppgick ifjol till drygt 47,9 miljoner euro for alla
branscher sammantaget (tabell 5.4). Av det virdet utgjordes 6ver 38,4 miljoner euro,
eller 6ver 80 procent, export fran industribranschen. Industrin &r siledes den overlidgset
vikigaste exportbranschen. Varuexporten fran foretag inom foretags- och personliga
tjdnster dr, helt naturligt, mera begriansad. Dessa branscher producerar i forsta hand
tjénster, varuproduktionen dr inte omfattande inom dem.

Tabell 5.4: Utrikesvaruhandel: Exportvarde, euro

1999 2000 2001 2002 2003
Utrikeshandel
Industri 33440732 38 119 669 36 350 633 34 630 845 38425910
Foretags- och personliga tjanster 391 756 258 200 347 898 306 917 199 000
Utrikeshandel,totalt 49 126 888 48 352 275 43 399 844 40 453 803 47 943 249
Export 6ver skattegransen (till Finland) 71828 716 60 285 435 70 426 610
Export, totalt 115228 562 100 739 238 118 369 859

Varuhandelsnettot for utrikeshandeln 4r negativt for Aland. Den &lindska ekonomin &r
beroende av en omfattande import av en stor médngd varor fran olika branscher.
Varuhandelsnettot for utrikeshandeln var —54,7 miljoner euro for ar 2003. Nivan har
varit ungefdr den samma de fyra senaste aren. Den enda bransch som uppvisar ett
handelsoverskott for utrikeshandeln ar industrin. Virdet pd importen inom industrin
uppgick till 29,3 miljoner euro &r 2003 och handelsnettot var ddrmed positivt, cirka +9,2
miljoner euro.

Bilden bekriftas av en analys av utrikesexporten enligt varuslag. Det hdogsta
exportvirdet star varugruppen plast- och gummivaror for, cirka 14,6 miljoner euro ar
2003. Den niststorsta varugruppen dr triavaror dir exportvardet till utlandet uppgick till
10,2 miljoner euro. Andra varugrupper med relativt betydande export dr produkter fran

2 ASUB (2004c¢)
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kemiska industrier, maskiner, apparater och redskap samt gruppen diverse varor”.
Utrikesexporten av de hér varuslagen dr runt 4 miljoner euro per ar.

Merparten av varuhandeln med omréden utanfor Aland sker dock inte direkt med andra
lander utan Over skattegransen till Finland. Hér finns som ndmnt inte uppgifter per
bransch eller varugrupp, utan endast som totalvdrde. Den hér delen av exporten uppgick
ifjol till cirka 70,4 miljoner euro och varuhandelsnettot var negativt: -138,0 miljoner
euro. Det betyder att viirdet pi den totala exporten fran Aland var ungefir 1184
miljoner euro ar 2003 och varuhandelsnettot var sammantaget hela -192,7 miljoner
euro. Handelsunderskottet har legat pa ungefar samma niva for de tre r som statistiken
for den totala varuhandelsbalansen omfattar.

Den éldndska ekonomin karaktiriseras emellertid till stor del av #jdnsteproduktion,
vilket betyder att en stor del av exporten utgdrs av tjanster. For att f4 ndgon sorts
uppfattning om den totala exporten av varor och tjinster fran Aland gjordes i samband
med andra utredningar vid ASUB en enkitforfrigan till alindska foretag hosten 2003
(blanketten finns 1 bilaga 4). Av de 340 foretag som fick enkéten svarade 198 stycken.
Nar foretagen viktades pa basen av storlek enligt omséttning blev svarsfrekvensen i
undersdkningen ndstan 98 procent.

Resultatet av frigan om forsiljningen utanfor Aland i de branscher som analyseras hir
presenteras i tabell 5.5. Exporten frén Gvriga delar av néringslivet presenteras som en
restpost for att fi en samlad bild av den totala exporten frin Aland. Det bor betonas att
sammanstéllningen bygger pa en enkdtundersokning bland ett urval foretag och darmed
inte kan jdmstédllas med den tidigare presenterade varuhandelsstatistiken i tabell 5.4.

Tabell 5.5: Féretagens export av varor och tjinster 2003 (exkl. forsaljning till turister pa Aland),
1.000 euro?

Export, 1% av

Finland Sverige Ovr. varlden totalt forsaljn. tot.

Livsmedelsindustri 35016 2637 782 38 435 32
Ovrig industri, totalt 16 342 39683 55032 111 057 53
Foretags- o personl tjanster, tot. 23 673 16 388 2 375 42 436 24
QOvriga branscher 403482 157 564 23691 584737 47
Naringslivet, totalt 478 513 216 271 81881 776 665 45

Aven den hir undersdkningen lyfter fram industrisektorn som en av de verkliga
exportbranscherna. Av de branscher som inte ingar i den hér rapporten, utan finns
samlade i posten ’Ovriga branscher’, dr det endast fiskendringen, sjofarten (inklusive

* Gller foretag registrerade pa Aland.
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den sjobaserade turismen), partihandeln samt branschen finansformedling som har
hogre exportandelar &n industrisektorn. Inom industrisektorn &r det framfor allt
plastindustrin, grafisk produktion samt tillverkning av maskiner och inventarier som har
de allra hogsta exportandelarna, 6ver 90 procent av forséljningen. Livsmedelsindustrin
tillverkar 1 hogre grad for den lokala marknaden, d&ven om det ocksd inom den
branschen finns foretag som i huvudsak producerar for export.

Inom de servicendringar som granskas i den hér studien &r det framfor allt
databehandlingsforetagen samt rekreations- och spelverksamheten som siljer tjénster pa
export. Fastighetsverksamheten, utbildningstjdnsterna samt de personliga tjénste-
néringarna riktar i huvudsak hela sin produktion till den lokala marknaden.

Enkétundersokningen gav inte ett tillriackligt tillforlitligt underlag vad géller foretagens
inkop, varfor vi inte kan summera hela handelsbalansen for varor och tjdnster hiar. Den
samlade bilden av exportsektorn pd Aland #r dock att det 4r turismen (inklusive
passagerarsjofarten) och industrin som dr de egentliga exportbranscherna inom alédndsk
ekonomi, dven om exporten &r av betydelse dven for flera andra branscher.

For att f4 en klarare bild av vilka huvudmarknader foretag inom olika branscher har
fragade ASUB i samband med varens konjunkturbarometer tre extra frigor som berdrde
exportmarknader och produkter (enkéten i sinhelhet éterfinns i bilaga 3). Svaren pa
frdgorna presenteras i figurerna 5.10 och 5.11 nedan. I den hir forfrigan ombads
foretagen uppge vilken marknad som de uppfattar som sin huvudmarknad. De skulle
saledes inte uppskatta forséljningens fordelning mellan olika marknader.

Av figur 5.10 framgér att industrisektorn och de branscher som verkar inom turismen,
hotell- och restaurangbranschen samt transportbranschen dr branscher med stor andel
foretag med marknader utanfor Aland som viktigaste marknad. Men i figuren framstar
dven primdrndringarna som en betydande exportbransch. En stor del av
primirniringarnas produkter siljs utanfor Aland, men eftersom produktionsvirdet inte
ar s hogt ar inte heller vardet pa exporten fran sektorn hogt. Forsdljningen utanfor
Aland 4r dock viktig for branschen. Inom exempelvis fiskodlingen sker i det nirmaste
all forséljning till omraden utanfor landskapets gréinser.
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Figur 5.10: Foretagens huvudmarknad idag, enligt bransch

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100 %

Primérnédringar

Livsmedelsindustri

Ovrig industri
Vatten o. el
Byggnadsverksamhet

Handel

Hotell- o. restaurangbranschen

Transport o. kommunikation
Finans
Foretags o personl tjanster

Totalt

@ Aland M Finland O Sverige Ovr. vérlden ‘

Sammantaget 4r Finland den frimsta marknaden utanfor Aland for den Aalindska
foretagssektorn. I figur 5.11 nedan 4r endast marknaderna utanfor Aland med, beriiknat
enligt vilket som &r foretagets viktigaste marknad utanfor Aland fordelat p& Finland,
Sverige, Ovriga Norden samt Ovriga virlden. Inte heller hdr har foretagen ombetts
fordela forsdljningen mellan marknaderna, utan har endast uppmanats uppge vilken
marknad som de uppfattar som sin viktigaste. Har framtridder fordelningen mellan de
olika huvudmarknaderna utanfor Aland per bransch tydligare. Minga foretag som har
Aland som huvudmarknad har Finland som viktigaste marknad om man endast jimfor
forsidljningen utanfor Aland. Finland 4r den viktigaste exportmarkanden for alla
branscher utom for 6vrig industri och for vatten- och elbranschen dér Sverige utgor den
viktigaste marknaden. Inom hotell- och restaurangbranschen finns ungefar lika manga
foretag som anger Finland respektive Sverige som huvudmarknad. Observera att
foretagens svar inte dr viktade efter foretagens storlek i figur 5.10 och 5.11.

Inom primédrndringarna, livsmedelsindustrin, dvriga industrin, handeln samt hotell- och
restaurangbranscherna finns foretag som dven har andra nordiska lander an Finland och
Sverige som viktigaste marknad. Framfor allt inom livsmedelsindustrin och inom hotell-
och restaurangbranschen bedoms de andra nordiska ldnderna vara huvudmarknad for ett
betydande  antal = foretag.  Inom  primdrndringarna,  Ovriga  industrin,
byggnadsverksamheten samt handeln finns &ven foretag som uppger liander utanfor
Norden vara huvudmarknad for foretagets produkter. Bland de linder som foretagen
siljer till utanfor Aland finns Tyskland, Holland, Indien, USA, Belgien, Frankrike,
Storbritannien, Liechtenstein, Kina, Japan och Baltikum.
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Figur 5.11: Foretagens storsta marknad utanfor Aland, enligt bransch
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Foretagen ombads dven uppge vilken som &r den viktigaste exportprodukten/tjansten.
Eftersom de &ldndska foretagen exporterar produkter av stor bredd fokuserar vi hér
endast pd den hir studiens branscher, dvs livsmedelsindustrin, évriga industrin samt
foretags- och personliga tjanster. Inom livsmedelsindustrin lyfts olika slag av kott,
smér, ost, brod samt snacks fram som de viktigaste exportprodukterna. Ovriga industrin
uppger bland annat olika slag av plastprodukter, sagtimmer, cellulosaflis, viggpaneler,
snickerier, finmekaniska produkter, trycksaker, skyltar samt grus som viktigaste
produkter vid forsiljning utanfor Aland. Inom foretags- och personliga tjdnsterna lyfts
slutligen olika former av programvaror och datasystem, olika slag av konsult- och
experttjdnster, Oversittningar, tjdnster som stoder turistbranschen, spel samt
atervinningsmaterial fram som viktigaste exportprodukter for foretagen.
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6. Branschernas utvecklingsforutsattningar

I bokslutsanalysen tidigare 1 rapporten konstaterades att foretagens mojligheter att satsa
framét 1 de branscher som é&r i fokus hér ar tillfredsstéllande, eller till och med goda,
atminstone pa basen av det skick foretagen befinner sig i. Men for att foretagen skall ha
mojlighet att utvecklas krdvs mer dn att ekonomin inom det egna foretaget &r sund.
Foretagen dr beroende av ménga externa faktorer som till exempel marknaderna,
transportforutsiattningarna, arbetskraftsutbudet, den offentliga sektorns agerande och sa
vidare. I det hér kapitlet granskas foretagens utvecklingsmdojligheter dels pa basen av
olika forfragningar till foretagen som ASUB gjort, dels genom analys med ekonomiska
modeller pa basen av antagna utvecklingsscenarier for den aldndska ekonomin.

6.1 Foretagens planer och forvintningar infor framtiden

Foretagens planer pd kort sikt

ASUB har sedan hdsten 1997 genomfort konjunkturbarometermitningar bland de
alandska foretagen. Metoden bygger pd att man fragar ett stort antal foretag hur de
upplever att utvecklingen har varit de senaste 12 manaderna for en rad nyckelfaktorer
sdsom omséttning, lonsamhet, personal och investeringar. Likasd ombeds foretagen
bedoma utvecklingen de kommande 12 manaderna. Enkétens svar omvandlas till ett
barometervirde pa en skala fran —100 till +100. Om en variabel far véardet +100 innebar
det att samtliga foretag som besvarat fragan har en positiv syn pa utvecklingen for den
variabel fragan géller. De negativa svaren dras frdn de positiva och pa s vis rdknas de
nettotal som redovisas fram. Svaren dr viktade sd att de stora foretagens svar far en
storre vikt och ddrmed péverkar utfallet mer &n de mindre foretagens svar.

Styrkan med metoden dr dels att man kan frdga en sa stor mdngd foretag att man far en
bra uppfattning om utvecklingen, dels att man kan upprepa forfragan ar efter ar vilket
gor att en god bild av trenden vixer fram. Manga foretag tycker det dr svart att bedoma
den framtida utvecklingen, men de utviirderingar av barometermetoden som ASUB
gjort visar pa att foretagen sammantaget varit bra pa att bedoma laget.

Arets konjunkturbarometer, inklusive den extra forfrigan vars resultat presenteras hir,
siandes till 234 foretag. Urvalsforetagens anstillda star for cirka 83 procent av
sysselsittningen inom det privata niringslivet pd Aland. Ungefir 91 procent av
foretagen besvarade enkédten. Om svarsprocenten viktas enligt sysselsittningen inom
urvalsforetagen blir svarsprocenten hela 97 procent.

I figurerna 6.1a-e pé foljande sidor aterges resultatet av barometerundersdkningarna for

hela det &ldndska nidringslivet respektive for de fyra branscherna livsmedelsindustri,
ovrig industri, foretags- och personliga tjanster (0vriga tjdnster) samt IT-sektorn for sex
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nyckelfaktorer under de fyra senaste vérbarometrarna. (For utvecklingen av
forvantningarna angéende faktorerna omséttning, personal samt investeringar under hela
den period ASUB gjort barometerundersdkningarna se bilaga 2.) 1 undersdkningen #r
antalet svarande fOretag for fa for att kunna dela upp tjinstendringarna i flera
underbranscher. Skalan dr de samma i samtliga figurer for att underlitta jamforelser
mellan branscherna.

Figur 6.1a-e: Konjunkturférvéntningarna inom det alandska néringslivet som helhet samt for
industribranscherna och 6vrig service varen 2001-2004 enligt ASUBs barometer
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Nér bilderna for branscherna presenteras sa hir bredvid varandra ser man tydligt att
samtliga branscher som ér i blickpunkten for den hér studien har en mer positiv syn pé i
det ndrmaste alla nyckelfaktorer &n det aldndska néringslivet som helhet. Medan
branscherna i den hédr studien genomgéende har i huvudsak positiv syn pa
nyckelfaktorernas utveckling uppvisar niringslivet som helhet en negativ syn pa savil
branschernas allmédnna utveckling som pa omséttningen och I6nsamheten.

Den allra storsta tillforsikten infor de kommande 12 manaderna uppvisade
livsmedelsindustrin vid den senaste barometerundersdkningen. Néstan alla svarande
foretag hade en positiv syn pé savil branschens allménna utveckling som pé foretagets
egen utveckling, liksom pa utvecklingen av omsittningen, l6nsamheten och antalet
anstéllda. Det var egentligen endast nér det géller investeringarna som forvantningarna
var dterhdllsamma. Hér har vi sannolikt en riktig tillvéxtbransch under den nidrmaste
framtiden. Man bor dock notera att trots att det dr aldndska foretag som besvarar
frigorna s& behover all tillvixt inte ske inom Aland, méinga alindska foretag har
produktionsenheter utanfor Aland.

Den 6vriga industrin har en mer forsiktig och inte fullt s positiv bild av det kommande
arets utveckling, men forvantningarna &r trots det mer positiva dn for niringslivet som
helhet. Synen pé den egna branschens allménna utveckling ar i och for sig negativ, men
de mer konkreta nyckelfaktorerna uppvisar alla positiva barometervarden.

Inom de 6vriga servicendringarna (foretags- och personliga tjdnster) dr forvantningarna
positiva for alla faktorer forutom for omséttningen, som forvintas hallas pd 1 princip
nuvarande nivd. Inom de hédr tjénstendringarna planeras dven investeringar i storre
utstrdckning dn vad som géller for det &landska néringslivet i genomsnitt. Inom IT-
sektorn, som utgdr en del av de Ovriga tjdnsterna har man en dn mer positiv bild av
utvecklingen av Ionsamheten och antalet anstéllda. Ddremot dr man forsiktigare nér det
giller investeringarna én vad som dr fallet for 6vriga tjénstebranschen totalt.

Foretagens planer pa lite lingre sikt

I samband med konjunkturbarometern ombeds foretagen dven varje ar uppge vad de i
forsta hand kommer att satsa pa inom foretaget de nirmaste ren samt vad som utgdr det
storsta hindret for utvecklingen av fOretagets verksamhet. Hér géller bedomningen
sialedes inte bara det kommande d&ret, utan perspektivet dr lite ldngre.
Livsmedelsindustrin lyfter hdr 1 forsta hand fram att de ténker rationalisera
verksamheten/forbattra soliditeten och resultatet de kommande aren. Det néstvanligaste
alternativet bland livsmedelsindustriféretagen 4r att de kommer att utveckla
marknadsforingen och soka nya marknader. Inom den Ovriga industrin dr just
alternativet att utveckla marknadsforingen och séka nya marknader det Overldgset
vanligaste svarsalternativet. Aven planer pa investeringar i maskiner och inventarier
forekommer dock inom den Ovriga industrin. For foretagen inom de foretags- och
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personliga tjénstendringarna dr personalutbildning tillsammans med utvecklingen av
marknadsforingen och marknaderna den vanligaste framtidssatsningen de ndrmaste
aren.

Nir det géller hindren for foretagsutvecklingen lyfter alla branscher som é&r fokus i den
hér rapporten fram den harda konkurrensen som det storsta problemet. Som det dirpa
foljande hindret uppger livsmedelsindustrin transportkostnaderna, medan den Ovriga
industrin betonar skattegrdnsen. Béda alternativen har sdledes att gora med handeln med
omriden utanfér Aland. Inom fbretags- och personliga tjdnsterna upplevs
l6nebikostnaderna som ett lika stort problem som konkurrensen pa marknaden.

Den érliga konjunkturbarometern ger en kontinuerlig bild av foretagens forvéntningar
pa kort sikt, bilden dr dock ganska grov. For att fi en uppfattning om foretagens
utveckling pé lite ldngre sikt samt en lite mer nyanserad bild av vad som hénder inom
foretagen kompletterades varens konjunkturbarometer med en extra forfragan till
foretagen. Enkiten finns i sin helhet i rapportens bilaga 3. De delbranscher som gar att
analysera for den hér studiens del med tanke pa antalet svarande dr livsmedelsindustrin,
ovrig industri samt foretags- och personliga tjénster (6vriga tjdnster). Dessa branscher
jamfors med Gvriga branscher samt med ndringslivet som helhet. Merparten av de fragor
som stilldes presenteras i bilderna 6.2-6.6 nedan,” medan nagra frigor endast
kommenteras i texten hér.

For de faktorer som sammanfattas i figurerna har foretagen fatt ta stillning till olika
fragestillningar om foretagets utveckling och i vilken utstrdckning dessa ér aktuella for
foretaget pd cirka fem ars sikt enligt foljande skala: Inte alls / I viss utstrdckning / I
ganska stor utstrdckning / I betydande utstrackning. Fradgorna och alternativen dr av
kvalitativ karaktéir. Dels kan olika svaranden ge olika virdering &t de olika alternativen,
dels kan avstdndet mellan de olika alternativen beddmas vara olika stort av olika
respondenter. Vi har trots det dversatt svarsalternativen till en skala fran 0 till 3, dir 0 =
inte alls och 3 = i betydande utstrdckning. Det hir endast for att gora resultatet mera
overskidligt. Man bor tolka informationen med viss forsiktighet och inte dra sa
langtgiende slutsatser nér skillnaderna i utfallet inte 4r si stora.

Béde nir det giller frigan om foretaget kommer sdka nya marknader utanfor Aland och
om fOretaget kommer att fordndra produktionsinriktningen planerar savél industri- som
tjdnstendringarna att gora det i1 storre utstrickning dn det &ldndska néringslivet i
genomsnitt (figur 6.2). For bada de hér frigorna har livsmedelsindustrin fatt det hogsta
vérdet av alla branscher. Den 6vriga industrindringen ligger pd andra plats nér det géller
att sdka nya marknader utanfér Aland. Bide de tvé industriniringarna och foretags- och
personliga tjdnsterna har i genomsnitt gett storre betydelse till frigan om nya marknader

T den hir delen av analysen har foretagens svar inte viktats enligt foretagets storlek.
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jamfort att gora forandringar i produktionsinriktningen. Resultaten maste pd ett allmént
plan tolkas som att de hér aktuella branscherna &r forhallandevis offensiva i sin hallning.
Det ger en bra utgangspunkt nér det géller att hitta tillvaxtmojligheter.

Figur 6.2: Foretagens utveckling pa cirka fem ars sikt enligt bransch:
Soker nya marknader utanfor Aland respektive forandrar produktionsinriktningen

—7
ﬁ '

Vatten o. el

|

Niér det géller vilka nya produkter och tjdnster som ar aktuella bland svarsforetagen i de
aktuella branscherna ndmns en rad specialiserade produkter. Bland annat ndmns
vidareforddlade handelskdksprodukter, specialbestillda trd- respektive betongprodukter,
programvara, miljoprodukter och malinriktade kurser.

Foljande fragestillningar som jidmfors hdr handlar om investeringar i maskiner och
inventarier samt i programvara for produktionen (figur 6.3).

Figur 6.3: Foretagens utveckling pa cirka fem ars sikt enligt bransch:
Investerar i maskiner och inventarier respektive i programvara for produktionen
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Fyra svarsalternativ fran 0="inte alls" till 3="i betydande utstrackning"
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Nir det giller investeringar i maskiner och inventarier ligger el- och vatten samt hotell-
och restaurangbranscherna i topp. Av den hdr studiens branscher dr det endast den
ovriga industrins planer som visar pd hogre aktivitet &n niringslivet totalt. Foretags- och
personliga tjénsterna uppvisar planer som &r i nivd med néringslivet som helhet medan
livsmedelsindustrins planer ér pa en ganska lag niva hér.

Planerna pa investeringar i programvara for produktionen é&r inte lika omfattande som
nér det géller hardvara som maskiner och inventarier nir man ser till niringslivet som
helhet. Aven industrisektorn uppvisar ligre virden for programvara dn for
hirdvaruinvesteringarna. De 0&vriga tjénstndringarna (foretags- och personliga
tjdnsterna) ddremot har forhillandevis omfattande planer hér.

I forfrdgan stdlldes dven en frdga om i vilken utstrickning foretagen kommer att
investera i for verksamheten nya lokaler under de ndrmaste fem aren. I genomsnitt
planerade fOretagen i ldgre grad for investeringar i lokaler dn for investeringar i
maskiner och inventarier samt programvara (védrde ca 0,7 — alltsd mellan "inte alls” och
1 viss utstrdckning”). Dartill visar resultatet av forfragan att de foretag som svarat frén
industribranscherna samt ovriga tjénstendringarna planerar satsa pé lokaler i mindre
utstrdckning dn foretagen i genomsnitt.

Nir foretagen dértill har haft mojlighet att lyfta fram andra investeringar hir s har ett
par foretag passat pa att betona investeringar i humankapital och utbildning. Just fragan
om utbildningsinsatserna inom fOretaget dr en av de fragor som i genomsnitt har fitt det
hogsta virdet i forfragan till foretagen (figur 6.4). Foretagens svar pd om de kommer att
oka utbildningsinsatserna ligger i genomsnitt mellan alternativen i viss utstrackning”
och ”i ganska stor utstrickning”. De Ovriga tjdnsterna har hdr ett hogre virde én
genomsnittsforetaget, Ovriga industrin ligger pd nivadn for genomsnittet, medan
livsmedelsindustrin i genomsnitt planerar satsa lite mindre pa det har omradet.

Figur 6.4: Foretagens utveckling pa cirka fem ars sikt enligt bransch:
Okar antalet anstillda respektive okar utbildningsinsatserna inom foretaget
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, . . . .
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Vatten o. el
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Finans —

Ovriga tjanster
Totalt

Fyra svarsalternativ fran 0="inte alls" till 3="i betydande utstrackning"
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Forhallandevis forsiktiga svar har foretagen gett pa fragan om de kommer att 6ka antalet
anstéllda. Det hade hidr varit intressant att kunna jdmfora resultatet med samma
forfragan vid nagot tidigare tillfélle, men eftersom det &r forsta gdngen de hir fragorna
stalls later det sig inte goras. De Ovriga tjdnstendringarna och livsmedelsindustrin har
hir gett mer positiva svar dn foretagen i genomsnitt, medan den Ovriga industrin
uppvisar samma virde som genomsnittet.

Pé fragan vilken kompetens/yrkesinriktning som foretagen kommer att nyanstilla mest
lyfter manga foretag fram olika former av IT-personal sdsom systemvetare och
programmerare, men dven verkstadspersonal, produktionspersonal, chaufforer, grafiska
formgivare, virdpersonal, redovisare, Oversittare, pedagogisk specialkompetens samt
lokalvéardare ndmns bland foretagen i den hér studiens branscher. De kompetenser som
det dr svarast att f tag pa dr enligt foretagen inom industrin och servicendringarna i
stort de samma som de svarat att de i forsta hand behover anstélla. Har framhalls saledes
igen datakunniga och produktionspersonal bland annat for plastindustrin fram, liksom
chaufforer, personal for grafisk produktion, konditor och andra livsmedelsarbetare,
redovisare, vvs-ingenjorer, ridlarare samt lokalvirdare. Har passar ndgot foretag dven pa
att efterlysa arbetsglada méinniskor och goda arbetsledare.

Med tanke pé framtiden ombads foretagen dven bedoma i vilken utstrackning de tror att
svérigheterna att rekrytera kompetent personal kommer att 6ka de ndrmaste fem aren.
Foretagen tyckte i genomsnitt att pastaendet stimde 1 viss utstrickning. Svaren fran de
flesta branscher sammanfoll ritt vél med utfallet for ndringslivet som helhet. El- och
vattenndringen samt finanssektorn 18g hédr dock ritt mycket under genomsnittet och
trodde inte det hir var ett vixande bekymmer for dem, medan livsmedelsindustrin,
byggsektorn samt hotell- och restaurangbranschen upplevde problemet som lite storre
an néringslivet 1 snitt.

Manga foretag har, som tidigare ndmnts, 1 de drliga forfragningarna betonat den harda
konkurrensen. Vi var hédr intresserade av att ta reda pd om konkurrensen 1 forsta hand
kommer frdn andra aldndska foretag eller om det framst dr utomélédndska foretag som
star for konkurrensen. Resultatet sammanfattas i figur 6.5.

I genomsnitt upplevs konkurrensen fran utomaldndska foretag vara ett stdrre hinder for
det egna foretagets utveckling dn konkurrensen frdn andra &ldndska aktorer. Det ér bara
inom el och vatten samt inom hotell- och restaurangbranschen som man upplever
konkurrensen frdn andra lokala foretag som patagligt storre. Inom handeln uppges den
lokala konkurrensen vara aningen mer begrinsande, men skillnaden faller inom
felmarginalen med tanke pd metodens kvalitativa karaktar.
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Figur 6.5: Foretagens utveckling pa cirka fem ars sikt enligt bransch:
Konkurrens fran andra alandska aktorer respektive fran icke-alandska aktorer
begrénsar foretagets utvecklingsmajligheter
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Fyra svarsalternativ fran 0="inte alls" till 3="i betydande utstréckning"

Den hir studiens branscher, industrisektorn och vriga tjdnsteniringarna, upplever alla
den dlédndska konkurrensen vara ett mindre bekymmer dn det dldndska naringslivet gor i
genomsnitt. Nér det géller konkurrensen fran icke-alindska foretag ar bilden den
omvinda. Livsmedelsindustrin har betonat det hér problemet mest av alla branscher och
uppger att den hir konkurrensen faktiskt begrinsar i ganska stor utstrickning. Aven den
ovriga industrin hor till de branscher som lyfter fram det hdr problemet hogt i
jamforelse med andra branscher.

Den nyligen genomforda EU-utvidgningen kan ses badde som ett hinder och som en
mojlighet nér det giller foretagens verksamhetsforutséttningar. Det dr da glddjande att
se att de svarande foOretagen i1 storre utstrickning upplever utvidgningen som en
mojlighet @n ett hot. Patagligt manga uppger dven att verksamheten pd fem &rs sikt inte
over huvudtaget kommer att paverkas av de nya medlemsldnderna. Livsmedelsindustrin
hor till de branscher som 1 stdrre utstrackning &n ndringslivet i medeltal upplever EU-
utvidgningen bade som en mojlighet och ett hot. Just livsmedelsindustrin dr den niring
som tillsammans med finanssektorn och hotell- och restaurangbranschen ser att
utvidgningen skapar nya mdjligheter (figur 6.6).

I den sista fragan i enkdten ombads foretagen bedoma i hur stor utstrackning vésentligt
minskad turtithet inom farjetrafiken skulle paverka foretaget negativt. Observera alltsa
att figur 6.6 beskriver svaren pa en positivt och en negativt formulerad fraga i samma
bild. Eftersom de svarande fatt bedoma péastdendena enligt samma skala tillater vi oss
dnda presentera resultaten i samma figur. I genomsnitt har foretagen gett en minskad
turtithet 1 trafiken ganska stor betydelse. Det &r bara finanssektorn och
livsmedelsindustrin som gett en sddan fordndring mindre betydelse 4n EU-
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utvidgningen. For livsmedelsindustrin torde orsaken vara att de till stor del anvénder
andra transportmedel dn passagerarfiarjorna for sina transporter. Av den hér studiens
branscher dr det den Gvriga tjanstesektorn som tillmétt turtdtheten storst betydelse. Ser
man till alla branscher dr det dock hotell- och restaurangnéringen som ser sig vara mest
beroende av farjniringens tita turer. Inom primérnédringarna har dven fiskodlingarna
betonat farjetrafikens betydelse.

Figur 6.6: Foretagens utveckling pa cirka fem ars sikt enligt bransch:
EU-utvidgningen skapar nya méjligheter for foretaget respektive
vasentligt minskad turtathet inom férjetrafiken paverkar foretaget negativt
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Fyra svarsalternativ fran 0="inte alls" till 3="i betydande utstrackning"

6.2 Branschernas utveckling i tre hypotetiska utvecklingsscenarier

For att f4 en uppfattning om hur industrisektorn och servicendringarna skulle kunna
paverkas av olika fordndringar i1 forutsattningarna inom ekonomin har en analys av tre
tdnkta utvecklingsscenarier gjorts. Scenarierna dr teoretiska och i1 viss man kanske
Overdrivna for att tydliggora konsekvenserna av fordndringar i olika riktning. Analysen
har gjorts med hjilp av en allmdn jdmviktsmodell som anpassats till aldndska
forhallanden. Modellen ar uppbyggd kring en rad grundliggande antaganden om hur en
marknadsekonomi fungerar: fri konkurrens, mojlighet till alternativa varor och tjénster
genom import, konsumenternas resursanviandning i form av sparande och konsumtion,
den offentliga sektorns skatteuttag och resursanvdndning med mera. Eftersom modellen
ar av allmén jamviktstyp sa betyder det att man genom att fordndra olika ekonomiska
variabler, t ex vissa typer av investeringar, kostnader eller efterfrdgan, skapar plotsliga
forandringar, ”chocker”, 1 ekonomin som i sin tur leder fram till ett nytt jimviktsldge.
Genom att jimfora det ekonomiska utfallet fore den simulerade fordndringen med
situationen 1 det nya jamviktsldget kan man isolera och méta effekterna for olika delar
av ekonomin.*®

%6 Fér narmare beskrivning av jamviktsmodellen se ASUB (2004d)
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Det bor framhdllas att analysen av scenarierna med hjédlp av modellen inte ska tolkas
som framtidsprognoser. Scenariernas syfte dr inte att gora framtidsbedomningar av
néringslivsutvecklingen. Modellsimuleringarna dr endast ett sdtt att belysa tdnkbara
samhéllsekonomiska effekter av fordndrade verksamhetsforutsittningar. En annan viktig
sak att betona &r att i modellerna sker forandringen omedelbart och verkningarna blir
didrmed ganska betydande. I verkligheten sker den hdr typen av fordndringar gradvis
over en langre tid, vilket gor att hela ekonomin och samhallet i realiteten anpassar sig
under en dvergingsperiod och att effekterna ddrmed blir mer hanterliga.

De data som kridvs for modellsimuleringen tas nér det géller allmdnna ekonomiska
strukturdata (16ner, foriddlingsvirde, investeringar, konsumtion etc.) fran ASUBs
ekonomisk-statistiska databaser. I modellen &r industrisektorn indelad i tva branscher:
livsmedelsindustri- och O6vrig industri, samt servicesektorn likasd indelad i tva
branscher: foretagstjénster och ovriga tjénster. De tre huvudscenarierna som studeras ar:

i.  Virdet pa exporten for de produkter de fyra branscherna siljer utanfér Aland
stiger genom att exportmarknadspriset gar upp med 10 procent.

ii.  Landskapet genomfor allménna budgetnerskdrningar om 5 respektive 10 procent

iii.  Transport och transaktionskostnaderna vid forséljning och inkdp utanfor Aland
stiger med 20 procent.

Exportpriserna stiger

Ett intressant scenarium &r att se vilka ringverkningarna blir om foretagen i de branscher
som analyseras far forbittrade exportmojligheter och efterfrdgan pa deras produkter
stiger betydligt. En viktig malséttning for landskapsregeringen &r att skapa bittre
exportmdjligheter och via vdxande export skapa okad tillvdxt. I den jamviktsmodell
som anvinds hir dr exportefterfragan en endogen variabel, nivin dr alltsd given och
bestdms av andra faktorer (variabler). For att se vad effekterna inom ekonomin blir om
exportvirdet stiger betydligt har vi darfor skapat ett scenarium dér priserna for de fyra
branschernas exportprodukter stiger med 10 procent, vilket gor att exportvérdet stiger.
Virdeokningen i exporten far sedan dterverkningar pa en rad nyckelindikatorer inom
ekonomin vilket illustreras 1 figur 6.7 nedan. Figuren kriver en tydliggdrande
forklaring. De olika staplarna for branscherna livsmedelsindustri, Ovrig industri,
foretagstjanster samt ovriga tjinster anger inverkan pa posterna BNP till faktorpris,
BNP till marknadspris osv i figurens vinstra kant vid en 10 procents prishojning i
respektive bransch.
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Figur 6.7: Reell forandring for nyckelfaktorer inom alandsk samhéllsekonomi vid en 10 procents forhojning
av exportpriserna inom branscherna livsmedelsindustri, 6vrig industri, foretagstjanster samt 6vriga tjénster
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Total lokal efterfragan
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Av bilden framgér tydligt att den Ovriga industrin dr en utpriaglad exportbransch, den
totala exporten inom ekonomin skulle enligt modellanalysen 6ka med nirmare 6 procent
och Alands BNP till marknadspris med ungefir 1,4 procent om exportpriserna steg med
10 procent i den branschen. Men &dven importen skulle 6ka mairkbart, varfor
nettoexporten inte dkar lika mycket. Néist mest skulle exporten 6ka om prisforandringen
skedde inom livsmedelsindustrin och dven dér skulle det bli ett positivt bidrag till
Alands totala BNP pa cirka 0,5 procent. For fOretagstjinsternas del skulle en
prisstegring om 10 procent ge dkad export, men darutover skulle importen sjunka sa att
dven nettoexporten skulle oka. De Ovriga tjinsterna, som bland annat omfattar
personliga tjanster riktade till privatpersoner ar ingen utpriaglad exportniring och det &r
aven har som effekterna pa handeln blir minst. Eftersom de allmdnna marknadspriserna
paverkas blir trots det effekterna pd BNP och privat konsumtion betydande.

Genom att foretagen i olika branscher koper och siljer varor och tjdnster av varandra far
en efterfrigedkning i en bransch dven effekter i andra branscher. 1 fabell 6.1 beskrivs
den procentuella forédndringen i efterfrigan per bransch vid en prishdjning for
livsmedelsindustrins produkter i kolumn 1, vid prishdjning pad de Ovriga industrins
produkter i kolumn 2 och sé vidare.

49



ASUB Rapport 2004:6

Tabell 6.1: Efterfrageeffekter inom olika branscher vid en 10 procents prisférhéjning pa
exportprodukterna inom branscherna livsmedelsindustri, dvrig industri, foretagstjanster samt
o6vriga tjanster, procentuell férandring i reella varden

Livsmedels- Ovrig  Féretags-  Ovriga

industri  industri tianster  tjanster

Primarnaringarna 0,6 0,5 0,0 0,0
Livsmedelsindustri 20,6 -2,4 -0,9 0,2
Ovrig industri 1,1 40,0 0,8 0,0
El, vatten 0,1 1,6 -0,4 0,4
Byggverksamhet 0,0 0,2 0,0 0,1
Handel -0,3 -0,7 -1,1 0,3
Restaurang, inkvartering 0,3 -0,2 -1,1 0,4
Transport 0,0 0,1 -0,3 0,1
Foretagstjanster 0,9 -0,2 12,5 -0,4
Ovriga tjanster 0,0 -0,1 0,2 1,2

De fOrdndringar i1 forséljningsvirdet som blir ett resultat av prishojningen pa
exportmarknaden dr helt naturligt storst inom den bransch dér prishdjningen sker. En
stegring av exportpriserna pa 10 procent inom branschen ovrig industri skulle, enligt
analysen med jdmviktsmodellen, sdledes Oka virdet pd den totala efterfrigan i
branschen med hela 40 procent, medan motsvarande hdjning inom livsmedelsindustrin
skulle ha en inverkan om drygt 20 procent. Inom foretagstjdnsterna skulle virdet pé
totalefterfragan 6ka med cirka 12,5 procent om prishdjningen skedde i den branschen
och inom Ovriga tjansterna skulle effekten stanna pa endast drygt 1 procent, eftersom
exporten har sa liten betydelse for den naringen.

Nér det sedan giller effekter i andra branscher s har 6kad exportvolym till f6ljd av
stigande priser en negativ ringeffekt inom industrisektorn sa att totalefterfragan fran
livsmedelsindustrin sjunker om efterfrigan pd Ovriga industrins produkter Okar.
Déremot stiger efterfrigan pa el och wvatten. Livsmedelsindustrin har positiva
ringverkningar for foretagstjinsterna.

Landskapet genomfor budgetnerskirningar

I det andra scenariet har vi antagit att landskapsregeringen och lagtinget driver igenom
budgetnerskdrningar som far &terverkningar pa Ovriga delar av ekonomin. Vi har
kalkylerat med nerskdrningar pd 5 respektive 10 procent. Hur paverkas da
utvecklingsforutsittningarna for de hér analyserade branscherna och vilka blir
effekterna for ovriga delar av ekonomin? Resultatet presenteras i figur 6.8 nedan. I det
hér fallet har effekten pa den privata konsumtionen varit sa liten att den faktorn inte har
tagits med 1 figuren.
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Figur 6.8: Reell forandring for nyckelfaktorer inom alandsk samhéllsekonomi om
landskapet gor budgetnerskarningar om 5 respektive 10 procent

BNP till faktorpris

BNP till marknadspris

Import

Export

Offentlig konsumtion

Investeringar

Total lokal efterfragan

-6,0 -5,0 -4,0 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 %

| OLandskapet-5% M Landskapet - 10 % |

Effekterna pd samhéllsekonomin blir genomgédende negativa om landskapet genomfor
nerskédrningar, ju mer omfattande bantning, desto storre negativa ringverkningar. De
negativa ringverkningarna blir dubbelt s& omfattande om landskapet nerskidrningar
fordubblas frén 5 till 10 procent. Den offentliga sektorns totala efterfragan minskar lite
mindre 4n de reella nerdragningar som landskapet gor i scenarierna. Enligt antagandena
skulle kommunerna och staten inte folja samma exempel. BNP skulle sjunka med &ver
en procent totalt och den totala lokala efterfrigan med ungefar 1,3 procent om
landskapets nerskirningar skulle vara si omfattande som 10 procent. Aven exporten och
importen skulle paverkas markbart.

En analys av effekterna for de olika branscherna inom ekonomin visar pé att det i forsta
hand ar de 6vriga tjdnsterna som drabbas om den offentliga sektorn drar ner (figur 6.9).
Den offentliga sektorn &r en betydande kund for vissa foretag. Foretagen inom
foretagstjansterna ddremot kan rikna med en 6kad efterfrdgan pa branschens service nir
den offentliga sektorn sparar. En del av den serviceproduktion som den offentliga
sektorn sttt for kan den hiir delen av servicebranschen nu erbjuda. Aven branscherna
inkvartering och restaurangverksamhet samt el och vatten skulle paverkas negativt i
betydande grad. Primédrniringarna &r den enda bransch dér effekterna inte 4r métbara.
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Figur 6.9: Efterfrageeffekter inom olika branscher om landskapet skar ner sin budget
med 5 respektive 10 procent, procentuell forédndring

Primarnaringarna
Livsmedelsindustri
Ovrig industri

El, vatten
Byggverksamhet

Handel

Restaurang, inkvartering
Transport

Foretagstjanster

Ovriga tjanster |_

30 %

Transport- och transaktionskostnaderna for handel utom Aland stiger

Det tredje scenariet vars effekter granskas hér innebdr Okade transport- och
transaktionskostnader pa sammantaget 20 procent vid handel med omridden utanfor
Aland (figur 6.10). Ett sddant scenarium skulle till exempel kunna tinkas bli verklighet
om sjotransportsektorns verksamhetsforutsittningar fordndras ytterligare och darmed
prisbilden f6r transporterna.

Figur 6.10: Reell forandring for nyckelfaktorer inom alandsk samhallsekonomi om transport- och
transaktionskostnaderna vid handel utom Aland 6kar med 20 procent

BNP till faktorpris

BNP till marknadspris

Import

Export

Privat konsumtion

Total lokal efterfragan

-2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 %

O Transportkostnaderna + 20 %
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BNP till marknadspris skulle vid en sddan utveckling minska med ndrmare tva procent
och exporten runt en procent. Intressant att notera dr att importen skulle minska mer dn
exporten och den totala lokala efterfrigan skulle sjunka markant eftersom hogre
transportkostnader forvintas slds ut pd priserna. Handelsbalansen skulle alltsd 1 ett
sadant lage forstdrkas en aning.

De olika branscherna inom ekonomin drabbas i det ndrmaste alla negativt om
transportkostnaderna okar 1 vésentlig utstrickning (figur 6.11). Inverkan pa
industrisektorn skulle vara pétaglig och speciellt d& for livsmedelsindustrin vars
transportvolymer &r ganska betydande. De Gvriga tjénsteforetagen skulle ockséd via de
spridningseffekter som verkar i ekonomin drabbas i hog grad.

Figur 6.11: Efterfrageeffekter inom olika branscher om tranportkostnaderna 6kar med 20 procent,
procentuell férandring

Primérndringarna
Livsmedelsindustri
Ovrig industri

El, vatten
Byggverksamhet

Handel

Restaurang, inkvartering
Transport

Foretagstjanster

Ovriga tjanster

-4,0 -3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 20 %

Intressant hédr dr att jimfora utfallet av analyserna i jdmviktsmodellen med den
information som framkom i foretagsenkdten och som presenterades i avsnitt 6.1. 1
foretagsenkiten efterfrdgades hur foretagen skulle paverkas av en visentlig nerdragning
av firjornas turtithet. Aven dir betonade de Svriga tjinsterna och den &vriga industrin
det problematiska i ett sddant scenarium forhdllandevis starkt. Livsmedelsindustrins
problem kommer emellertid tydligare fram hdr da kostnaderna for transporterna
granskas, eftersom just den grenen av industrin i1 stor utstrickning valt andra
transportmedel 4n passagerarfdrjorna for sin export.
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7. Vad har alandska tillvaxtforetag gjort for att lyckas?

Utgéngspunkten for den hir studien har i1 huvudsak varit foretagsnivdn. Genom att
foretagen viaxer skapas tillvixt inom branscherna och darmed for niringslivet.
Naringslivet star 1 dagsldget for nidstan 80 procent av bruttonationalprodukten inom
alandsk ekonomi. Det dr saledes till 6vervidgande del genom tillvdxt inom néringslivet
som det aldndska vélstandet skapas.

7.1 Metod och teoretisk utgiangspunkt

Som ett komplement till de mera kvantitativa metoderna och analysen av befintlig
statistik och data har intervjuer med ett urval nyckelaktorer inom &ldndska foretag i de
branscher som hir star 1 fokus gjorts. Vad har de aldndska foretagen och
nyckelaktorerna inom foretagen gjort for att skapa den tillvdxt som vi har sett genom
analysen av data?

Sammantaget har fem sa kallade djupintervjuer gjorts dér vi har diskuterat kring fragor
om fOretagens tillvixt och framging. Intervjuerna har varit av semi-strukturerad
karaktér, vilket betyder att vi huvudsakligen har foljt ett frageschema (se bilaga 5) men
samtidigt 1atit diskussionen bli ganska fri. De fOretag som intervjuats representerar
livsmedels- och 6vrig industri samt foretags- och datatjdnster. Eftersom vi valt ut
foretag som har vuxit eller utvecklats pé ett betydande sdtt har vi inte intervjuat nagot
mikroforetag for det hiar d&ndamalet. De intervjuade har antingen varit foretagsledare
eller pa annat sétt varit utvecklingsansvariga.

Utformningen av intervjuundersokningen har foljande utgangspunkter. En forutsittning
for ett enskilt foretags tillvixt dr att det dr konkurrenskraftigt. Konkurrenskraften kan
bestd 1 olika faktorer, t ex produktivitet, innovationskraft eller en framgangsrik
foretagsstrategi. Produktiviteten géller alla processer i ett foretag, det handlar om att
anvinda alla resurser effektivt vid produktionen av en vara eller tjanst. Lagre
produktivitet innebdr sdmre konkurrenskraft. Studier har ocksd visat att innovativa
foretag vixer snabbare och genererar hgre inkomster 4n mindre innovativa foretag.”’
Foretag har olika god forméga att fornya sina produkter och &dven att fornya
produktionsprocesser och marknadsforingen. Om nagon av de faktorer som bidrar till
konkurrenskraften forbéttras Okar alltsi konkurrensformégan och foretagets
forutsittningar for tillvixt. Vissa fordndringar kan foretagen astadkomma sjélva, for
andra forandringar krdvs insatser fran samhillet eller kanske samverkan inom en
bransch. Detta ar alltsé de logiska samband som intervjuerna vilar pa.

27 Se bl a Bohlin m fl (2002), Véixa snabbare. Hur Sverige kan 6ka sitt viilstind.
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7.2 Resultat fran intervjuer med nyckelaktorer inom alindska foretag

Eftersom urvalet dr begrinsat ska de linjer som framtrdder samt de synpunkter och
forslag som kommer fram i intervjuerna ses som exempel pd hur aktorer inom det
aldndska néringslivet uppfattar utvecklingen och forutsittningarna.

De foretag som informatdrerna representerar har alla haft en positiv utveckling under
senare dr och framfor allt dr det forsdljningsvolymen som har okat, mer &n
sysselsittningen. Merparten av foretagen har vuxit helt i niva med de forvéntningar och
mal som de sjédlva har stéllt upp.

Tillviixtens former och aktorer

Orsaken till tillvéxten varierar mycket mellan foretagen samt mellan de branscher som
de representerar. Den frimsta kéllan till tillvixten &r for ndgot foretag introduktion av
nya egenutvecklade produkter och sortiment, for nidgot foretag baseras tillvixten pa
introduktion och anpassning av for foretaget nya, men pa marknaden kénda produkter
och tjénster. Nagot foretag har vuxit genom expansion pa nya marknader och ytterligare
ndgot genom omorganisering av produktionen sa att mer kan produceras pa samma tid.
Vid expansion pd nya marknader har den viktigaste faktorn for etableringen varit att det
verkligen finns utrymme for ytterligare en aktor.

Genom att formerna for tillvixten inom de olika foretagen och branscherna varierar har
dven skillnaderna i behovet av investeringar varierat for de framtidssatsningar som
foretagen gjort. Gemensamt dr dock att foretagen i huvudsak har finansierat de senaste
arens investeringar med egen finansiering, i nagot fall i kombination med banklan.

Huvudsakligen dr det ledningen inom foretagen, ofta tillsammans med chefer pa
mellanniva, sdsom produktionschefer eller projektledare, som varit av avgodrande
betydelse for de senaste arens tillvixt. Men flera av de intervjuade betonar att
ambitionerna genomsyrar hela fOretaget eller atminstone stora delar av personalen.
Aven siljfunktionens betydelse for tillviixten framhalls. Den kompetens som har krivts
for utvecklingen kommer ofta inifrdn foretaget eller frdn ndra samarbetsparter.
Kompetensen har vuxit fram inom fOretaget genom erfarenhet. Utvecklingen pa
marknaderna f6ljs nogsamt som ett led 1 foretagens kompetensuppbyggnad. En
decentraliserad organisation med stort ansvar hos nyckelaktorer i organisationens olika
led har haft avgorande betydelse for utvecklingsmdjligheterna for flera av foretagen.

Fordndringarna géllande produktion, marknader och liknande har i allménhet mottagits
vil inom foretagen. Atminstone nir det giller alla huvudlinjer. De intervjuade later i
flera fall fOrstd att de representerar den typen av foretag eller bransch dér nyheter ar
vanliga och av stor betydelse for utvecklingen.
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Tillviixten framover

Merparten av de foretag som intervjuats har en uttalad strategi for foretaget och en
strategi som innebér att foretaget ska véxa. Foretagen dr dven verksamma inom siddana
omraden och branscher dir utvecklingen varit omfattande och snabb under de senaste
aren. Det betyder att det giller for foretagen att ta tillvara den mojlighet som
utvecklingen inom branschen ger for att vixa sjilv, t ex genom tillvixt pd nya
marknader eller genom att ligga i framkanten av produktutvecklingen. Négra av
foretagen betonar dven betydelsen av att fokusera pd négra storre kunder eller
kundgrupper att vdxa och utvecklas tillsammans med. Inom vissa branscher géller det
att vara specialiserad, och inte for splittrad genom att forsoka gora “allt”.

Samtliga foretag som kontaktats upplever att de star bra, eller till och med mycket bra
rustade for att ta tillvara innovationsmdjligheterna inom sina respektive branscher under
de ndrmaste aren, vilket bekriftar att dessa foretag dr foretag med vilja att utvecklas. De
har ocksa bland annat déarfor haft en positiv utveckling nér man ser nagra ar bakéat. I hur
stor utstrickning foretagen foljer upp produktivitetsutvecklingen inom organisationen
skiljer sig - dven mellan foretag inom samma bransch. Det finns fOretag som
systematiskt méater produktiviteten och foretag som féljer upp den utvecklingen endast
overgripande. Nar det giller att kunna mota kraven pd kommande
produktivitetsforbéttringar inom de olika branscherna upplever dock foretagen att de
star sig ratt vél, dven om flera betonat att konkurrensen hardnar. Flera jobbar ocksa
darfor aktivt pa produktivitetsaspekterna.

God kunskap om kundernas framtida behov dr den faktor som alla foretag betonar att
har avgorande betydelse for att tillvixten inom deras foretag ska kunna oka pa sikt.
Flera av foretagen betonar ocksa tillgdngen pé externa marknader utanfor Aland. Andra
faktorer som ndmns dr en foretagskultur som stoder stindiga produktivitets-, kvalitets-,
och organisationsforbéttringar samt effektiva nitverk av leverantorer, kunder och andra
aktorer for influenser och idégivning for foretaget. Ett foretag namner dven betydelsen
av stordriftsfordelarna inom produktion och marknadsforing som en viktig faktor for
framtida tillvéxt.

Vad kan dé& samhéllet gora for dessa tillvaxtforetag? Flera av foretagen betonar att de
inte vill vara beroende av samhiéllsinsatser, utan méste kunna klara sig sjilva. Ett
foretag resonerar utgdende fran vad samhéllet kan gora for foretagets kunder, eftersom
“valmaende” kunder &r en forutsittning for foretaget. En grundforutséttning som tva av
intervjupersonerna namner ar forenkling av lagstiftning och andra regelverk for foretag,
hér diskuteras bland annat kring tullférfarandet vid export till olika ldnder. Ett annat
omrade som flera foretag ndmner dr utbildningsomradet, som dven det handlar om att
skapa forutséttningar for foretagen att verka och utvecklas. Betydelsen av tillgdngen pa
riskkapital nimner tvd av de intervjuade. De diskuterar da kring riskkapital i ett bredare
perspektiv dn som foretagsstod. En person ndmner infrastruktursatsningar inom
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transporter och kommunikation, och en anser slutligen att stod till innovationer och
uppfinningar skulle vara bra for Aland.

Vi bad dven intervjupersonerna sia om vilka branscher som kommer att vara de riktiga
tillviixtbranscherna for Aland under de nirmaste 5-10 aren samt pa vilka marknader de
tror att framtiden kommer att finnas. Gemensamt for svaren dr att de tar fasta pa vad de
spontant anser ir omraden dir Aland har naturliga forutsittningar. Produktionsomraden
som ndmns &dr kvalificerad tjdnstesektor inklusive IT, stodtjénster till shippingen,
forsdkringar, turismbranschen i nigon form samt vidareforddling av gronsaker och
andra livsmedel. Produktionen maste anpassas till transportforutsédttningarna och kan
inte innebdra skrymmande eller tunga varor. Samtliga betonar dven ndromradet nér det
géller de framtida marknaderna. Finland, Sverige och Skandinavien lyfts fram, men
ndgon ndmner dven Balticum pa lite langre sikt. De anser det vara naturligt att satsa pa
de marknader som finns ndrmast till hands.

Intervjuerna med nyckelaktorer frén foretag inom de branscher som studien omfattar
bekréftar och nyanserar mycket av det som vi sett i analysen av data. Det gar litt att
hitta framétsatsande och konkurrenskraftiga foretag inom de hér branscherna. Det finns
ménga segment inom branscherna dir utvecklingen varit snabb och det finns foretag
med god forméga att ta tillvara mojligheterna. Intervjuerna med nyckelaktorerna visar
hur de hér foretagen jobbar aktivt med utvecklingen genom uttalade strategier och mal
som genomsyrar hela verksamheten, samt hur nyckelaktorerna aktivt uppratthdller och
utvecklar foretagens branschkdnnedom och kompetens. P4 sd vis kan foretagen sta vil
rustade att mota dven framtida utmaningar nir det géller att ta tillvara innovationskraft
och forbittra produktiviteten.
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8. Malsattningar for naringslivspolitiken

Tillvaxtfrdgorna har tillsvidare haft en ganska undanskymd roll i den dagliga
samhéllsdebatten. Det finns inget starkt tryck i1 fraigorna fran opinionen, vilket gor att de
latt far en lagre prioritet pa den politiska arenan. En orsak till den svaga opinionen kan
vara att tillvaxtpolitik inte upplevs som sdrskilt konkret och det dr svért att forutse
konsekvenserna av svag ekonomisk utveckling, eller svag tillvéxt, pé sikt.

Trots att tillvixten i slutindan genereras av foretagen och néringslivet ar det politikerna
och den offentliga makten som till stor del kan bidra med de rétta forutséttningarna. Av
central betydelse dr dé att tillvixten dr ett overgripande mal samt att det hdr malet
genomsyrar alla sektorer 1 samhaéllet.

8.1 Landskapsregeringens mal for niringslivspolitiken

Enligt uppdraget for utredningen ska en genomgang av gillande maélsittningar for
ndringslivspolitiken goras. Genomgangen ska utmynna i1 nagra forslag till konkreta
kvantitativa mal for den forda niringslivspolitiken. Onskemalet dr att malen ska vara
endast ett fatal och att informationen ska vara lattillganglig.

I landskapsregeringens handlingsprogram har de &vergripande malséttningarna for
ndringspolitiken formulerats sa har:

“Inom ramen for hdllbar utveckling skall det skapas forutsdttningar for en
diversifierad, Ionsam och stabil ndringsverksamhet som bidrar till den
ekonomiska tillvixten, tryggad sysselsdttning, goda utkomstmojligheter och en
bra regional jimvikt. Entreprenérskap skall frimjas. Aland skall ha en
vdlutbyggd, regionalt heltickande teknisk infrastruktur som underldttar
etableringen och utvecklandet av kunskapsforetag inom olika sektorer.”

I landskapets budget har det 6vergripande malet for naringspolitiken fastslagits till “att
bidra till att skapa forutsdttningar for ett livskraftigt och lonsamt néringsliv som bidrar
till den ekonomiska tillviixten och ger mojlighet till sysselsdttning pd hela Aland”. For
att nd det hir 6vergripande mélet har foljande delmal definierats:

°  Okad tillvaxt (genom bl a fler foretag och fler vixande foretag)
breddad néringsstruktur (bl a genom innovationer)

°  bevarad och utvecklad sjofart med starkare kringniringar

© fler arbetsplatser i landsbygd och 1 skédrgard

Okad export av varor och tjdnster samt

° fortsatt inflyttning.
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Aven andra dokument #n landskapsregeringens handlingsprogram och budget i#r
styrande for den &lédndska ndringslivspolitiken. Bland dessa nimns i landskapsbudgeten
for 1 ar bland andra Gronboken om entreprenorskap i Europa. I den tas till exempel upp
entreprenodrskapets betydelse for oOkad konkurrenskraft och ekonomisk tillvéxt,
ramvillkor for entreprendrskap och nyforetagande, finansiering och individ- respektive
samhdéllsperspektiv pa entreprendrskap. Ett annat dokument som ndmns i budgeten ar
EU-kommissionens meddelande om industripolitiken i ett utvidgat Europa som tar fasta
pa att en vil fungerande industripolitik &r avgdrande for Europas tillvixt och
konkurrenskraft. Kunskaper, innovationer och entreprendrskap lyfts har sérskilt fram.

Inom det nordiska samarbetet pd det néringspolitiska omradet &r malséttningarna
likartade. Tyngdpunkten i1 samarbetet ligger pd att frimja Norden som grénslds
marknad, skapa en konkurrenskraftig miljo for foretagens utveckling och oka den
internationella  konkurrenskraften. Ocksd héar arbetar man for att frdmja
entreprendrskapet och utveckla innovationssystemen samt for att utveckla olika kluster.

8.2 Forslag till utveckling av delmal och indikatorer

Det overgripande mélet i de dokument som styr den dlédndska niringspolitiken kan ségas
vara Okad tillvixt. Tillvixten ska i sig bidra till 6kad sysselséttning och en positiv
befolkningsutveckling. Som grund for tillvéxten finns de underliggande mélen om 6kad
export och diversifiering av niringslivet.

Landskapsregeringen har sdledes pa ett tydligt sitt lyft fram de Gvergripande mél for
niringslivet som ska bidra till den aldndska ekonomins tillvaxt och vilstdnd. Tillvixten
utgér ett klart uttalat mal i sig. Landskapsregeringen har ocksd brutit ner de
overgripande maélen i tydliga delmal. Uppséttningen av niringspolitiska mal har ddrmed
den struktur som krdvs for att nd framgang i arbetet mot malen. Delmalen stoder de
overgripande malen.

Den hér studien har visat att de atgédrder, som krédvs for att gora arbetet med att nd de
uppstéllda malen ytterligare mer konkret och léttare att hantera, dr av tva slag. Dels
krdvs pd den Overgripande nivan en tydlig koordinering med maélsittningarna inom
Ovriga samhillsomraden sdsom utbildnings- och bostadspolitiken. Flera av foretagen
har inom ramen for de intervjuer som gjorts i arbetet med den hér utredningen lyft fram
till exempel just utbildningspolitikens roll for néringslivets utveckling. Dels — och
kanske framfor allt — krdvs en ytterligare konkretisering av de olika delmilen for att
gbra dem ldttare att anvinda, for att kunna koncentrera politikinsatserna och for att géra
dem littare att f6lja upp.

En politik for ekonomisk tillvdxt som inte enbart stannar vid allménna formuleringar

maste siledes byggas upp kring en logisk struktur av tydliga insatsomrdden vilka i
samverkan stoder en utveckling i enlighet med den Overgripande policymalséttningen.
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For vart och ett av dessa insatsomrdaden specificeras klara och tydliga — helst kvantitativt
métbara — indikatorer som gor det mdjligt att fortlopande granska om utvecklingen gér i
onskvird riktning.

Som framgatt ovan arbetar landskapsregeringen med sex olika tillvéxtpolitiska delmal,
vilka med fordel kan anvidndas som utgdngspunkt for att arbeta fram en sddan mer
logisk uppbyggd struktur av insatsomraden. Landskapsregeringens sex malomriden kan
samlas inom tre insatsomraden av strategisk betydelse for den mer Overgripande
aldndska néringspolitiken, ndmligen:

e Makroekonomisk tillvaxt

e Niringslivets position pa utomaldndska marknader

e Funktionell och geografisk diversifiering

Utvecklingen inom mélomrédet for makroekonomisk tillviixt kan pa sitt och vis ses som
ett resultat av hur framgangsrik utvecklingen inom 6vriga fokusomraden ar. Samtidigt
ar den Overgripande ekonomiska tillvixten ett resultat av betydligt bredare
samhéllsekonomiska forandringsprocesser sasom t ex utvecklingen av den offentliga
sektorn och betydligt mer svarpaverkade svéingningar 1 den internationella
konjunkturutvecklingen. Tillsammans med behovet av tydliga mélséttningsnivaer och
resultatindikatorer motiverar detta att den tillvéxten - trots sin karaktdr av dvergripande
slutmal - behandlas som ett sarskilt delomrade for politiken.

For detta insatsomrade dr mélséttningsnivan av sérskilt stor betydelse eftersom den dven
paverkar ambitionerna inom Ovriga insatsomraden. Malsattningsfragan giller dels sjdlva
ambitionsnivan och dels vilken typ av tillvixt som i forsta hand efterstrivas. Eller
annorlunda uttryckt: Vilken tillvixttakt efterstiavas for vilken typ av tillvéxt?

Ett sétt att hantera detta dr att bestimma sig for nagra tydliga overgripande tillvixtmal
och dérefter lyfta fram ett antal indikatorer som har direkt eller indirekt biring pa
tillvixtens storlek och innehall. Forslagsvis skulle foljande typer av malindikatorer
kunna dvervégas i detta sammanhang:

- BNP-utveckling miitt 1 total volym och per capita

- Utvecklingen av antalet arbetsplatser

- Utvecklingen av 16nesumman

- Utvecklingen av antalet foretag

- Utvecklingen av antalet sysselsatta

- Utvecklingen av arbetskraftens forsorjningskvot

- Utvecklingen av inflyttningen av personer i arbetsfor alder

Nar det géller fOrstirkningen av ndringslivets position pd de utomdldndska
marknaderna ligger fokus pé atgérder for att forbattra savil exporten som forsdljningen
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inom Aland till besdkande turister m.fl. Aven hir giller det att bestimma sig for en
bestimd ambitionsniva och de indikatorer som skall anvédndas for att folja utvecklingen
1 forhallande till mélséttningen. Foljande typer av malindikatorer bor hér dvervégas:

- Varu- och tjdnstexportens volymtillvéxt

- Utvecklingen av forsiljningen utanfor Aland pa olika marknader

- Fordndringar i antalet exporterande foretag

- Utvecklingen av den landbaserade turistniringens omséttning

- Arbetsplats- och forsiljningsvolymutvecklingen inom sjtransportsektorn

Insats- och malomradet for okad funktionell och geografisk diversifiering av
néringslivet har stor betydelse och beror savél grundliggande strategier for etableringen
av en langsiktigt hallbar tillvdxtbas som regionalpolitiska behov och utvecklings-
forutsittningar.

Nér det géller insatsomrddets koppling till de 14ngsiktiga tillvixtforutsittningarna inom
den aldndska ekonomin s& handlar det om skapande av tillvixt genom att fa fram nya
innovativa produkter inom redan etablerade sévil som nya foretag och branscher. Det
geografiska diversifieringsmalet handlar mera om behovet av att bittre utnyttja
arbetskraft och andra resurser genom att sprida fornyelse- och tillvdxtimpulserna dver sa
stora delar av Aland som méjligt, och sérskilt di de perifera skirgardsregionerna. Bland
de malindikatorer som hér bor dvervigas kan sérskilt nimnas foljande:

- Antalet nyetablerade foretag inom olika branscher

- Utvecklingen av antalet foretag inom typiska kringnéringar till
rederibranschen

- Utvecklingen av tillvixtbranschernas andelar av BNP

- Utvecklingen av arbetskraftens utbildningsniva och (specialist)kompetens
inom olika delar av néringslivet

- Utveckling av antalet arbetsplatser och nyetablering av foretag inom
landsbygdskommunerna och skérgérden

Det fortsatta arbetet med att konkretisera mélen for naringslivspolitiken bor inledas med
att klargora de nivaer landskapsregeringen vill ha for de 6vergripande mélen. Hur snabb
skall den makroekonomiska tillvixten vara? Hur mycket vill man att exporten ska dka
och har man négra sérskilda ambitioner inom vissa branscher eller pa vissa marknader
utanfor Aland? Och vilket dr mélet for en breddad néringsstruktur? Vilka branscher vill
landskapsregeringen att ska vixa sirskilt? Okad diversifiering ger minskad sirbarhet,
medan specialisering ger styrka.

Nér malnivaerna har tydliggjorts och konkretiserats kan de foreslagna indikatorerna
anviandas for att folja upp graden av maluppfyllelse. Det kan d& vara mojligt, allt
beroende pd hur malnivderna lagts, att anvinda samtliga indikatorer, eller endast ett
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urval av dem. Det kan ocksd hénda att nagon av indikatorerna behdver anpassas for att
pa bista sitt mata utvecklingen av de konkretiserade malen. Forslaget till insatsomréaden
och indikatorer ovan ska sdledes snarast ses som ett underlag och ett verktyg for
landskapsregeringens eget fortsatta strategiarbete inom det naringspolitiska omradet.
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9. Avslutande diskussion

Den hir studien har haft som mal att, bland de landbaserade branscher som
landskapsregeringen har mojlighet att stoda, forsoka hitta de ndringar som besitter en
utvecklings- och tillvixtpotential. Uppdragsgivaren hade dessutom avgrinsat malet for
studien s att primédrnaringarna och den landbaserade turismen inte skulle inga den hér
gingen, eftersom de nyligen har analyserats i andra rapporter.”® ASUB har séledes
format uppdraget att analysera vissa landbaserade branscher till en jakt pd landbaserad
tillvixt. Det hiar mot bakgrund av de niringspolitiska maélsdttningar som
landskapsregeringen stéllt upp och som det ingick i uppdraget att véardera.

I studien har vi lyft fram tvd former av tillvixtregimer. For det forsta den tillvixt som
bygger pa entreprendrskap och nyforetagande. Genom att nya fOretag startas skapas
tillvaxt i ekonomin. Den andra tillvixtformen bygger pa tillvixt inom redan befintliga
foretag, foretrddesvis inom de lite storre foretagen. Studier har visat att en ganska liten
andel av enmansforetagen har tillvixtambitioner. Har handlar det snarare om
foretagsamma och idérika personer som driver pd utvecklingen inom befintliga foretag
och koncerner. Vi har kallat dessa personer intraprendrer.

Rapporten har tydligt visat pa att det inom de studerade branscherna forekommer
tillvixt av bada formerna. Tiden efter halvarsskiftet 1997 har préiglats av en hog
ekonomisk aktivitet inom hela det dlandska niringslivet. De branscher som varit 1 fokus
for den hir studien har dértill vuxit snabbare dn niringslivet i genomsnitt bade nir det
giller omsittningen och l6nesumman. Det giller alla branscher, utom
livsmedelsindustrin, om vi granskar tillviixten inom Aland. Livsmedelsindustrin har
dock ocksa vuxit snabbt, men for den branschen har en stor del av tillvixten skett
utanfor Aland. En tillviixt som dven den ér till nytta for alindsk ekonomi, dven om de
direkta inkomst- och sysselsittningseffekterna inte blir lika tydliga.

Inom industrisektorn finns sdvil smé som lite storre foretag. Inom den hér sektorn sker
tillvixten bade genom nyforetagande och genom tillvéxt inom befintliga medelstora
foretag. Tillvixten har hdr gett ritt snabbt utslag i sysselsdttning och l6nesumma.
Samma tendens giller i stort dven for foretagstjdnsterna. Inom Ovriga underbranscher
inom tjanstesektorn sdsom ’utbildning, rekreation och kultur’, data samt personliga
tjénster har tillvixten varit betydligt snabbare 4n inom néaringslivet i genomsnitt. Inom
de hédr delbranscherna har tillvaxten till stor del skett genom nyforetagande.
Branscherna har tidigare inte haft s& stor betydelse for sysselsdttningen inom
ndringslivet. Men de senaste arens utveckling utgér en god grund for att fortsitta
insatserna for en breddad néringslivsbas inom just de hér branscherna.

* En studie over fiskerindringen publiceras inom kort i ASUBs rapportserie. I Gvrigt hanvisas till av
ASUB redan publicerade rapporter ren 2003-2004.
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For att foretag ska kunna véxa krévs att de dr konkurrenskraftiga, det vill sidga att de har
god produktivitet och innovationsformaga, och dirtill kanske en framgéngsrik
utvecklingsstrategi. Den hér studien har pekat pd att det finns gott om
konkurrenskraftiga foretag inom alla de branscher som hér varit i blickpunkten.
Bokslutsanalysen visar att branscherna domineras av sunda foretag. Nir det géller
framgang kan det vara en lyckad foretagsstrategi som utgor skillnaden mellan ett foretag
som viaxer och ett foretag som upplever stagnation.

Konjunkturbarometern och en forfragan om foretagens planer pa lite lingre sikt stoder
den hér bilden. Foretagen inom de branscher som studerats hir har under de fyra senaste
aren haft en genomgdende positiv syn pd foretagets utveckling och faktorer som
omsdttning, lonsamhet samt nyrekryteringsbehov nér det har fitt bedoma utvecklingen
under de kommande 12 manaderna. Aven nir foretagen, i en sirskild forfragan for den
hir underdkningen, ombads bedoma utvecklingen pd cirka fem ars sikt uppgav
foretagen i1 de hér branscherna i hogre utstrickning @n néringslivet i genomsnitt att de
tankte satsa offensivt genom att soka nya marknader, férédndra produktionsinriktningen
och &ka antalet anstiillda. Ovriga industrin liksom de personliga och fretagstjinsterna
var dven mer offensiva dn genomsnittsforetagen nér det giller investeringsplaner.

Mot bakgrund av den tillvixtbild som framtrdtt i den hér studien borde
landskapsregeringen i sitt fortsatta arbete mot dkad tillvixt och breddad naringsstruktur
skapa goda forutsittningar for tillvixt bdde genom nyforetagande och genom utveckling
inom de lite storre foretagen. Landskapsregeringen har redan i dagsléget en kérnfull
uppsittning 6vergripande mal for ndringspolitiken. I rapporten har foreslagits hur de hér
mélen kan formas till insatsomraden med tydliga malnivaer. For varje omrade foreslas
ndgra kvantifierbara, och ddrmed dven mitbara indikatorer, som gor det mgjligt att
fortlopande folja upp om utvecklingen gar i 6nskvérd riktning — mot mélen.

En annan aspekt som bor framhéllas hér ar att tillvixtpolitiken till sin karaktdr dr
genuint  sektorovergripande. Det dr darfor av  avgérande betydelse att
landskapsregeringen lyckas samordna tillvixtmélen inom néringslivspolitiken med
utvecklingen och tillvixtambitionerna inom Ovriga samhéllsomraden, och dd kanske
inte minst utbildnings-, bostads- samt finanspolitiken. Aven regioner och linder
konkurrerar pa liknande vis som foretag och branscher. En lyckad utvecklings- och
tillvaxtstrategi kan dven fOr regioner och lander vara skillnaden mellan framgang och
utveckling respektive stagnation.
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Bilaga 1
Bransch enligt naringsgrensindelningen (Ni 2002) Branschnr
(tvasifferniva)
Livsmedelsindustri
Livsmedels- och dryckesvaruframstallning 15
Ovrig industri
Annan mineralutvinning 14
Tobaksvarutillverkning 16
Textilvarutillverkning 17
Tillverkning av klader; palsberedning 18
Tillverkning av sagvirke samt varor av tra mm. 20
Massa- och pappersvarutillverkning 21
Forlagsverksamhet; grafisk produktion mm. 22
Tillverkning av kemikalier, kemiska produkter mm. 24
Tillverkning av gummi- och plastvaror 25
Tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter 26
Metallframstallning 27
Tillverkning av metallvaror exkl. maskiner och apparater 28
Tillverkning av maskiner och utrustning 29
Tillverkning av andra elektriska maskiner och artiklar 31
Tillverkning av teleprodukter 32
Tillverkning av precisionsinstrument mm. 33
Tillverkning av andra transportmedel 35
Tillverkning av mdbler; annan tillverkning 36
Ovriga tjanster
Féretagstjanster
Fastighetsverksamhet 70
Forskning och utveckling 73
Andra féretagstjanster 74
Miljdhygien 90
Utbildning, rekreation, kultur
Utbildning 80
Rekreations-, kultur- och sportverksamhet 92
Data
Databehandlingstjanster 72
Personliga tjdnster
Annan serviceverksamhet 93
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Konjunkturenkiten - varen 2004 Bilaga 3
ﬂ!! R s satsike och Posta eller faxa! ASUB, Pb 1187, AX-22111 Mariehamn; fax 018-19495
. ». utredningsbyrd senast torsdagen den 12 februari 2004!
Foretag: Kontaktperson: Titel: Tel:

Aktuell personalstyrka (omriiknat till heltidstjéinster)?

1. Konjunkturutsikterna i Er bransch kommer om 12 manader att:
|:|ha forbattrats |:| vara oforandrade Dha forsamrats

2. Kommer Ert foretag om 12 ménaderna att ha:

[ Jexpanderat [ ] bibehallit nuvarande storlek [ |minskat eller upphdrt
med verksamheten

3. Hur har omsittningen i Ert foretag utvecklats jaimfort med situationen for 12 manader sedan i
forhallande till den allméinna kostnadsutvecklingen (inflationstakten ér knappt 1 procent)?

Dsnabbare |:| ungefar lika snabbt Dlﬁngsammare

4. Hur kommer omsiittningen att ha utvecklats om 12 ménader i forhallande till den
allménna kostnadsutvecklingen?

Dsnabbare |:| ungefar lika snabbt Dlﬁngsammare

5. Hur har lonsamheten i Ert foretag utvecklats jimfort med situationen for 12 manader sedan?
[ [forbittrats [ ] oftrindrad [ |forsamrats

6. Hur kommer lonsamheten att ha utvecklats om 12 manader?
Dférbéttrats |:| forbli ofordandrad Dférsémrats

7. Hur har driftskostnaderna utvecklats jimfort med situationen for 12 manader sedan i forhallande
till Era forséljningspriser?

|:|6kat |:| samma utveckling Dminskat
8. Hur kommer driftskostnaderna att ha utvecklats om 12 ménader i forhallande till Era

forsiljningspriser?

|:|6kat |:| samma utveckling Dminskat

9. Har antalet anstillda i Ert foretag jimfort med situationen for 12 minader sedan:

|:|6kat |:| varit oférandrad Dminskat
10. Kommer antalet anstillda i Ert foretag om 12 manaderna att:
|:|ha okat |:| vara oforandrad Dha minskat

11. Hur har investeringarna i byggnader och maskiner forindrats jaimfort med situationen for 12 manader
sedan?

|:|6kat betydligt |:| motsvarar ungefdr arligt slitage och Dminskat betydligt
avskrivningar

12. Hur kommer investeringarna att ha utvecklats om 12 manader?

|:|6kat betydligt |:| motsvara ungefar arligt slitage och Dminskat betydligt
avskrivningar
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13. Vilket av foljande omraden kommer Ert foretag att satsa pa i forsta hand under de kommande aren
(ange endast ett alternativ)

1.|:| investeringar i maskiner och inventarier

2.|:| okad automatisering

3.|:| nya lokaler eller utvidgning av befintliga

4.|:| expansion genom okad arbetskraft

5. |:| personalutbildning

6.|:| utveckla marknadsforingen / soka nya marknader

7. |:| produktutveckling

8. |:| ledarskapsutveckling

9 ] forbittra inkdpsfunktionerna
10.|:| rationalisera verksamheten / forbéttra soliditeten och resultatet
11.|:| annat, vad?

14. Vilket ér det storsta hindret for utvecklingen av Ert foretag (ange endast ett alternativ)

1. |:| byrakratin
2[ ] arbetslagstiftningen / kollektivavtal
3. |:| l16nebikostnaderna
4, |:| beskattningen
5.|:| skattegrinsen mellan Aland, Finland och 6vriga EU
6. |:| transportkostnaderna
7.|:| for liten efterfragan pa produkterna / tjinsterna
8. |:| finansieringssvarigheter
9.|:| osédkerhet
10.|:| bristen p& kompetent personal
11.|:| 16nenivan / dvriga produktionskostnader
12. |:| hérd konkurrens
osund konkurrens orsakad av 13.|:| offentlig niringsverksamhet
14] ] konkurrenssnedvridande foretagsstdd
IS,D konkurser och skuldsaneringsforfaranden
16 ] gré/ svart marknad

17.|:| centralisering av marknaden

lS.l:l annan orsak, vilken?

Vill Ni ha Konjunkturrapporten som aterrapportering? |:| |:|
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Hir foljer nagra tilliiggsfragor om foretagets framtida strategier och verksamhetsforutséttningar.
Dessa lite mer detaljerade frigor stiills endast denna ging.

15. Foretagets huvudmarknad idag
|:| Aland |:| Finland |:| Sverige D Ovriga virlden, nimn viktigaste landet:

16. Foretagets storsta marknad utanfor Aland

I:l Finland |:| Sverige |:| Ovr. Norden |:| Ovriga virlden, nimn viktigaste landet:

|:| Siljer ingenting utanfor Aland (g4 till fraga 18)

17. Foretagets viktigaste exportprodukt / tjénst:

18. Ta stillning till foljande pastienden om foretagets utveckling pa ca fem ars sikt. (Ett kryss per rad!)

I betydande I ganska stor 1 viss
utstriackning utstriackning utstriackning

a. Soker nya marknader utanfor Aland
b. Forandrar produktionsinriktningen

Vilken ny produkt / tjanst viktigast

¢. Investerar i maskiner och inventarier
d. Investerar i lokaler for verksamheten
e. Investerar i programvara for produktionen

f. Annan investering, vilken?

O o) O

g. Okar antalet anstillda

Vilken kompetens / yrkesinriktning nyanstéller foretaget mest?

h. Okar utbildningsinsatserna inom foretaget |:|

i. Svérigheterna att rekrytera kompetent
personal dkar |:|

O 0O O oo, Od
O 0O O g, Od
OO O OO0 O0O&z

Vilken kompetens / yrkesinriktning &r svarast att fa tag pa?

j- Konkurrens fran andra aldndska aktorer
begransar foretagets utvecklingsmojligheter |:|

k. Konkurrens fran icke-aldndska foretag
begrénsar foretagets utvecklingsmojligheter

I. EU-utvidgningen forsdmrar foretagets
verksamhetsforutséttningar |:|

m. EU-utvidgningen skapar nya
mdjligheter for foretaget

OO O 0O

0. Visentligt minskad turtithet inom
farjetrafiken paverkar foretaget negativt |:|

I T I e I O
I I I I

[

Tack sa mycket for Er tid!
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Bilaga 4

TURISMENS OCH DEN EXTERNA
HE! i HANDELNS BETYDELSE FOR DEN
», Alands statistik- och s
A b Utedninoctyra ALANDSKA EKONOMIN

Svaren behéver vi senast den 15 oktober 2003!

1.  Foretagets namn:

FO-nummer:

Kontaktperson och telefonnummer:

2.  Uppge foretagets huvudbransch!

3. Hur stor ir foretagets totala omsittning? a) enligt 2002-4rs bokslut - € exkl. moms

b) uppskattning for &r 2003 | '€ exkl. moms

4.  Hur fordelar sig foretagets totala omsittning (exkl. moms) 2002 pa:
forséljning av varor och tjinster inom Aland:
-

till kunder fast bosatta pa Aland/foretag pd Aland [ €  eller

till turister (personer som inte bor eller studerarpd — ¢ 1 o
Aland, dven utflyttade ilinningar riknas som turister) | et [ Y%

ovrig forsdljning av varor och tjinster utanfor Aland:
till Finland

%

e e [ %
till Sverige ’ ‘ € eller ’ '
‘r € eller Fﬁ ‘

till 6vriga vdrlden, ndmn det viktigaste landet nedan %

[ ]

Lotalt Sammasom3a) | € eller | 100 | %

5. Ange det totala viirdet av inkdpta varor och tjinster som anviints i produktionen/forsiljningen 2002:

képta inom Aland: . € exkl. moms

kopta utanfor Aland:

fran Finland 1 | €exkl. moms
fran Sverige ;;i - | € exkl. moms
fran 6vriga vérlden ’ - | €exkl. moms
Totalt inkdpta varor och tjinster \FW - “ € exkl. moms

6. Antalet heltidsanstillda i genomsnitt under 2002? | stycken* *omfattar bade

: " 3 . \ — familjemedlemmar
7. Antalet heltidsanstillda i genomsnitt under 2003? | | stycken* 4 stillda

8. Hur stor var foretagets totala loneutbetalning (exkl. bikostnader) 2002 (inkl. l16ner it familjemedlemmar)

— -

Den totala l6neutbetalningen var | } €

Hur mycket av denna summa betalades till personer med hemort utanfor Aland ; - o - €
Vind
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Bilaga 5

Fragor for telefonintervjuer med entreprendrer/intraprenorer

Allmdint

1.

Anser Du att Ditt foretag har kunnat 6ka sin produktion och vuxit under senare ar?
Vad har vuxit mest: Forsiljningsvolym, sysselséttning?

Hur upplever Du att foretaget har utvecklats jamfort med de forvantningar/méal som
funnits?

Tillviixtens former

3.

4.

Kan Du beritta nirmare om vad som varit den/de viktigaste orsakerna bakom de
senaste arens tillvaxt?

- Introduktion av nya produkter/tjanster? Vilka? Handlar det om pa egen hand
nyutvecklade produkter eller fornyelse av sortimentet med redan kénda
produkter/tjinster?

- Effektivare och mer konkurrenskraftiga sétt att organisera produktionen av redan
etablerade produkter/tjinster? Hur — investering i ny teknik, omorganisering av
produktionen, battre utnyttjande av samarbetspartner, underleverantorer etc?

- Etablering och expansion pa nya marknader? Vilka nya marknader? Hur har
nyetableringen gétt till?

Vilken typ av insatser/investeringar har krévts och hur har dessa finansierats?

Tillviixtens aktorer

5.

Vilka personer/funktioner inom foretaget har var sérskilt viktiga for de senaste arens
tillvaxt?

Hur har dessa ’nyckelaktorer’ skaffat sig den kunskap (produkt-, marknads- och
tekniskt) som kravts?

Har externa kompetens och nétverk varit viktiga for de processer som legat bakom
foretagets framgangar? 1 sa fall vilka?

Hur har de nya produktions/marknadsidéerna mottagits inom foretaget som helhet?
Har det funnits motstand och konservatism av betydelse att 6vervinna?

Tillvéxt framover: Strategi, innovationer’, produktivitet

9.

10.
11.

12.

13.

Har foretaget en dokumenterad eller pa annat sitt uttalad tillvéxtstrategi? Om ja: Vad
innebdr strategin i korthet?

Vad i foretagets strategi har historiskt (tidigare) varit viktigt for foretagets tillvéxt?
Vad i strategin tror Du kommer att vara viktigast for foretagets tillvixt de kommande
5 aren?

Hur vil anser Du att foretaget &r rustat for att kunna ta vara pa
innovationsmdjligheterna i er bransch under de kommande 5 aren?

Foljer foretaget regelbundet upp produktivitetsutvecklingen och méter den? Hur?

! Definition: Fornyelse av produktionsprocess, produkt, eller distribution/marknadsforing som lett till
kommersiell framgéng/tillvéxt.
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Givet ert foretags situation, marknader och tillvixt i dagsliget;

Prioritera foljande faktorers betydelse for okad tillvixt pa sikt: (vilj de 2 viktigaste!)

1. God transportinfrastruktur

2. God kunskap om kunders framtida behov

3.

4. Effektiva nédtverk av leverantorer, kunder o andra aktorer for influenser o idégivning

Néra samarbete med utbildningsinstitutioner

for foretaget

En foretagskultur som stoder stindiga produktivitets-, kvalitets- o
organisationsforbattringar

Stordriftsfordelar inom produktion, utveckling eller marknadsforing
Tillgang till externa marknader utanfor Aland

Prioritera politikomrddens betydelse for tillvixten (vilj de 2 viktigaste!)

Utbildningsomradet

Infrastruktursatsningar inom tranporter/kommunikation
Bostadspolitiken

Forenkling av lagstiftning och andra regelverk for foretag
Sankt skatt pa forvarvsinkomster

Stod till uppfinningar och innovationer

Hjéalp med riskkapital

PN R LD -

Andra former av foretagsstod

Till sist:

L

IL.

Inom vilka branscher och vilka produktomraden tror Du att de frimsta
tillviixtforetagen p4 Aland kommer att finnas de nérmaste 5-10 &ren?

P4 vilka marknader (inom / utanfor Aland och i sé fall var?) tror Du att framgéngarna i
forsta hand kommer att finnas?
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