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Forord

Efter decennier av relativt stabil tillvaxt inom den alandska ekonomin har de senaste
tio &ren praglats av stagnation och en utveckling som inte har speglat den positiva
befolkningstillvaxten. Digitaliseringen, globaliseringen och héllbarhetsperspektivet
utmanar den dlandska ekonomins tidigare utvecklingsmonster. I ljuset av de har
trenderna fick Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) i uppdrag att analysera
den dldndska ekonomins framtida tillvaxtmdajligheter med hallbar utveckling i fokus.
Syftet med utredningen ar att ge ett samlat faktaunderlag och en analys av pagdende
forandringar i Alands narmilj6 och globalt. Automatiseringen och digitaliseringen
utmanar existerande yrkesgrupper men ger dven underlag for helt nya verksamheter.
Overgangen till ett mer hallbart samhille kraver stora omstillningar. Ménga
europeiska vélfardssamhaéllen aldras och konsumenternas preferenser och
konsumtionsmonster fordndras. Vad kommer detta att innebara for den alandska
ekonomin och arbetsmarknaden?

Tillvaxtstudien bygger pa en hel rad av data och analysformer. Tillvaxtspaningen tar
sin avstamp i de globala megatrender som kan skonjas idag samt i den utveckling som
praglat den alandska ekonomin det senaste decenniet. Utredarna har sedan dels
analyserat statistik och tidsserier, dels har sdrskilda enkatfragor riktats till saval
foretag pa Aland som till representanter for den offentliga sektorn.
Fokusgruppsintervjuer har ordnats for olika inriktningar inom néringslivet och den
offentliga sektorn. Svaren i enkédterna och i fokusgrupperna speglas mot de stora
trenderna. Ytterligare har data analyserats med hjilp av en allman jamviktsmodell for
Aland for att soka svaret pa kdrnfragan om hallbar tillvaxt ar majlig for Aland med de
forutsattningar vi har.

ASUB vill rikta ett stort tack till alla som svarat pa enkiterna samt till dem som stallt i
pa studiens fokusgruppsintervjuer. Utan ert engagemang hade studien inte varit
mojlig att genomfora i en sddan omfattning som har presenteras.

Studien har genomforts av ett team av forskare vid ASUB. Forskningschef Jouko
Kinnunen har haft helhetsansvaret for studiens genomforande, gjort modellanalyserna
och annat analysarbete och har d@ven haft ansvaret for fardigstallandet av
slutrapporten. Ekonomiedoktor Fredrik Rosenqvist har gjort omvarldsanalysen och
skrivit kapitlet om de fyra megatrenderna, medverkat vid genomforandet av
fokusgruppsintervjuerna samt bidragit till sammanstéllningen av rapporten. Forskare
Sanna Roos har analyserat konsumtionstrenderna och genomfort
enkdtundersokningen. Utredare Robert Lonnqvist har analyserat och sammanstallt
enkétsvar, bidragit med dataanalys och deltagit i sammanstallningen av rapporten
och slutligen har hogskolepraktikant Michelle Gronlund deltagit i bearbetningen av
enkatsvaren.

Mariehamn i december 2019

Katarina Fellman
Direktor
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1. Sammanfattning

P& uppdrag av Alands landskapsregering har ASUB sammanstallt samlat
faktaunderlag om Alands ekonomiska forutsittningar och en analys av pagaende
forandringar i Alands narmiljé och dven globalt. Projektets centrala ansats 4r en
omvarldsanalys bade ur konsument- och producentperspektiv som bestar av en
omfattande litteraturdversikt och fokusgruppsdiskussioner bland naringslivets,
forvaltningens och andra aktorers nyckelpersoner samt en enkat till alla som
besvarar ASUB:s arbetskraftsbarometer (bade naringsliv och férvaltning).
Resultaten fokuserar sarskilt pa forandringarnas betydelse for de olika
verksamheternas framtida utsikter. Utredningens angreppssatt ar en kombination
av kvalitativa och kvantitativa metoder.

Den alandska ekonomin har en lysande historia bakom sig, men det senaste
decenniets stagnation har fatt manga att fraga sig vad ligger bakom utvecklingen.
Sjofartens utflaggningar som flyttat ut vasentliga delar av den ekonomiska
verksamheten utanfor landskapets granser har egentligen dolt en relativt halsosam
tillvaxt i andra branscher, sarskilt inom finanssektorn. En annan forklaring bakom
den senaste utvecklingen ar att Alands produktivitetstillvaxt har legat under de
narliggande regioners tillvaxttakt.

Ett stod for att BNP-utvecklingen inte dr en helt rattvisande indikator finner vi i
hushallens inkomstutveckling som varit mycket positivare &n BNP-utvecklingen.
Aven olika miljéindikatorer visar att utslapp i luft och vatten faktiskt har minskat.

Rapporten identifierar fyra globala tillvaxtrender som bedéms ha potentialen att
paverka de alandska tillvaxtforutsattningarna pa ett omfattande och bestaende satt:
den tekniska utvecklingen, klimatférandringen, befolkningstrender samt en
omfordelning av ekonomisk makt fran det nordvastra till det syddstra halvklotet.
De hir sa kallade megatrenderna kan komma att paverka bade naringsstrukturen
samt produktiviteten, sysselsattningen och investeringarna i bade privat och
offentlig sektor pa Aland.

Eftersom de storsta tekniska framstegen och de storsta investeringarna i ny teknik
sker och véntas ske i branscher som star for den storsta delen av féradlingsvardet
pa Aland - till exempel bank- och forsakring, it och sjofart - kan den har
megatrendens paverkan pa de aldndska tillvaxtforutsattningarna bli kraftig. Det har
bekraftas i den enkdt som genomforts dar foretag fatt ranka framtida majligheter
och hot, dér de fyra svarsalternativen som handlar om olika aspekter av den
tekniska utvecklingen hamnar pa plats ett till fyra.

Den tekniska utvecklingen bedéms daremot i forsta hand vara en majlighet. For det

privata naringslivet innebar utvecklingen inom bland annat artificiell intelligens
och automation mdojligheter till effektivare rekrytering, minskat personalbehov samt
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nya affirsmaojligheter. For den offentliga sektorn kan utvecklingen innebara hogre
kvalitet pa offentliga tjanster samt utgora en mojlig 16sning pa en vaxande
personalbrist inom vard och omsorg. Tillgdngen till ny teknik bedoms som god,
men daremot kan dldrande kunder, myndighetskrav samt en ovilja att ta obeprévad
teknik i bruk verka hammande pa utvecklingen.

Klimatférandringen vintas fa bade direkta och indirekta effekter pa Alands
langsiktiga tillvaxtforutsattningar. De direkta effekterna bestar bland annat av
forandrade forutsattningar for primarnaringarna pa grund av en hogre
arsmedeltemperatur, ett fuktigare klimat samt lagre salthalt och hogre temperaturer
i Ostersjon. De indirekta effekterna bestar i forsta hand av hardare krav pa
héllbarhet och klimatanpassning fran bade konsumenter, myndigheter och andra
intressenter.

I bade enkiten och de rundabordiskussioner som genomforts ses de indirekta
effekterna som viktigare. De 6kade hallbarhetskraven ses som en mdjlighet inom de
flesta branscher, undantaget primarnaringarna som till stor del ser dem som ett hot.
De direkta effekterna av klimatforandringen ses primart som ett hot, framst vad
giller de negativa effekter en forsamrad status for Ostersjon kan fa pa Alands
attraktionskraft och att ett varmare klimat kan férsamra forutsattningarna for den
typ av jordbruk, fiske och fiskodling som forekommer pa Aland i dag.

Gallande de olika befolkningstrender vi ser framfor oss — till exempel aldrande
befolkning, 6kad urbanisering, vaxande inkomstklyftor samt nya attityder till
arbete och familjebildning — har det alandska naringslivet redan i hog grad borjat
anpassa sig till de majligheter och utmaningar trenderna for med sig. De storsta
utmaningarna forblir desamma som under féregaende decennier, det vill siga att
fortsitta verka for att Aland ar en attraktiv plats att besoka, flytta till samt bilda
familj pa.

Enligt den enkit som genomforts har den aldrande befolkningen tillsammans med
den tekniska utvecklingen varit den enskilda faktor som paverkat den offentliga
sektorn mest de senaste fem aren och den bedéms vara en stor utmaning framéver,
i synnerhet vad galler dess paverkan pa tillgangen pa arbetskraft. Daremot dr den
samlade bedomningen att 6vriga trender, till exempel den tekniska utvecklingen,
urbaniseringen samt efterfragan pa mer flexibla lI6sningar inom arbetsmarknaden,
innebar mojligheter for det alandska samhallet att mota de utmaningar en aldrande
befolkning for med sig.

Trenden som innebar att majoriteten av det ekonomiska beslutsfattande samt
tillvaxten av konsumtion, produktion, handel och befolkning vantas ske i lander
som Kina, Indien, Indonesien och Nigeria paverkar de lokala tillvaxtférutsattningar
pa Aland pa flera sitt. I synnerhet for producerande alandska foretag skapas
betydande tillvaxtmajligheter pa redan i dag viktiga exportmarknader. De
rundabordssamtal som genomfdrts pekar pa att det alandska néringslivet ar val
positionerat for att utnyttja de nya majligheter som uppstar nar den ekonomiska
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makten forflyttas, aven om vissa foretag som ar beroende av viktiga finanscentra i
vast drabbas av 6kade kostnader nar kapitalet flodar osterut.

Enkatsvaren fran foretagen visar ocksa att de storre bolagen tenderar att vara béttre
forberedda infor framtida forandringar, vilket innebar att utmaningarna kan vara
storre for de mindre bolagen.

I litteraturen kring regional utveckling betonas den offentliga sektorns roll som en
aktor som underlattar dialogen mellan foretagen, kunskapsproducenter och
offentlig sektor for att tydliggtdra innovationsbehoven, sdsom att hitta vagar for
lokala innovationsaktiviteter. Dessutom betonas vikten av att sdka samarbeten med
andra regioner och lander. Innovationer bor forstas i bred bemarkelse, inte enbart
traditionell forskning och utveckling, utan dven andra slag innovationer. Ett mer
kraftfullt ledarskap med mer omfattande resurser till kunskapsproduktion f6r och
inom landskapet, tillsammans med ytterligare ndtverkande med omliggande
regioner ar rekommendationer som EU kommer att frimja genom sitt kommande
strukturfondsarbete. Exempel pa kunskapssatsningar i regioner utan eget
universitetsvasende skulle kunna fungera som inspirerande exempel for Aland.

En ekonomisk tillvéxt utan ambitiosa miljomal innebar att luftutslappen kan
fortsatta att 6ka, men vi behover inte offra en speciellt stor del av den framtida
tillvaxten for att minska utslappen. Det ter sig darmed fullt méjligt att kombinera
fortsatta forbattringar inom valfarden med ambitiosa klimatmal. Det ar dock viktigt
att olika policynivaer och -omraden ar i samklang med malet. En del av de viktiga
besluten bor fattas pa EU-niva, andra nationellt och dven pa den lokala nivan. For
det forsta maste ekonomins prissignaler sporra de ekonomiska aktorerna att valja
klimatsmarta alternativ. Det behdvs dven en reform av skatter och subventioner.
Den offentliga sektorn pa Aland maste vara varse om sina egna mojligheter att
bidra till utvecklingen. Utover ett tydligare regionalt ledarskap for tillvéaxt, ar
satsningar pa forvaltningens egen och landskapets gemensamma infrastruktur samt
stod for konvertering till klimatsmarta energi- och transportlosningar exempel pa
atgarder som gar att genomfora pa lokal niva. Vi ska inte heller glomma
mojligheten att styra landskapets utveckling genom den offentliga upphandlingen
av insatsvaror och tjanster.
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2. Introduktion

Alands landskapsregering gav ASUB i uppgift att utreda framtida
tillvixtmojligheter och utmaningar fér Alands ekonomi och att gora en samlad
bedémning av pagaende forandringar i Alands narmiljé och dven globalt.
Utredningens angreppssatt dr att kombinera bade kvalitativa och kvantitativa
metoder.

Den ekonomiska tillvaxten har under de senaste 150 aren lyft nationer fran
fattigdom och misir till oanade hgjder av vilfard. I Alands fall var sjofarten den
ekonomiska motor som forvandlade ett agrart samhalle till stor del baserat pa
sjdlvhushallning, jordbruk och fiske till ett modernt nordiskt samhalle dar
marknadsekonomin framgangsrikt har kombinerats med en valfardsstat.

Sjofartens betydelse for det alandska samhallet ar valkand och kan knappast
overskattas. Anda sedan slutet av 1800-talet har olika former av rederiverksamhet
varit den drivande kraften i ekonomin. Sedan farjtrafikens genombrott i borjan av
1960-talet har néaringen dartill forsett Aland med en vil fungerande och for den
ovriga ekonomin helt avgorande extern transportinfrastruktur (Lindstrom et al,
2010). Under 2000-talet har dock sjofartens tillvaxt avstannat och sektorns roll i
Alands makroekonomi har krympt framfor allt genom utflaggningar. Sjéfartens
tillbakagang har varit en starkt bidragande orsak till att Alands BNP dnnu inte har
passerat nivan fore den globala finanskrisen 2008.

Samtidigt har samhaéllsdiskussionen kring klimatférandringen och hallbarhet
intensifierats i takt med de allt mer alarmerande rapporterna om de pagaende
forandringarna i varlden. Det pagar en diskussion om huruvida det dr mojligt att
kombinera hallbar utveckling med en ekonomisk tillvaxt, eller om hallbarhet
overhuvudtaget ar mojligt utan 6kad eller bibehallen ekonomisk valfard. Det finns
en uppenbar risk for en malkonflikt: den ekonomisk tillvaxten har historiskt
inneburit en hogre miljobelastning (se t.ex. Fritz och Koch, 2016).

Det pagar stora forandringar i var omvarld som kommer att ha stor betydelse for
allas valfard. Vi kallar dessa forandringar for megatrender. Nagot som gor den
nuvarande situationen unik ar att flera stora trender pagar samtidigt samt att de ar
ovanligt kraftiga. Dessutom ser fordndringar ut att ske allt snabbare. Vad ar da en
megatrend och vad skiljer en sddan fran andra trender som paverkar naringslivets
forutsattningar? De flesta rapporter stiller atminstone tre krav for att nagot ska
utgora en megatrend: den ska paverka en stor del av vart samhalle, paverkan ska
vara kraftig och effekterna ska inte vara 6vergaende. De skiljer sig ocksa fran
forandringar som kan vara stora men som ér isolerade till vissa branscher eller
enskilda lander. Megatrender dr dessutom matbara eftersom de bland annat yttrar
sig i en forandrad sysselsattningsstruktur, snabb tillvaxt inom vissa branscher,
tydlig tillbakagang inom andra branscher samt forandrade floden av ménniskor,
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varor och kapital. Vi kommer att presentera de megatrender som vi identifierat och
reflekterar Gver deras betydelse fér Aland. Vi har dven samlat information bade
fran naringslivet och den offentliga sektorn i form av enkéter och
fokusgruppsdiskussioner.

Rapporten ar byggd enligt foljande. Forst diskuteras kallorna, teorierna och
berakningarna kring ekonomisk tillvixt. Dessutom ger vi en 6verblick till Alands
utveckling, badde ekonomiskt och miljomassigt, fraimst sedan millennieskiftet. I
kapitel fyra presenteras de globala megatrender som vi bedomt vara relevanta for
Alands framtida utveckling. I kapitel fem avrapporteras niringslivets syn pa
framtidsfragor. Materialet till kapitlet ar inhdmtat fran en sarskild enkdt som
skickades ut varen 2019 i samband med den sedvanliga konjunkturenkdten som
ASUB skickar ut varje var. Dessutom ordnades det tre sa kallade rundabordssamtal
med representanter fran naringslivet. I kapitel sex redogor vi for den offentliga
sektorns syn pa megatrenderna enligt den enkét som vi skickade ut tillsammans
med véarens arbetskraftsbarometer. Aven den offentliga sektorns representanter
samlades till ett rundabordssamtal. Ikapitlet redovisas dven kort de olika
policydokument som styr den offentliga sektorns arbete kring fragorna. Kapitel sex
avslutas med en diskussion kring den offentliga sektorns roll i framjande av tillvaxt.
I det sjunde och sista kapitlet ges en bred 6versyn av hur Alands ekonomi och
luftutslapp skulle utvecklas med respektive utan en mer stringent
hallbarhetspolitik.
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3. Ekonomisk tillvixt pa Aland - en tillbakablick

3.1 Ekonomiska tillvixtens bestandsdelar

Den ekonomiska tillvaxten har lange funnits pa forskningsagendan. Det finns manga olika
angreppssatt for tillvaxtanalys. Vi borjar har med sjdlva kalkylen av bruttonationalprodukten
(BNP) som ar det viktigaste mattet for ekonomisk aktivitet. BNP kan berdknas bade fran
konsumtions- och produktionssidan. I konsumtionsbaserad berdkning summeras olika typer av
slutlig anvandning (se Figur 1). Man kommer fram till samma summa om man raknar ihop olika
branschernas foradlingsvarden. Om ekonomin skall vaxa pa kortare sikt, maste summan av
privat och offentlig konsumtion samt investeringar tillsammans med nettoexport 6ka. Dessutom
ar flera av efterfragedelarna beroende av varandras utveckling. Den privata konsumtionen
finansieras till stor del av faktorinkomsterna fran den egna ekonomin. Den offentliga
konsumtionen maste i princip finansieras av skatteintdkterna. Investeringarna finansieras i
langden av samma faktorinkomster som mdojliggor privat och offentlig konsumtion. Om nagon
av dessa poster okar kan det mycket vél krdvas att ndgon annan efterfragepost maste minska.
Exportefterfragan ar den post som ar minst beroende av andra faktorer. Darfor ar
exportframgangen central i stravan efter 6kad produktion pa kort till medellang sikt.

Om man ar intresserad av ekonomins tillvaxtpotential pa langre sikt, maste man vara beredd att

satsa pa investeringar som ofta forkroppsligar den nya tekniken som mojliggor forbattringar i
produktivitet.

Figur 1. Berdkning av BNP fran konsumtion

Off. &
privata

Nettoexport
investeringar

Produktivitetsutvecklingen &r central nar vi diskuterar den langsiktiga ekonomiska tillvéaxten.
Medan de klassiska ekonomerna pa 1800-talet betonade en intensivare anvandning av
produktionsfaktorer som kallan till tillvaxt, har fokus i flera artionden varit pa en hojning av
produktiviteten. Produktiviteten kan 6ka pa olika satt: ny teknologi mojliggor 6kad produktion
per anstdlld, men dven battre organisering och ledning av arbete kan ha samma effekt. Battre
utbildad arbetskraft kan ocksa leda till 6kad produktivitet genom tillampning av nya
fardigheter. Likasa kan allokeringen av arbetskraft fran mindre till mer produktiva enheter cka
den sammansatta produktiviteten. Den senast nimnda processen kallas ofta kreativ forstorelse
(enligt Schumpeter, 1942) da den leder till att mindre produktiva foretag ersatts med
produktivare rivaler som tvingar bort foretag med lagre produktivitet fran marknaden. En faktor
i hogre produktivitet ar skalférdelar, som innebar att storre foretag kan producera sina varor och
tjanster till en lagre styckekostnad an mindre foretag. Det ar ocksa ett empiriskt faktum att
exporterande fOretag ofta ar storre dn de som siljer endast pd hemmamarknaden (Melitz, 2003).
Statistiken Over dldndska foretag vittnar om samma sak: andelen exportforetag 6kar med
foretagens storlek (personalstyrka; Figur 2).
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Figur 2. Andelen exportforetag av alla foretag enligt personalstyrka 2018
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Kalla: ASUB Foretagsstatistik.

Aven satsningar pa forskning och innovation (immateriella investeringar) kan ligga bakom
upptackter som leder till hogre produktivitet. Pa lang sikt kan ekonomins tillvaxt beskrivas som i
Figur 3. Den totala produktionen uppstar genom att de sysselsatta &r sa produktiva som mdajligt.
Pa kort sikt kan de sysselsatta 6ka sina arbetstimmar, men den méjligheten ar begransad. Likval
kan en storre andel av befolkningen vara sysselsatt, men i en region som Aland finns det mycket
begransade mojligheter att 6ka den ekonomiskt aktiva delen av befolkningen da vi redan har
den hogsta sysselsédttningsandelen av samtliga finlandska landskap. Med andra ord finns det tva
huvudsakliga mojligheter till framtida tillvaxt: en 6kning i produktivitet eller en 6kning av
befolkningen och darmed fler sysselsatta och arbetade timmar.

Figur 3. Langsiktiga tillvaxtmaojligheter

Arbetets Sysselsatt

produktivitet arbetskraft

Den regionala utvecklingen och tillvaxten har ocksa utmynnat i nya teorier dar lokala
forhallandena, sasom institutioner, sarskilt kooperativa natverksarrangemang lyfts fram som
viktiga forklaringar till framgang. Samarbete kring innovation och investeringar ar ofta en vag
framat for mindre foretag (Lakshmanan och Button, 2009). EU forutsatter att de regioner som far
stod fran strukturfonderna tar fram smarta specialiseringsstrategier (kallad dven S3). Essensen i
smart specialisering ar att genom samarbete Over sektorerna stodja foretagens
innovationsprocesser (entrepreneunial discovery process) samt forsdkra att den offentliga
sektorns styrning pa olika nivaer (EU, staten, LR, kommuner) stodjer utvecklingen. P4 regional
niva behovs ett tydligt ledarskap och dgande av utvecklingsprocessen (Waien, Kristensen och
Terds, 2019). Vi aterkommer till dessa fragor i kapitel 6.
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3.2 Alands ekonomi under 2000-talet

Hur har da Aland utvecklats? Nedan gér vi igenom olika indikatorer for och komponenter i
Alands ekonomiska, befolkningsméssiga och miljoméssiga utveckling under 2000-talet.

Vi kan konstatera att den globala finanskrisen blev en vattendelare da Alands aktuella BNP ar
2019 (enligt ASUBs senaste prognos) troligen fortfarande ligger under 2007-ars niva. Den
tidigare tillvixttrenden brots 2008 med en kraftig minskning av BNP pa 9,7 procent (ASUB,
2018a). Enligt en exponentiell tillvaxttrend for aren 2000 - 2008, véxte BNP i genomsnitt med
hélsosamma 1,6 procent per ar dven med finanskrisens effekt ar 2008 medraknad. Fran och med
ar 2008 ar genomsnittstillvaxten endast 0,38 procent per ar. I jamforelse med Finland och Sverige
har Alands tillvéxt varit blygsam (se Figur 4 nedan).

Figur 4. BNP-volymens utveckling i Sverige, Finland och pa Aland, index, 2000 = 100
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Kalla: ASUB, SC, SCB. Egna berékningar. Fér 2017-18 preliminéra uppgifter for
Aland. Prognos fér aren 2019-2020.

Skalet till en sddan nedbromsning av BNP-tillvaxten star framst att finna i de utflaggningar och
den brist pa tillvaxt under alandsk flagg som sjofarten upplevt sedan 2008. Dessutom har @ven
andra, forhallandevis stora alandska foretag expanderat framst utanfor Aland genom
foretagskop och omorganiseringar av verksamheten.
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Figur 5. Tillvaxt i naringslivets foradlingsvarde 2008-2016, milj. euro i 2016-ars priser
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Kalla: ASUB underlag for nationalrakenskaper.

I Figur 5 har néringslivets tillvaxt mellan 2008 och 2016 delats upp i branscher. Vi ser att sjofarten
star for en stor nedgang under perioden, medan finanssektorn vuxit i grova drag lika mycket
eller till och med mer &n vad sjofarten minskat. Foretagstjansterna som innefattar en stor mangd
olika tjanster inom juridik, IT, bokforing, konsultverksamhet osv. har d&ven de upplevt en
betydande tillvaxt. I Figur 6 ser vi att foretagens utveckling varierar mycket efter deras
personalstyrka. De minsta foretagen har registrerat en hog tillvaxt av personal och
foradlingsvarde, medan de storsta foretagens foradlingsvarde har minskat rejalt. De mellanstora
foretagen har mer eller mindre statt stilla i utveckling.

Figur 6. Nadringslivets reella tillvixt 2008-2016 enligt foretagens personalstyrka ar 2008, procent
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Kalla: ASUB underlag for nationalrakenskaper.

Alands BNP-utveckling har i sin helhet alltsa inte varit sarskilt stark. Men innebar det att
alanningarnas vilfard i relation till omvérlden har minskat? Inte nddvandigtvis. I Alands fall har
bl. a. den Gkade regionala spridningen av de alandska foretagens verksamhet utanfor Alands
granser lett till i en situation dar BNP inte beskriver utvecklingen pa ett utttmmande satt. Det ser
vi bast om vi jamfor de alandska hushallens disponibla inkomster (inkomster som ar kvar efter
avdragna skatter och erhallna transfereringar) med BNP. Figur 7 visar att hushallens inkomster
har okat avsevart snabbare an BNP. Med andra ord har dlanningarnas inkomster som kommer
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utifran 0kat snabbare dn den egna regionens faktorinkomster. Den storsta forklaringen ar
aterigen sjofartens utflaggningar som forvandlat tidigare lokala 16neinkomster till
“utlandsloner” som faller utanfér BNP-kalkylerna.

En annan kélla till diskrepans mellan BNP och hushallens inkomster dr den aldrande
befolkningen: antalet invanare som fyllt 65 ar 6kade med ca 57 procent mellan ar 2000 och 2018
till dryga 6 600 personer. Befolkningen i arbetsfor alder, d v s 18 —64 ar, steg endast med knappa
nio procent under samma tidsperiod (ASUB, 2019). En stor del av de 65 ar fyllda 4r redan
pensiondrer, vars inkomster inte dr en del av forddlingsvardet. Om pensiondrerna dr sparsamma
eller konsumerar mycket utanfor Aland, eller om deras konsumtion mestadels bestar av
importerade varor och tjanster, bidrar inte deras inkomstanvandning till BNP med full kraft.

Figur 7. BNP och disponibla inkomster pa Aland i fasta priser, index 2000 = 100
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Hushaéllens skuldsattning visar daremot en tendens som pekar mot en ldngsiktig ekonomisk
ohallbarhet i den nuvarande konsumtionsnivan —hushallens skuldséttning i forhallande till
disponibla inkomster har stigit under hela 2000-talet. Skuldsattningsnivan pa Aland ar mycket
hogre dn i hela Finland (se Figur 8). Nar rantenivan stiger behover de alandska hushdllen strama
at sin konsumtion, vilket drabbar foretag som riktar sig till hushallen pa den alandska
hemmamarknaden.
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Figur 8. Hushallens skuldséttning, i procent av disponibla inkomsten
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Kallor: Statistikcentralen i Finland, Statistik 6ver skuldsattning.

Den alandska produktivitetsutvecklingen ar inte sarskilt imponerande. Figur 9 visar tydligt hur
Aland i 2000-talets borjan hade en mycket avvikande utveckling jamfort med Finland, Sverige
och EU. Daremot ser utvecklingen mer likartad under tiden efter finanskrisens utbrott. Sett 6ver
hela perioden har Alands produktivitetstillvixt varit lingsammare &n annorstides.

Figur 9. Produktivitetsutvecklingen under 2000-talet
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Kéllor: egna kalkyler pa basen av Eurostat, nationalrdkenskaper och Statistikcentralen i Finland, regionalrakenskaper.
Det ar dock sa att produktivitetsutvecklingen i olika landers motsvarande industrier foljer

varandra: teknologiska framsteg och andra innovationer sprids fran ett bolag och land till annat.
Pa hela ekonomins niva kan produktivitetsutvecklingen variera ndgot mellan landerna, men om
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man neutraliserar ekonomins struktur (dvs antar att alla lander skulle ha samma genomsnittliga
ndringsstruktur) sammanfaller produktivitetsutvecklingen mer eller mindre i de olika
industrilainderna (Produktivitetsnamnden, 2019). Givetvis ar det mojligt att de alandska enskilda
bolagens strategier kan ha varit mindre eller mer framgangsrika &n sina konkurrenters dito, men
en bra utgangspunkt ar att anta en likartad utveckling for foretag inom samma branscher oavsett
deras lokalisering. Figurerna 10 och 11 visar hur nivan pa foradlingsvardet per arbetad timme
varierar och hur det har utvecklats inom det alandska naringslivets olika branscher. Branscherna
har delats upp i lag- respektive hogproduktiva branscher enligt nivan pa féradlingsvarde per
arbetad timme i férhallande till genomsnittet for hela ekonomin (dven offentlig sektor ingar i
materialet). Vi ser att produktivitetsnivaerna varierar kraftigt mellan branscherna. Likasa finns
det skillnader mellan bolagen inom samma branscher, men konkurrensen dem emellan tvingar i
langden bort de mindre effektiva fran marknaden. Daremot ar produktivitetsskillnaderna mellan
branscher av mer bestdende sort da verksamheterna ar av olika karaktar. En lyckad
specialisering kan lyfta en regions samlade produktivitet — och tillvéxt — nér resurserna
koncentreras till mer effektiva branscher och foretag.

Figur 10. Foradlingsvdrde per arbetad timme, lagproduktiva branscher i fasta 2016-ars priser
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Kalla: ASUBs berikningar pa basen av Statistikcentralen, regionalrikenskaper.

Figur 11. Foradlingsvdrde per arbetad timme, hogproduktiva branscher i fasta 2016-ars priser
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Kalla: ASUBs berakningar pa basen av Statistikcentralen, regionalrikenskaper.
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Hur placerar sig Aland om man jamfor investeringsaktiviteten mot 6vriga finlandska landskap?
Forvanansvirt bra. Figur 12 visar att Alands investeringar vuxit mer 4n i de 6vriga landskapen i
Finland under 2000 - 2016. Kajanalands investeringar skot i hojden 2005 - 2009 i samband med
Talvivaara-gruvans expansion som dock forbyttes mot en miljokatastrof, produktionsstopp och
atskilliga konkurser (Térma m fl,, 2015). I Alands fall har rederierna haft en stor paverkan pa de
samlade investeringarnas utveckling. Den forvanansvirt hoga investeringsnivan pa Aland torde
innebadra att diffusionen av ny teknik och de innovationer som finns inbyggda i
investeringsvarorna torde fungera bra pa Aland. De regelritta FoU-satsningarna ar dock mycket
blygsamma, vilket Figur 13 visar.

Figur 12. Privata sektorns investeringar, index, medel 2000 - 2004= 100, I6pande priser
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Kalla: Statistikcentralen, regionalrakenskaper.

Figur 13. FoU utgifter per capita, euro i Iopande priser
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Kalla: ASUBs bearbetning pa basen av Statistikcentralen, Forskning och utveckling samt Befolkning.
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Figur 14. Regionalt innovationsindex RIS 2019
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EU producerar vad som skallas “Regional Innovation Scoreboard”, som &r en samling av
indikatorer som maéter regionernas innovationsaktivitet i indexform (Europeiska kommissionen,
2019). Figur 14 ovan bekriftar i form av en karta att Alands egen innovationsverksamhet ligger
pa en “moderat+” nivd medan vi omges av innovationsledande regioner bade i dst och vast.
Figur 15 nedan visar i indexform hur Aland ligger till enligt vissa enskilda indikatorer som utgor
grund for helhetsbedomningen. I ljuset av dem ar Alands egen innovationsverksamhet pa en
lagre niva an i EU eller Finland i genomsnitt. Endast indikatorn for livslangt larande ar mycket
hogre @n i EU och néstan i niva med Finland.
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Figur 15. Indikatorer for Aland innovationsaktiviteter, index EU/Finland 2019 = 100
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Kalla: Europeiska kommissionen, Regional Innovation Scoreboard 2019.

En annan indikator for Alands ekonomi &r varuhandeln som visar en klar tillvaxt under 2000-
talet (se Figur 16). Den alandska handelsnettot dr negativt da statistiken inte omfattar
tjanstehandeln som tack vare sjofarten ar klart positiv. Om man dven raknar in turismen torde
den totala handelsbalansen vara nagot positiv (ASUB, 2012).

Antalet nya och nedlagda foretag ar en indikator pa foretagsdynamiken, den kreativa forstorelse
som namndes tidigare (se Figur 17). Alands nettotillviixt i antalet nya foretag ar i relation till
foretagsbestandet bland landets hogsta, medan antalet nya och nedlagda foretag ligger nagot
under hela landets genomsnitt. Med andra ord ser det ut som att de pa Aland grundade
foretagen har nadgot hogre sannolikhet att undvika nedlaggning &n foretagen i 6vriga Finland.

Figur 16. Den alandska varuhandeln med omvirilden
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Kalla: ASUB, Handelsstatistik.
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Figur 17. Nya, nedlagda och nettotillvixt av foretag i relation till féretagsbestandet, procent, medeltal for
2013-2018
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Kalla: Statistikcentralen, Foretagsstatistik.

3.3 Alands befolkning och arbetsmarknad under 2000-talet

Figur 18 illustrerar den starkare befolkningstillvixten pa Aland i forhallande till Finland sedan
1995 i form av Alands andel av Finlands befolkning. Aland har faktiskt vuxit i takt med Sverige
som under de senaste dren mottagit stora inflyttarstrémmar fran vérldens krisomraden. Alands
befolkning har 6kat fran 0,49 procent av Finlands ar 1995 till 0,54 procent ar 2018. Trenden har
under perioden varit kontinuerlig och stark. Under det senaste decenniet har nativiteten sjunkit
drastiskt i Finland, medan forandringen inte varit lika dramatisk pa Aland. Det hogre
fodelsetalet tillsammans med omfattande inflyttning har 6kat Alands befolkningsandel, vilket
ser ut att fortsdtta den narmaste tiden. Pa langre sikt ar det dock ett fragetecken hur
flyttningsrorelsen mot lander utanfér Norden kommer att utvecklas. Flyttningsnettot mellan t ex
de baltiska landerna och Aland kan byta riktning dé arbetsmarknadslaget i ursprungslanderna
forandras till det battre ur arbetstagarens synvinkel: den omfattande utflyttningen har drénerat
arbetskraften i manga ar i de “nya” EU-landerna, vilket kommer att fortsitta hoja den allmanna
16nenivan i dessa lander i snabbare takt 4n hos oss (ASUB Konjunkturlaget varen 2019; OECD
2019a).
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Figur 18. Befolkningstillvdxten, index ar 2000 =100
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Killa: ASUB, Befolkning, Statistikcentralen, SCB

Figur 19. Overskott pa kvinnor i befolkningen, personer
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Kalla: ASUB, Befolkningsstatistik.

Figur 19 visar en annan, mer sparsamt anvand indikator pa regionalt vilmaende. Vi ser att
overskottet pa kvinnor 6verlag ar nedatgaende, och for kvinnor i dldersspannet 20—34 har vi ett
okande underskott. Det ar ett faktum att unga kvinnornas flyttningsbendgenhet ar storre an
mannens. Och kvinnornas flyttdestination dr ofta urbana miljoer med goda mdjligheter till
utbildning och sysselsattning. Pa sa satt accentuerar flyttningsrorelsen den divergerande
regionala utvecklingen. Fenomenet har i praktiken funnits i alla industrialiserade lander
(Edlund, 2005). Alands attraktionskraft ser dirmed inte sa bra ut enligt denna indikator. Nedan i
Figur 20 ser vi sambandet mellan flyttningsrorelsen och 6kningen i sysselsattning i de finska
landskapen. Vi ser att en hogre sysselsattningstillvéxt tenderar att 6ka kvinnodverskottet.
Kvinnornas flyttbeteende paverkas salunda mer av forandringar i arbetsmarknaden &n ménnens.
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Figur 20. Samband mellan 6kningen i sysselsdttning ar 2017 (procent) och 6kning i kvinno6verskott ar 2018
(personer) genom landsinterna flyttningsrorelsen i Finland enligt landskap
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Kélla: egen bearbetning pa basen av Statistikcentralen, Befolkning och Regionalrdkenskaper.

Arbetsmarknadsliget pa Aland star ut som mycket bra i nordisk jamforelse. Det relativa
sysselsdttningstalet ar hogt, med andra ord &r den sysselsatta andelen av befolkningen i arbetsfor
alder hog (Figur 21). Dessutom ar arbetsloshetsgraden lag, lagre dn hos véra grannar i 6st och
vast (Figur 22). Arbetsmarknadslédget &r sakerligen en av de viktigaste forklaringar till Alands
positiva flyttningsnetto. Enligt en ASUB-studie (Palmer, 2008) angav 6ver 90 procent av de
svarande i en enkat bland utflyttade att tillgangen till arbete &r en viktig faktor ndr man skall
overviga att flytta tillbaka till Aland. Dessutom angav 41 procent av alla inflyttade att man
flyttat till Aland i forsta hand for att arbeta.

Sysselsattningsutvecklingen mellan branscherna har varierat under det senaste decenniet.
Mellan aren 2007 och 2016 har de flesta branschers utveckling varit positiv, men sysselsattningen
minskade inom transport, primarnédringar samt industri. Handel och tjanster riktade till bade
foretag och enskilda personer har statt for den relativt sett storsta 6kningen. Halso- och
sjukvardens samt foretagstjansternas sysselsattningsokningar ar bland de hogsta i absoluta tal
(se Tabell 1).
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Figur 21. Det relativa sysselsattningstalet ar 2017, 15-64 aringar
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Kalla: ASUB, Arbetsmarknad, Statistikmeddelande 2019:11.

Euro-omradet

Figur 22. Det relativa arbetsloshetstalet ar 2017, 15-74 aringar
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Killa: ASUB, Arbetsmarknad, Statistikmeddelande 2019:11.
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Tabell 1. Utvecklingen pa arbetsmarknaden, antal sysselsatta alanningar

Tillvaxt

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(2007-2016
Primérnéringar 659 606 587 584 592 577 559 544 543 525 -20,3%
Industri 930 944 912 933 978 960 983 969 926 922 -0,9%
El,virme, vatten, aviopp 167 178 180 179 173 185 176 182 186 184 10,2 %
Bygg 924 939 924 934 954 959 967 968 968 989 7.0%
Handel 1309 1304 1318 1326 1367 1347 1411 1437 1427 1359 3,8%
Hotell och restaurang 521 519 534 542 588 587 596 591 629 663 273%
Transport 2044 2083 1878 1717 1706 1641 1568 1683 1649 1629 -20,3%
Finans och forsékring 431 451 446 453 449 432 446 449 461 485 12,5 %,
Foretagstjanster 1293 1325 1351 1349 1434 1454 1440 1444 1529 1527 18,1 %,
Centralférvaltning 974 1119 1065 1066 1091 1035 1059 1045 994 1006 33%
Utbildning 988 931 797 1039 994 1058 1024 1066 1057 1049 6,2%
Halso- och sjukvird, sociala tjdnster 2347 2542 2541 2458 2630 2673 2647 2681 2709 2723 16,0%
Personligatjanster inkl. Okand 804 881 810 808 843 829 897 909 897 1020 26,9 %
Okénd néringsgren 173 138 344 298 201 194 155 521 496  517) 1988%
Totalt 13391 13822 13343 13388 13799 13737 13773 13968 13975 14081 52%

Killa: ASUB, Arbetsmarknad.
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3.4 Miljsindikatorernas utveckling pa Aland under 2000-talet

Miljéutslapp kan berdknas enligt olika principer. Om kalkylerna foljer nationalrakenskapernas
raknesystem, registreras utsldppen efter verksamhetens hemort oavsett var de sker. Dessa
kalkyler visar de olika branschernas miljopaverkan enligt vad som kallas for produktions-
principen. Oftast ar dock miljostatistik upprattad enligt territorialprincipen, dvs att utslappen
redovisas dar de uppkommer oavsett vem som ligger bakom dem. Detta gdller dven de flesta av
indikatorerna som redovisas har. Man kan ocksa berdkna utsldapp enligt konsumtionsprincipen
och da raknas hela produktionskedjans utslapp dédr konsumtionen sker oavsett var i varlden de
underliggande utsldappen i produktionskedjan skett.

Figur 23. Elanskaffning 1995-2018 (GWh)
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling.

De lokala utslappen fran energiforsorjningen pa Aland ar relativt laga och de har minskat
avsevart fran slutet av 1990-talet i och med att man fasat ut anvandningen av brannolja i
elproduktionen. Dessutom ér storsta delen av elenergin importerad, vilket vacker fragan om
vem som skall redovisa utslappen fran den. Figur 23 ovan visar den alandska elanskaffningens
energikallor. Dess utslapp av koldioxid med och utan elimportens berdknade utslapp aterges i
Figur 24.
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Figur 24. Utslapp av CO: fran elproduktion, ton
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling.

En storre del av Alands territoriala CO2-utslapp harstammar fran anvandningen av olje-
produkter for trafik och uppvarmning. Figur 25 visar hur dessa utslapp har minskat under de
senaste aren.

Figur 25. Utslapp av CO: fran forsiljningen av oljeprodukter pa Aland, ton
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling. Uppgifter for tung eldningsolja har uppskattats for aren 2004-2011 samt 2016-2018.

De ovan redovisade indikatorerna beaktar dock inte alla utslapp som Alands ekonomi genererar
enligt produktionsprincipen. Tabell 2 visar en forsta berdkning av luftutslapp for Alands
ekonomi for &r 2015. Vi ser att sjofarten som inte bara bunkrar upp sina fartyg pa Aland star for
en storre del av Alands utslapp enligt produktionsprincipen.
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Tabell 2. Luftutsldpp av olika gaser pa Aland 2015 enligt produktionsprincipen, ton

Fossil Biogen Dikvaveoxid Metan Svaveldioxid Kvédvedioxid Kolmonoxid Koldioxid-
koldioxid koldioxid (Lustgas,

Bransch, institution (CO,) (CO,-bio) (N,0) (CH,) (SO,) NO,) (CO) ekvivalenter
Akerodling 6172 3159 60 497 3 25 77 36 448
Djurhallning 3830 1960 37 308 2 16 48 22617
Tradgardsproduktion 4583 2346 44 369 3 19 57 27 066
Skogsbruk och jakt 406 9 0 0 0 1 9 410
Fiske och vattenbruk 7223 287 0 0 - 121 19 7298
Livsmedelsindustri 1148 222 0 0 4 3 2 1161
Ovrig industri 6812 2833 4 0 16 18 15 7 892
Vatten och el 6731 56 910 4 278 30 71 83 14957
Bygg 6213 494 0 0 0 38 36 6262
Handel 541 148 0 0 0 2 2 548
Hotell o rest. 54 20 1 0 0 239
Ovrig transport 38463 2648 1 5 7 161 71 38898
Passagerarsjofart 393453 31627 10 56 143 4628 3269 397 812
Fraktsjofart 130188 10013 3 16 96 1987 447 131576
Foretagstjanster 5366 1083 0 1 1 22 79 5422
Offentlig administration 3868 592 0 0 1 19 58 3911
Utbildning 271 86 0 0 0 1 2 275
Halso- och sjukvard 892 235 0 0 0 3 5 903
Ovrig service 1758 383 0 0 0 7 7 1775
Hushall 45724 42577 2 50 13 137 1602 47 450
Totalt 663 694 157 634 167 1582 320 7277 5 886 752 920

Kalla: ASUB, Oversikter och indikatorer 2019:1.

En annan viktig miljéfraga for Aland ar vattenbelastningen. Figur 26 visar fosforbelastningen
och Figur 27 kvavebelastningen enligt kalla.

Figur 26. Vattendragsbelastningen (fosfor) pa Aland enligt killa, ton
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling.
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Figur 27. Vattendragsbelastningen (kvive) pa Aland enligt killa, ton
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling.

Bada vattenbelastningsindikatorerna vittnar om en langsam minskning av utslappen @ven om
ekonomin och befolkningen har vuxit under perioden, men minskningen ar klart langsammare
&n vad som ir fallet for COs-utsldppen (pa Alands territorium).

Produktionen av avfall visar en vixande trend, atminstone pa Alands territorium (Figur 28). Den
arliga tillvaxten &r 4,45 procent under 2004 - 2018, vilket vida overskrider ekonomins,
befolkningens och de disponibla inkomsternas tillvaxt under samma period (0,6 respektive 0,8
respektive 1,2 procent).

Figur 28. Uppkommet avfall pa Aland, ton
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Kalla: ASUB, Hallbar utveckling. Notera att statistiken tas fram vartannat ar.
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Fastdn det finns flera mojliga forklaringar till den uppkomna avfallsmangdens snabba tillvaxt
(till exempel att en mindre andel dumpats pa inofficiella avstjalpningsplatser), visar statistiken
att den ekonomiska tillvaxten och materialvandningen inte verkar vara frikopplade fran
varandra pa Aland pa samma sitt som koldioxidutslippen.

Sammantaget vittnar miljoindikatorerna om en viss forbattring nér det galler kopplingen mellan
miljobelastning och ekonomi. Det finns dock ingen garanti for att utvecklingen fortsatter pa
samma sdtt. Snarare behovs nya atgarder for att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran
miljobelastning. Vi aterkommer till fragan i kapitel 7.
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4. Vilka faktorer formar var framtid — en genomgang av globala
tillvaxttrender

Det finns idag en 6kande mangd konsultrapporter och vetenskaplig litteratur som havdar att det
gar att identifiera ett antal stora tillvaxttrender som de kommande 5-20 &ren kan fa stor paverkan
pa den globala ekonomin, vart samhalle och naringslivets forutsattningar (CSIRO, 2012; PwC,
2016; Blackrock, 2018; KPMG, 2014, SSAB 2019; Deloitte, 2017).! Nagot som gor den nuvarande
situationen unik ar enligt rapportforfattarna att flera stora trender pagar samtidigt samt att de ar
ovanligt kraftiga. En rapport jamfor till exempel den utveckling vi just nu ar inne i med den
industriella revolutionen, dar en enskild megatrend inom loppet av 100 ar helt forandrade hur vi
levde, arbetade och hur vara samhallen sag ut.? Enligt rapportforfattarna ar de megatrender vi
ser nu bade snabbare, mer omfattande och har en storre potentiell paverkan pa vart samhalle.

Vad dr da en megatrend och vad skiljer en sadan fran andra trender som paverkar naringslivets
forutsattningar? De flesta rapporter stiller atminstone tre krav for att nagot ska utgora en
megatrend: den ska paverka en stor del av samhallet, paverkan ska vara kraftig och effekterna
ska inte vara overgaende. Megatrender skiljer sig darmed fran till exempel
konjunktursvangningar och trender gallande konsumentbeteenden som klingar av efter nagra
ar. De skiljer sig ocksa fran férandringar som kan vara stora men som ar isolerade till vissa
branscher eller enskilda lander. Megatrender dr dessutom matbara eftersom de bland annat
yttrar sig i en fordndrad sysselsattningsstruktur, snabb tillvaxt inom vissa branscher, tydlig
tillbakagéng inom andra branscher samt forandrade floden av méanniskor, varor och kapital.

Det rader ingen total enighet i de studier som finns om vilka de storsta pagaende megatrenderna
ar, hur manga de ar och hur de ska avgransas. Vissa studier pekar ut fyra megatrender, andra sa
manga som 35. En systematisk genomgang av de olika studierna visar emellertid att manga i
grund och botten identifierar ungefar samma stora trender — de viljer bara att kalla dem olika
saker och dela upp dem pa lite olika sédtt. Genom att anvidnda en gemensam indelning gar det att
atminstone identifiera fyra megatrender som pekas ut i ndstan alla studier och som lever upp till
alla de krav som ndamndes ovan. Dessa fyra megatrender ér:

% Teknisk utveckling
% Forandrad befolkningsstruktur
% Klimatférandringen

% Omfordelning av ekonomisk makt fran nord till syd

De mindre trenderna kan sedan sorteras in under en eller flera av megatrenderna, till exempel
artificiell intelligens, automatisering, digitalisering, en aldrande befolkning, urbanisering samt
en 0kad efterfragan pa vaxtbaserad foda, for att namna nagra. Nedan foljer en forteckning 6ver

1 Se bland annat: CSIRO (2012) “Our Future World — Global Megatrends that Will Change the Way We Live”; PWC (2016) “Five Megatrends
— And Their Implications for Global Defence & Security”; Blackrock (2018) “Megatrends — A research study looking at structural shifts in
the global economy and how they affect our investment thinking”; EY (2016) “The Upside of Disruption — Megatrends Shaping 2016 and
Beyond”; KPMG (2014) “Future State 2030 “The Global Megatrends Shaping Governments”; SSAB “Global Megatrends Affecting SSAB”;
Deloitte (2017) “Beyond the Noise — The Megatrends of Tomorrow’s World”.

2 McKinsey&Company (2017) “Trends and Global Forces”.
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sa gott som samtliga forslag pa pagaende storre och mindre tillvaxttrender som finns i
litteraturen, dir manga av dem kan ses som en konsekvens eller en del av nagon av de fyra
megatrender som namndes ovan.
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Nedan fdljer en genomgang av de fyra megatrender som identifierats ovan. Syftet
ar att kort beskriva vad som driver dem, hur de yttrar sig samt analysera vilka
mojligheter och utmaningar de kan innebara for det alandska naringslivets
tillvaxtforutsattningar, givet dagens alandska naringsstruktur.

4.1 Megatrend 1: Den tekniska utvecklingen

Den péagaende tekniska utvecklingen, dar samlingsnamnet “digitalisering” ofta
anvands, ses i de flesta studier som den starkaste megatrenden (Blackrock, 2018).
Det gar att identifiera ett antal tekniska forandringar som sags utgdra stommen i
den har megatrenden. Hit hor bland annat digitala tjanster, artificiell intelligens
(AI), automatisering samt insamlandet, hanteringen och kommersialiseringen av
stora mangder data. Andra tekniska framsteg som namns &r blockkedjor,
friformsframstéllning (3D-skrivare) och forstarkt verklighet (exempelvis VR-
glasogon). Flera av de nya teknologierna drar dessutom nytta av och forstarker
varandra. Till exempel skulle inte insamlandet av stora mangder data vara lika
vardefullt om det inte vore for framvéxten av artificiella intelligenser som kan
sortera, analysera och gora datan kommersiellt vardefull. Och att det i dag gar att
samla in stora mangder data beror i sin tur pa framvéaxten av digitala tjanster, till
exempel sociala medier och streamingtjanster.

Gallande den tekniska utvecklingen de kommande 10-20 dren vantas Al och
automatisering fa de storsta konsekvenserna for den globala ekonomin och foretags
tillvaxtforutsattningar. Enligt flera studier kan effekterna jamforas med de vi redan
sett som en foljd av framvéxten av digitala tjanster, dar hela branscher och stora
yrkesgrupper under relativt kort tid forsvunnit eller fordndrats i grunden.’ Flera
rapporter bedomer att den digitala revolutionen sammantaget kan fa storre effekt
pa arbetsmarknaden an 1800-talets industriella revolution. Till exempel gor vissa
studier bedomningen att hélften av de arbetsuppgifter som finns pa dagens
vasterlandska arbetsmarknader kan vara borta inom fem till tio ar som en foljd av
framvaxten av artificiell intelligens och 6kad automatisering.

Kortfattat innebar Al att en datormjukvara kan efterlikna mansklig kognition, det
vill sdga den kan ta in och tolka olika sinnesintryck, efterlikna manskligt beteende
och ldra sig sjdlv att 16sa komplicerade uppgifter. I dag anvands tekniken i
begransad omfattning, men det investeras stora belopp i Al och automatisering
varje ar. Inom en relativt snar framtid vantas teknologierna sla igenom och
revolutionerna manga branscher. Ar 2019 forutspas de totala investeringarna i Al-
system landa pa 32 miljarder euro, en Gkning med 44 procent jamfort med 2018. Ar
2022 vantas de globala investeringarna i Al ha stigit till drygt 70 miljarder euro, en

3 Cuadrado-Roura, Juan. (2016). “Service industries and regional analysis. New directions and challenges.”

4 Blackrock (2018); Deloitte (2017).
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tillvaxt som vantas fortsatta.> Automatisering och robotisering vantas vaxa med en
motsvarande hastighet, dar Blackrock bedomer att industrin f6r robotisering nar en
marknadsvolym pa cirka 90 miljarder dollar 2022.

I synnerhet Al och sd kallad maskininlarning véntas leda till hogre tillvaxt i ett stort
antal branscher genom att paverka hela vardekedjan. Tekniken kan anvéndas till att
producera battre forskning, marknadsundersokningar och prognoser, till att
optimera produktionsprocesser och underhéll av maskiner och utrustning, till att
skapa battre riktad marknadsforing och forsdljning samt till att forbattra
kundupplevelsen.® Tillsammans med automatisering vantas Al kunna utféra en stor
mangd arbetsuppgifter bade inom tillverknings- och tjansteindustrin som idag
skots av manniskor pa ett battre, effektivare och billigare satt.”

Hur paverkar den har megatrenden det alandska naringslivets
tillvaxtforutsattningar? Ett satt att svara pa fragan &r att se pa vilka branscher som
globalt gor och vantas gora de storsta investeringarna i AI och sedan jamféra med
det alandska naringslivets struktur. I dag star teknik- och telekombolag,
forsakringsbolag och banker, detaljhandeln, tillverkningsindustrin samt transport
och logistik for merparten av investeringarna i AL.® Branscher dar behovet bedoms
vara stort, men dar investeringarna i Al &n sa lange ar sm4, ar bland annat
utbildning, hilso- och sjukvard samt turism.? Enligt data fran ASUB bidrar i dag
transport, it, finans, tillverkning, turism och detaljhandel for merparten av den
alandska ekonomins foradlingsvarde. Det hadr innebér att investeringar i Al och
automatisering forvantas bli storst i just de branscher som dominerar det alandska
nédringslivet, vilket talar for att den tekniska megatrenden kan fa en stor paverkan
pa vara lokala tillvaxtforutsattningar.1?

Framvaxten av Al och automatisering medfor darmed goda tillvaxtmojligheter for
Alands viktigaste branscher, dar i synnerhet alandska banker, forsakringsbolag,
rederier samt it- och spelforetag kan hdoja sin lonsamhet genom att anamma de nya
tekniker som véntas sla igenom pa bred front de kommande aren. Med hjilp av Al
och automatisering kan exempelvis dldndska banker och forsakringsbolag
automatisera allt fran kundtjanst till radgivning, riskbedémning, behandling av
skadeansprak, marknadsforing, prissittning, investeringsbeslut och bedémning av
kreditvardighet for att skapa bade battre kundupplevelser, fatta battre beslut och

5 International Data Corporation (2019) “Worldwide Semiannual Artificial Intelligence Systems Spending Guide”.
6 McKinsey&Company (2017) “Artificial Intelligence — The Next Digital Frontier”.

7 Darrell M. West (2015) “What happens if robots take the jobs? The impact of emerging technologies on employment
and public policy”.

8 Wall Street Journal, (15 januari 2019) “As Auto Industry Faces Earnings Pressure, Al Offers Promise of Savings”.

9 McKinsey&Company (2017).

10 ASUB Nationalrakenskapsdata 2017 (2019:2).
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sinka sina kostnader.! Aven logistiksektorn och fretag som tillhandahéaller
vadslagning, nédtcasinon och andra speltjanster online brukar pekas ut som
branscher som kan dra mycket stor nytta av artificiell intelligens och
maskininlarning.!2

Eftersom koncentrationen av branscher dar Al véntas sld igenom pa bred front ar sa
stor pa Aland foljer det sig naturligt att det dven finns goda méjligheter till
synergieffekter. Om alandska banker, forsdkringsbolag, energibolag, rederier,
logistikforetag, detaljhandeln, tillverkningsforetag och turismsektorn foljer sina
konkurrenter och anvander Al kan de dels dra nytta av varandras erfarenheter, dels
skapa en lokal efterfragan pa olika typer av Al-relaterade tjanster. Det kan darmed
skapas forutsattningar for ett lokalt kluster med exportpotential inom olika tjanster
som relaterar till Al

Ett motsatt utvecklingsspar ar att i synnerhet alandska tjansteforetag far ckade
mojligheter till differentiering nar deras konkurrenter i allt hogre grad satsar pa Al
och automatisering. Vi vet inte hur stora fordelar Al for med sig eller om foretag
som i hogre utstrackning véljer att fortsitta anvanda sig av manniskor kan skapa
battre kundupplevelser, effektivare riktad marknadsforing, battre beslutsprocesser
och mer optimerade produktionsprocesser. Viktiga alandska foretag kan darmed fa
en 6kad mdjlighet att sticka ut och skaffa sig en konkurrensfordel genom att inte
anvanda sig av Al i samma utstrackning som konkurrenterna. Nagot som talar mot
att en sddan strategi kan lyckas ar att Al enligt de flesta studier andé vantas leda till
en kraftig prispress pa exempelvis radgivningstjanster inom finanssektorn, vilket
kan gora det svart att fortsatta konkurrera med personlig service.!> Den tekniska
utvecklingen véntas ocksa leda till att i synnerhet banker far 6kad konkurrens fran
nya aktorer, vilket ytterligare kan pressa priserna inom finanssektorn.!*

De Ovriga trenderna inom den tekniska utvecklingen har inte lika stora potential att
forandra den alandska ekonomins tillvaxtforutsattningar, atminstone inte for en
lika stor del av néringslivet. Det finns méjligheter for bade besoks- och
spelindustrin att vixa genom anvandandet av forstarkt verklighet, for alandska
tillverkningsforetag att dra nytta av framsteg inom friformsframstallning, for
foretag att borja producera nya digitala tjanster, samt forstas for alandska it-bolag
att vaxa inom datasakerhet, molnteknologi och “big data”. Aterigen blir antagligen
effekterna storst for alandska banker, forsakringsbolag samt transportbolag (inte
minst rederier) eftersom bade blockkedjor, big data och, atminstone i bankernas fall,
crowdsourcing kan fa stora effekter for deras respektive bransch. Som i fallet med
Al och automatisering ar sannolikt vagen framat for det alandska naringslivet att

11 Wall Street Journal, (3 januari 2019), “Al Helps Auto-Loan Company Handle Industry’s Trickiest Turn“.

12 Mridula Saini (2018), “How Machine Learning is Revolutionizing Casino and Gambling Industry”.

13 Wall Street Journal (26 juli 2017) “Talk Is Cheap: Automation Takes Aim at Financial Advisers—and Their Fees”.

14 The Economist, vol 431, no 9141.“Tech’s raid on the banks. Digital disruption is coming to banking at last”.
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skapa affarer och vixa genom de nya tekniker som blir tillgangliga, inte
nodvandigtvis ligga i framkant av den tekniska utvecklingen.

Till exempel skriver Danish Ship Finance och Rainmaking i en rapport att de data
fartyg genererar kan komma att bli en lika viktig intaktskalla som sjalva
fraktraterna eller biljettintdkterna. Det har kan ske dels genom att de data som
samlas in kan anvandas for att skapa nya affairsmodeller inom shippingen, dels
genom att datan kan ha ett varde “utanfor fartyget”, till exempel i analyser av
ekonomiska trender, speciellt om den data som samlas in fran fartygen analyserar
tillsammans med annan data. Ett problem som rapporten pekar pa ar att
rederindringen varit langsam med att anvidnda sig av ny teknik, vilket ppnar for
konkurrens fran helt nya aktorer pa ett liknande sétt som redan sker inom
bilindustrin, dér aktorer som Uber, Lyft och Tesla utmanar de aktorer som
dominerat branschen i manga ar. S& d4ven om rederinaringen vantas bli mer 16nsam
i framtiden ar det inte sdkert att de rederier som i dag &ger eller driver fartyg kan
dra nytta av utvecklingen.!® Har pekar flera studier pa att olika strategiska
samarbeten och bildande av samriskforetag med nya aktorer kan bli en viktig
framgangsfaktor.'®

4.2 Megatrend 2: Forandrad befolkningsstruktur och nya konsumtionsmonster

Om den tekniska utvecklingen dr den megatrend som kan fa de mest langtgaende
konsekvenserna globalt kan en férandrad befolkningsstruktur utgora den storsta
utmaningen som vara lokala foretag och myndigheter star infér. De
befolkningstrender som gar att skonja kan bland annat fa stor paverkan pa
efterfragan pa de varor och tjanster som aléndska foretag producerar, pa den
framtida tillgangen pa arbetskraft och pa inflyttningen till Aland. Det finns
namligen ett antal befolkningstrender i var omvérld som tyder pa att det bade kan
skapas nya tillvaxtmojligheter samtidigt som det blir svarare att rekrytera personal
for alandska foretag, atminstone pa det traditionella sattet.

Pa det globala planet pekar de rapporter som studerats ut ett antal trender som pa
ett eller annat satt ror landers befolkningsstruktur. Trenden dér vastvarldens
befolkning blir allt dldre &r vélkand, men det finns ocksa trender som tyder pa att
den yngre generationen blir allt mer ovillig att jobba hela arbetsveckor, att
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft hardnar, att urbaniseringen tilltar och att
inkomstklyftorna inom landerna i synnerhet i vastvarlden fortsaitter att 6ka.!” De
hér globala trenderna sammanfaller med trender i var narregion dar lander som
traditionellt bidragit med arbetskraftsinvandring till Aland upplever en hog
ekonomisk tillvaxt och en kraftigt forbattrad arbetsmarknad, vilket sannolikt

15 Danish Ship Finance (2018), “Maritime Trend Report. Observations and perspectives on the future of the maritime
industry”.

16 Trelleborg Marine Systems (2018), “Use of big data in the maritime industry”.

17 Blackrock (2018), SSAB, PWC (2016), CSIRO (2012), KPMG (2014), McKinsey&Company (2017).
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innebar att nettoinflyttningen till Aland kan komma att minska markant.

De stora utmaningar och mdjligheter som skapas av var adldrande befolkning ar
relativt vialkdanda. Nar en allt mindre del av befolkningen &r i arbetsfor alder provas
vart valfardssamhalle rejalt samtidigt som bade foretag och offentlig sektor far
svarare att rekrytera personal. P4 samma gang lyfter flera studier fram olika
tillvaxtmajligheter som uppstar tack vare att andelen aldre fortsatter att vaxa. I sin
studie av megatrender argumenterar Blackrock for en stadigt vaxande efterfragan
pa finansiella produkter som forbattrar mojligheterna till pensionssparande. Den
har tillvaxten drivs dels av ett 0kat antal dldre, dels av att den offentliga
finansieringen av manniskors pension forutspas fa stora problem. Det hér innebar
en mdojlighet for privata losningar och privat sparande att spela en storre roll
framover, inte minst om framvéaxten av Al kan anvandas for att skapa battre och
billigare produkter.!8 Aven andra finansiella produkter och tjanster skriddarsydda
for dldre vantas oka i betydelse de kommande aren, nagot som bor innebéra goda
tillvaxtmajligheter bade for alandska banker, forsakringsbolag och it-foretag.!”

Flera studier pekar dven pa att andelen dldre turister okar kraftigt, vilket innebar
intressanta tillvaxtmojligheter for den alandska besoksnaringen.?’ De studier och
undersokningar som gjorts tyder namligen pa att manniskor 6ver 60 ar reser pa ett
helt annat sitt 4n yngre personer. De &ldre turisterna ar villiga att spendera
betydligt mer pengar under sin semester, speciellt om det gor resan enklare och mer
problemfri. De lagger storre vikt vid tillganglighet, de stannar langre, de unnar sig
mer &n yngre och ar inte lika priskinsliga. Aldre dr dessutom mer villiga att kdpa
paketresor, de stéller hogre krav pa kvalitet, de foredrar aktiviteter framfor att
koppla av och de dr mer bendgna att dka pa en semester inom det egna landets
granser.?! Jamfort med yngre turister efterfragar dldre dven allman sightseeing, spel,
golf och att kunna besdka muséer, olika kulturaktiviteter och historiska platser i
betydligt hogre grad.?2 Aldre turister &r vidare mer benégna att semestra under
mellansasong (det vill sdga mars, april, maj, juni, september, oktober och november)
an yngre, som i hogre grad valjer att turista under hogsasong.

Om trenden &r densamma som i vara grannlander kan Aland vinta sig en stor
okning av andelen aldre turister kommande ar, i synnerhet géllande aldersgruppen
70 ar och uppat. For att ta ett exempel utgor aldersgruppen 65 ar och uppat idag 23

18 Se gven CSIRO (2012) och KPMG (2014).

19 Wall Street Journal, (9 maj 2019) “New Fintech Tools Aim to Protect the Elderly”.

20 AARP Reserach (2015), “Travel Research:2016 Travel Trends”; Eurostat “Tourism Trends and Ageing”.

2! Marketwatch (10 mars 2017), “How aging changes the way we travel”.

22 Kam Hung (2007), “Do We Change Our Travel behaviors as We Get Older? Aninvestigation on the Variations of Travel
Behaviors across Different age Cohorts”.
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procent av alla svenska turister, vilket ar hogst i hela EU.2 Sa kallade Whops
(wealthy healthy older people) ar redan en prioriterad malgrupp i den gallande
alandska turismstrategin, men det bor finnas goda tillvaxtmajligheter for
besoksndringen genom att prioritera de dldre malgrupperna i annu hogre grad
framover. Framfor allt kan det vara ett sitt att Oka inresandet under var, forsommar
och host samt 6ka intjaningen per 6vernattning.?

Att andelen &ldre i befolkningen i stort 6kar innebar @ven mojligheter for andra
branscher att viaxa. Efterfrdgan pa tjanster och produkter inom halso- och sjukvard
vantas Oka kraftigt, en tillvaxt som fOrstdrks av att branschen véntas kunna uppna
hog produktivitetstillvaxt genom olika tekniska framsteg, fraimst inom bioteknik,
automatisering och Al Till exempel visar forskning i Abo att artificiell intelligens
redan i dag &r béttre dn lakare pa att identifiera personer som loper risk att fa
allvarliga hjartsjukdomar.?

Manga studier argumenterar dven for att de redan 6kande inkomstklyftorna
fortsatter att vaxa, vilket far konsekvenser for foretagens tillvaxtforutsattningar. Till
exempel hdavdar konsultfirman Deloitte att vi sannolikt far se en ckad
differentiering till foljd av de 6kade klyftorna, dar foretag antingen producerar
varor och tjanster till ett mycket lagt pris eller varor och tjanster som specifikt riktar
sig till den rikaste andelen av befolkningen.?® Produkter och tjanster i mellanskiktet
vantas darmed minska kraftigt i betydelse eftersom andelen manniskor som tillhor
medelklassen minskar. Tillvéxten sker i stéllet inom segmenten lyxartiklar och
lagprisvaror.?” Forutsattningarna for massproduktion av billiga varor och tjanster
pa Aland ér relativt sma, men trenden med 6kade klyftor kan innebara
tillvaxtmajligheter for aléndska foretag som producerar varor och tjanster som
riktar sig till valbargade personer.

En annan viktig trend som hanger samman med befolkning ar att de flesta studier
bedomer att tillgangen pa i synnerhet arbetskraft med spetskompetens blir ett stort
problem i manga ekonomier och branscher framdver. Dels hanger det har samman
med den aldrande befolkningen, dels med att yngre generationer uppvisar ett annat
beteende pa arbetsmarknaden dér de ar rorligare, mindre bendgna att acceptera en
fast anstillning och mindre villiga att jobba heltid. Aland har redan idag en brist pa
arbetskraft inom vissa branscher, en brist som sannolikt forvéarras i och med det
“krig om talang” och stora tekniska forandringar som de flesta studier anser att vi

23 Eurostat.
2 http://www.visitaland.org/wp-content/uploads/sites/3/2013/09/turismstrategi-2012.pdf.

25 Svenska Yle (15 maj 2019), “Maskininlarning ar nu battre &n ldkare pa att forutspa hjartattacker — kan i framtiden fa
stor betydelse fér manga patienter”.

26 Se dven KPMG (2014).

27 Wall Street Journal (10 april 2019), “Shrinking Middle Class Threatens Global Growth, Stability”.
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star infor.28

P4 Aland kan det hir problemet dessutom forvérras av att vi idag ar beroende av en
nettoinflyttning av arbetskraft som ser ut att kunna avta inom en snar framtid. De
senaste aren har Aland haft ett flyttningsoverskott tack vare - utover de storsta
inflyttningslanderna Finland och Sverige - en stor inflyttning fran Lettland,
Rumaénien och, i minskande grad, Estland. Enligt data fran OECD, IMF och
Europeiska kommissionen har de har ldanderna flera ar av hog ekonomisk tillvaxt,
en kraftigt forbattrad arbetsmarknad och 6kade realloner bakom sig.?’ Eftersom
utvecklingen atminstone till viss del vintas fortsitta kan inte Aland rikna med en
fortsatt arbetskraftsinvandring fran Baltikum och Osteuropa — faktum &r
flyttningsnettot fran Estland har under enstaka ar varit negativt.3’ Eftersom
exempelvis Lettlands befolkning dessutom redan minskat sa kraftigt finns det heller
inte forutsattningar for att emigrationen fran landet ska fortsitta i samma takt, dven
om ekonomin vander nedat igen.

Pa samma gang argumenterar de flesta studier for att den globala trenden med
stora flyttningsrorelser mellan olika lander och varldsdelar haller i sig kommande
artionden.’! De kommande 30 aren vantas till exempel 200 miljoner méanniskor
tvingas flytta pa grund av klimatforandringen samtidigt som 6kade klyftor och den
tekniska utvecklingen vintas skapa oroligheter och politisk instabilitet som kan
leda till nya stora flyktingstrommar. Redan i dag ar antalet flyktingar pa en
rekordniva globalt.? Till skillnad fran vastvarlden, dar det vantas rada stor brist pa
arbetskraft, kommer dessutom i synnerhet Afrika och delar av Asien ha ett stort
overskott pa unga méanniskor som inte den lokala arbetsmarknaden véntas kunna
hantera. Det finns darmed en 6kad potential for arbetskraftsinvandring fran i
synnerhet afrikanska ldnder samt Indien de kommande aren.®

Sa om Alands befolkning ska fortsitta vixa och bristen pa arbetskraft inte hammar
tillvaxten for mycket kravs det forutom en 6kad aterflyttning av manniskor fodda
pa Aland och storre inflytining fran Sverige och Finland sannolikt dven en storre
arbetskraftsinvandring fran lander utanfér EU, framst fran Afrika och Asien.3* En
komparativ fordel Aland kan dra nytta av i det har “kriget om talang” och i sina

28 Se bland annat Deloitte (2017), Blackrock (2018) och PWC (2016).

29| Lettland har arbetslsheten fallit fran cirka 20 procent 2010 till drygt 7 procent varen 2019. Samtidigt har antalet
lediga arbetsplatser mangdubblats pa nagra ar enligt OECD.

30 ASUBs befolkningsdatabaser,
https://pxweb.asub.ax/PXWeb/pxweb/sv/Statistik/Statistik BE Befolkningsr%C3%B6relsen/BE018.px

31 Deloitte (2017).

32 World Bank Group (2019), “Migration and Remittances. Recent Developments and Outlook”.

33 Wall Street Journal (22 april 2019), “The Youth Bulge: India Struggles to Employ an Exploding Population.”

34 EEA (2015), “European environment — state and outlook 2015: Assessment of global megatrends”.
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forsok att locka inflyttade ar den trygghet och sdakerhet det dldandska samhallet
erbjuder. Den 6kade politiska instabiliteten, det minskade fortroendet for
demokratin, den fortsatta urbaniseringen, de viaxande klyftorna och de stora
flyttningsrorelserna vantas leda till en 6kad efterfragan pa sakerhet och
overvakning, men foljden kan ocksa bli att efterfragan pa trygga platser att bo och
leva pa okar.®> Nar omvérlden blir mer kaotisk, trangbodd och osédker kan lugnet
och tryggheten 6ka Alands relativa attraktionskraft.

Studier i konsumentbeteende stravar efter att beskriva nar, hur och varfor individer
valjer att konsumera varor och tjanster. Det finns ett omfattande antal studier om
konsumentbeteende ur olika synvinklar. Studier har kopplat ihop konsumtionen
med bakomliggande orsaker som kon, alder och inkomster. Konsumentbeteendet
varierar dock mer &n i forhallande till dessa bakgrundsvariabler. Forutom att
kartligga de bakomliggande orsakerna behover konsumenternas beteende studeras
som malinriktade val. Konsumentens beteende kan analyseras genom ekonomiska,
hedonistiska eller normativa mal som man vill nd genom sina konsumtionsval.

Ekonomiska mal mater konsumentbeteendet i forhallande till hur konsumenten
vardesatter pengar. Om konsumenten lagger stort varde pa pengar, ar det mer
sannolikt att personen véljer produkter och tjanster som har rimliga och relativt
laga priser. Konsumenten tenderar soka efter rabatter och foredrar bra erbjudanden.
Genom sitt beteende vill konsumenten forst och fraimst undvika kopbeslut som ger
en kansla av att kopet har varit for dyrt eller att man har slosat pengar i samband
med konsumtionen. Ett bra val mats i forhallande till produktens pris.

De ekonomiska dimensionerna omfattar dven varans eller tjanstens kvalitet.
Produktens kvalitet forvéantas vara genomgaende hog och varan eller tjansten ska
vara valgjord eller bra utford. Konsumenten ska uppleva att varan eller tjansten ar
forstklassig och har ett varde som varar lange. Man undviker produkter som &r
opalitliga. Konsumenten som lagger stort varde pa kvalitet stravar efter att uppleva
att produkten motsvarar de krav och férvantningar som man har pa den.

Till de ekonomiska dimensionerna hor aven sakerhetsaspekter, eftersom det kan
vara viktigt for konsumenten att “investeringen” bidrar med en kansla av sékerhet.
Detta blir centralt i synnerhet vid storre kop som till exempel vid kop av en bil eller
en bostad. Produkten ska helst m&ta konsumentens framtida behov och vara ett bra
val sett ur ett langre tidsperspektiv. En konsument som prioriterar
sakerhetsaspekter foredrar beprovade produkter som har garantier, forsakringar
eller liknande samtidigt som personen undviker alltfor dventyrliga alternativ. Varan
eller tjdnsten ska forbattra konsumentens sakerhet och trygghetskansla samt hjalpa
till att mota oforutsedda saker och handelser.

Medan de ekonomiska dimensionerna har ett samband med konsumentens stravan

35 Blackrock (2018).
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efter vinst, kan vissa konsumtionsval kopplas till konsumentens hedonistiska mal.
En konsument, som f6rst och framst vill ma bra, letar efter produkter som ger
stimulans. Produkten tilltalar konsumenten genom att den kdnns spannande och
intressant. For konsumenten ar det viktigare med lustupplevelser an ekonomisk
nytta eller varans anvandbarhet. Att ha variation hor ihop med hedonistiska mal
och konsumenten stravar efter att f& en kiansla av en unik, ny eller exotisk
upplevelse. En konsument som uppskattar hedonistiska mal i samband med
konsumtionen vill undvika produkter som kanns trakiga eller trista. For en
konsument med hedonistiska mal ar det dven viktigt med bekvamlighet.
Konsumenten med hedonistiska mal undviker varor eller tjanster som kanns
obekvama eller krangliga. Produkten ska inte bidra med bradska, stress eller andra
negativa kanslor och den ska inte heller vara for komplicerad eller anstrangande att
anvanda. Det ar viktigt att produkten ger sin anvandare avslappning, vila och
aterhamtning. Konsumenten stravar efter att uppleva minskad stress genom sitt
konsumentbeteende och blir ofta en lojal kund om detta behov blir bemott.

Slutligen finns det en tredje huvudgrupp av konsumentbeteenden som styrs av
normativa mal. Fér konsumenten med normativa mal behover kopet kdnnas etiskt
och moraliskt ratt. Konsumenten vill undvika skuldkénslor i samband med
konsumtionen och personen dr medveten om hur konsumtionen paverkar andra.
Kunskap om konsumtionens féljder pa miljon och klimatet paverkar
konsumentbeteendet och narodlade samt narproducerade varor och tjanster kan
vara eftertraktade. Kopbeslutet ska fa konsumenten att uppskatta sig sjalv som en
bra person och ge personen ett gott samvete genom att kdpet blir ssmmanhéngande
med egna ideal och asikter.

Till normativa mal hor dven sociala aspekter, eftersom konsumentens beteende ofta
paverkas av sociala normer. Socialt godtagbar konsumtion tar pa ett eller annat satt
hénsyn till de personer som konsumenten upplever som viktiga. Till exempel
kladkop kan styras av sociala normer om personen genom sin konsumtion vill gora
ett bra intryck pa andra eller agera enligt forvantningarna. Konsumentbeteendet
styrs av rollmodeller eller manniskor som konsumenten identifierar sig med. Att
kopa en specifik vara eller en tjanst ger konsumenten en kdnsla av acceptans och
samhorighet med sin grupp.

Studier om det framtida konsumentbeteendet fokuserar ofta pa kohorter. Detta
eftersom personer i samma kohort, personer som ar fodda under samma tidsperiod,
har relativt enhetliga erfarenheter i forhallande till sociala och ekonomiska
mojligheter och hinder samt sociala uppfattningar och normer. Till exempel
teknologin och historiska handelser upplevs pa ett liknande satt. De varden, den
tro, de forvantningar och beteenden som kannetecknar méanniskor i samma
kohorter anses vara relativt konstanta genom livet. Kohorterna kan grovt fordelas
till baby boomers (fodda 1946-1964), generation X (fodda 1965-1980), generation Y
(fodda 1981-2000) och ibland dven till generation Z (fédda under 2000-talet). Dessa
kohorter tacker 25 procent, 21 procent, 22 procent respektive 19 procent av
befolkningen pa Aland.
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I konsumentstudier kan i synnerhet generation X, generation Y och generation Z
anses vara framtidens konsumenter. Generation X har i konsumtionsstudier
beskrivits som hogutbildade konsumenter (i forhéllande till de tidigare
generationerna) som uppskattar sin autonomi och garna vill erévra nya kunskaper
och fardigheter. Resultaten i tidigare studier har visat att generation X kdnnetecknas
av lojalitet och konsumenterna i generation X ar ofta trogna sina varumarken. I
synnerhet anses konsumenterna i generation X ha ekonomiska mal. Konsumenterna
i generation X letar efter forménliga produkter med information om att de far den
basta mojliga produkten i forhallande till priset. Generation X drivs ddarmed relativt
starkt av ekonomiska mal, i vilka varans eller tjanstens pris, kvalitet och sakerhet
styr konsumentbeteendet.

Generation Y skiljer sig fran de tidigare generationerna bland annat genom de
forandrade familjemonstren. Generation Y har oftare véaxt upp i familjer med
ensamforsorjande foraldrar och i familjer dér kvinnor har haft aktiva karriarer
utanfor hemmet. Personer som hor till generation Y gifter sig senare och skaffar
barn senare i livet dn de tidigare generationerna. Generation Y har haft tillgang till
internet och det ar dven tillgangen till social media och den moderna teknologin
som globalt sett skiljer generation Y fran de tidigare generationerna. For generation
Y ar det viktigt att produkterna representerar det som ar viktigt och vardefullt i
livet. Konsumentbeteendet styrs av kunskap om de senaste trenderna och darmed
blir produkternas och varumaérkenas rykte och status centrala for
konsumentbeteendet. For generation Y ar det ofta de normativa malen med etiska
och sociala aspekter som styr konsumentbeteendet.

De yngsta konsumenterna kallas for generation Z och de kdnnetecknas av digitala
fardigheter fran ung alder. Dessa dar konsumenter som ér ytterst vana med att
anvanda internet och hora till olika sociala natverk. Konsumentstudier har lyft fram
att for generation Z &r det viktigt att uttrycka sig pa ett individuellt sétt och
undvika specifika varumarken. Generation Z anser att konsumtion snarare handlar
om tillgang an dgande. Att ha tillgang till produkter till exempel inom transport och
ndje skapar konsumtion snarare dn dgandet av sjdlva produkten. Generation Z ar
medveten om sin egen konsumtion och efterfragar personliga produkter. Att samla
in information om konsumenternas individuella preferenser blir allt viktigare for
foretagen. Genom generation Z kommer konsumtionen bli allt starkare kopplad till
etiska fragor och konsumenterna férvantar sig att varumarken “tar stallning”. For
konsumenten &r det viktigt att veta var och hur produkten éar tillverkad och
storforetagen kan ofta anses vara mindre etiska dn smaforetagen bland annat ur
hallbarhetssyn.

4.3 Megatrend 3: Klimatforandringen

Den megatrend som har det starkaste empiriska stodet i forskningen ar
klimatforandringen, det vill sdga att jordens medeltemperatur okar, att
havsnivaerna stiger och att varldshaven blir surare. Genom den omfattande
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forskning som sammanstalls av FN:s klimatpanel IPCC vet vi att den globala
uppvarmningen fortsdtter under den period som dr intressant for den har studien,
oavsett om utslappen av vaxthusgaser 6kar, minskar eller forblir oférandrade.
Jorden har redan blivit varmare och 6kningen av den globala medeltemperaturen
de kommande 25 dren gdr inte att stoppa, utan de klimatatgarder som vidtas nu
syftar till att begransa 6kningen sa att den inte overstiger 1,5 grader. Sa medan det
finns en viss osdkerhet om vilka framsteg som gors inom exempelvis artificiell
intelligens de kommande 5-20 aren kan vi med stor sakerhet sdga att den
genomsnittliga temperaturen pa jordens yta och havsnivderna fortsatter att stiga.

Klimatforandringen paverkar globala och lokala tillvaxtforutsattningar pa i
huvudsak tva satt. For det forsta har klimatférandringen en direkt paverkan genom
att, fOr att ta ett exempel, den 6kade temperaturen paverkar produktiviteten inom
jordbruket, tillgdngen pa olika typer av naturresurser samt priser pa ravaror. For
det andra péaverkar klimatforandringen naringslivets forutsattningar pa ett indirekt
satt genom att politik, regelverk, konsumenternas beteende och féretagens
strategier forandras. Det har kan till exempel handla om att efterfragan pa
koldioxidfria transporter 6kar, bade som en f6ljd av hojda koldioxidskatter och att
konsumenternas efterfragar sidana i hogre grad, ndgot som framstar som alltmer
sannolikt.3

Gallande de direkta effekterna av klimatférandringen bedomer IPCC att mansklig
aktivitet redan hojt jordens medeltemperatur med 0,9 grader och att hojningen
inom 11-33 ar, det vill sdga ungefar den tidshorisont som &r intressant fér den har
studien, nar upp till 1,5 grader om den nuvarande trenden fortsatter.’” Det mest
positiva scenariot ar enligt IPCC att den globala medeltemperaturen stiger med
ytterligare 1,0 grader fram till ar 2100, det mest negativa &r att temperaturokningen
blir 5,0 grader.

SMHI har studerat effekterna for Sverige och slutsatsen ar att temperaturékningen
blir &nnu storre i Norden. Redan inom 20 ar bedémer SMHI att medeltemperaturen
i Sverige okar med nastan 2,0 grader, dven i det mest positiva scenariot. I synnerhet
okar temperaturen under vinterhalvaret. Aven den totala mangden nederbdrd
vantas O0ka, framfor allt under host, vinter och var. Enligt den nuvarande
forskningen finns det dédremot inte lika mycket som talar for att extrema
vaderfenomen som kraftiga stormar, skyfall eller varmebdljor blir vanligare,
atminstone inte de kommande 15-20 aren. En aldandsk studie fran 2014 drar
liknande slutsatser, d&ven om tidsperspektivet stracker sig anda fram till 2100.
Arsmedeltemperaturen vintas stiga med 2-5 grader, framst vintertid, havsytan
vantas stiga med cirka 60 centimeter, nederborden 6ka med 10-30 procent och

36 Wall Street Journal (16 januari 2019) “Former Fed Leaders, Economists Rally Around Carbon
Tax.”; “Economists’ Statement on Carbon Dividends”; Svenska Yle (3 juni 2019”, “Sadant ar
regeringsprogrammet.”

37 |PCC (2019), “Global Warming of 1,5 degrees. Special Report.”
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temperaturen i Ostersjon stiga med 3-5 grader.

For Norden och Alands del bedémer de flesta studier att klimatforandringen far
overvagande positiva direkta effekter for naringslivet, i synnerhet i jamforelse med
var omvarld. Som en direkt foljd av den stigande medeltemperaturen vantas
energiproduktionen i Europa som helhet minska samtidigt som efterfragan okar pa
grund av ett 6kat kylningsbehov i Sydeuropa. I Norden gynnas i stéllet
energiproduktionen (i synnerhet vattenkraften) samtidigt som efterfragan pa energi
minskar till f6ljd av de varmare vintrarna. Det vantas darmed ske en betydande
okning av energiexporten fran Norden till kontinenten kommande artionden.

Pa grund av varmeboljor vantas d@ven turismen till sodra Europa minska samtidigt
som turismen till Norden 6kar, undantaget skidturismen. Samre vaderforhallanden
i sodra Europa och battre vaderforhallanden hér innebéar darmed en mgjlighet for
den aldandska besoksndringen att viaxa. Forsamrade levnadsforhallanden i vriga
delar av varlden kan dven leda till storre inflyttning till norra Europa och Aland
som vantas fa ett mildare klimat.

Enligt de flesta studier paverkas den globala tillgdngen pa mat och rent vatten
negativt av klimatférandringen, med allt fran svalt till hojda priser pa olika typer av
jordbruksprodukter som foljd. Till skillnad fran stora delar av 6vriga varlden,
inklusive sodra Europa, vintas tvartom produktiviteten inom bade jord- och
skogsbruk 6ka i Norden tack vare klimatférandringen. Den hogre temperaturen
forlanger vaxtsasongen och gynnar skogens tillvaxt, samtidigt som vi i stéllet for
utbredd torka upplever 6kad nederbord och hogre luftfuktighet. Pa langre sikt
véntas odlingssisongen pa Aland 6ka med mellan en och tre manader per ar som
en foljd av det varmare och fuktigare klimatet.’ Det alandska jordbruket och
livsmedelsklustret gynnas darmed dubbelt, dar hogre varldsmarknadspriser
kombineras med hogre produktivitet och 6kad produktionsférmaga.

Aven den aldndska skogsindustrin gynnas dubbelt av klimatférandringen. Férutom
att skogens tillvaxt i Norden okar tack vare det varmare och fuktigare klimatet
vantas varldsmarknadspriset pa skogsprodukter stiga. Pa grund av ett varmare och
torrare klimat leder klimatférandringen till fler och allvarligare skogsbrander i
sodra Europa, samtidigt som skogsbrander i Norden blir mer sdllsynta tack vare ett
fuktigare klimat. Eftersom efterfragan pa bioenergi dessutom vantas 6ka bor det
skapas goda tillvaxtmdjligheter for den alandska skogsindustrin. Dessutom far de
koldioxidutsldapp som orsakas av tillverkningen av cement allt mer
uppmarksambhet, vilket sannolikt innebar att trd 6kar sin konkurrenskraft i
jamforelse med betong nar kraven for att minska industrins utslapp skarps.
Eftersom urbaniseringen driver pa byggandet kan f6ljden bli en mycket stark
efterfrdgan pa nordiskt virke. Aven den globala bristen pa rent vatten, som enligt
FN redan ar 2030 kan vara uppe pa alarmerande nivaer, kan skapa mojligheter for

38 | andskapsregeringens miljobyra (2014), “Klimatforandringar pa Aland — Underlag for klimatanpassning.”
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foretag inom den har branschen, dér det dessutom ser ut att kunna ske stora
tekniska framsteg framover.*

De flesta studier ar d@ven Overens om att klimatforandringen bade kan fa positiva
och negativa effekter pa sjofarten, en bransch som av tradition ér viktig pa Aland.
Eftersom klimatforandringen forandrar olika regioners komparativa fordelar (dar
jord- och skogsbruk till exempel véntas bli mer produktivt i Norden) paverkas aven
flodet av varor, till exempel att exporten av jord- och skogsbruksprodukter 6kar
frdn Norden.*’ Forandrade handelsmonster innebar risker, men ocksa méjligheter
for aktorer som dr i en position att utnyttja dem. En negativ effekt ar att
kostnaderna for att transportera varor till sjoss vantas 6ka pa grund av kraftigare
stormar, svar torka och 6versvamningar som kan tillfalligt stinga handelsrutter och
hamnar samt skada viktig infrastruktur. Inte heller i Ostersjén vantas
forutsattningarna for sjofart forbattras, utan hardare vindar eliminerar de férdelar
som en kortare issdasong for med sig.

En kraftig negativ direkt effekt pa vara tillvaxtforutsattningar ar
klimatférandringens paverkan pa Ostersjon. Enligt SMHI:s modellsimuleringar
leder den férhojda medeltemperaturen och den 6kade nederborden till lagre
salthalt, tidigare och kraftigare algblomningar och férsamrade syrehalter. Kort sagt
forvirras de problem Ostersjon redan har idag med 6vergddning, déda bottnar och
algblomningar. I SMHI:s mest positiva scenario minskar utslappen av
niringsdmnen i Ostersjon enligt de planer som antagits, men eftersom
klimatfoérandringen motverkar effekten av atgarderna forblir situationen ungefar
som idag. I det mest negativa scenariot med okade utslapp som en foljd av ett
intensifierat jordbruk och en vaxande befolkning minskar syrehalterna i hela
Ostersjon mycket kraftigt, med bland annat déda bottnar och algblomningar som
foljd. Sa en av fordelarna med klimatforandringen — att det blir mer fordelaktigt att
leva och idka jordbruk har — kan forstdrka en av nackdelarna, det vill sdga att
Ostersjons syrehalter forsamras kraftigt. Det har far i sin tur negativa effekter for i
synnerhet fisket, fiskodlingar och turismen pa Aland. De méjligheter som det
varmare klimatet innebar for i synnerhet jordbruket maste darmed tas tillvara pa ett
satt som inte utsétter Ostersjon for ytterligare belastning for att nettoeffekten for
hela samhallet sist och slutligen inte ska bli negativ.

Eftersom varken politiker, konsumenter eller foretag vantas forhalla sig passiva till
klimatfoérandringen — utan snarare lar vidta en rad atgarder for att forsoka stoppa
den eller mildra dess effekter — uppstar @ven en rad indirekta effekter av den har
megatrenden. Enligt de flesta studier skapas stora mojligheter for foretag som

3 Wall Street Journal (18 maj 2019), “Machines Built From Living Matter”; Barron’s (26 mars
2019) “Future Returns: Investing to Improve Water Quality and Access.”

% \WWTO (2009) “Trade and Climate Change”; Ministry of Defence “Global Strategic Trend. The
Future Starts Today”, Klimatguiden.fi “Sjotrafikens och sjofarten forutsattningar andras i och
med klimatférandringarna”
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lyckas erbjuda losningar pa klimatfoérandringen och de problem det varmare
klimatet staller till med. Den storsta tillvaxten vantas ske inom fornyelsebara
energikallor, elektrifierade transporter, atervinning, avfallshantering och
minskandet av svinn samt klimatsmart jordbruk.# Oron for klimatforandringen
innebdr dven en 0kad efterfragan pa finansiella produkter som pa olika satt gynnar
miljon, ndgot som innebar majligheter for aktdrer som erbjuder exempelvis hallbara
fonder, grona obligationer och grona lan.*? Det finns ocksa en stor efterfrdgan pa
olika vaxtbaserade losningar som kan ersatta plast, nagot som hittills visat sig vara
otroligt svart att dstadkomma aven for nagra av varldens storsta foretag.*3 Eftersom
alandska foretag ar verksamma inom den har industrin kan den framtida
utvecklingen, oavsett vilken vag den tar, fa stora konsekvenser for delar av det
alandska naringslivet.

Flera studier pekar ocksa pa att i synnerhet den véasterlandska dieten blir betydligt
mer vaxtbaserad i framtiden, vilket far konsekvenser for forutsattningarna att
bedriva lIonsam djurhallning och producera animaliska livsmedel.* Pa samma gang
innebar trenden dven mgjligheter. Det finns idag en stark trend dér bade
traditionella kottproducenter, stora livsmedelskoncerner och mindre nystartade
foretag lagger stora resurser pa att ta fram och marknadsfora vegetariskt “kott”.°
Enligt analyser som gjorts vantas den har marknaden 6ka kraftigt de kommande
aren, dar nystartade foretag kan ta en marknadsandel pa omkring 10 procent.* Det
hér innebar en mojlighet for jordbrukssektorn i hela Norden eftersom artprotein ar
huvudkomponenten i ménga av produkterna, men ocksa en chans for traditionella
kottproducenter och mejerier att diversifiera sig. Forutom minskad koéttkonsumtion
forutspar vissa studier @ven en allmédn minskad varukonsumtion som en foljd av
oron for klimatférandringen.*

Mycket talar dven for att konsumenter i framtiden lagger storre vikt vid
klimatavtrycket ndr de reser och att privatbilismen minskar, vilket kan fa stora
konsekvenser for den alindska rederi- och beséksndringen som an sa lange ar
beroende av fossila branslen. Vad galler sjofarten har FN:s internationella
sjofartsorganisation IMO redan beslutat att den internationella sjotrafiken ska
minska sina koldioxidutsladpp med minst 40 procent fram till 2030, ndgot som kan

41 New Climate Economy (2018), “Unlocking the Inclusive Growth Story of the 21st Century: Accelerating Climate Action
in Urgent Times”

2 Financial Times (16 november 2018) “Rising investor interest pushes ESG funds past $1tn”, Forbes (31 januari 2019),
“Green Bond Market Poised To Hit A Mammoth $200B Valuation in 2019.“

43 Wall Street Journal (12 juni 2019) “Lego Struggles to Find a Plant-Based Plastic That Clicks”.

4 Blackrock (2018).

4 Wall Street Journal (4 juni 2019), “Fast Food Embraces Meatless Burgers, but There Aren’t Enough to Go Around”
4 Marketwatch (27 maj 2019), “Alternative meat market could be worth $140 billion in 10 years, Barclays says“.

47 Pernilla Hagbert et al (2018), “Framtider bortom BNP-tillvaxt: Scenarier for hallbart samhallsbyggande.”
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paverka sjofartens konkurrenskraft och transportkostnaderna till och fran Aland
negativt.*8 Hittills har investeringarna i ny teknik som kan minska utslappen gatt
langsamt, sjofarten har i forsta hand minskat sina utslapp genom att sanka
fartygens fart. Sedan 2008 har genomsnittsfarten for oceangdende fartyg sjunkit
med 21 procent.* I takt med att kraven blir strangare och nyttan med att sanka
farten ytterligare minskar behover investeringarna i mer klimatneutrala fartyg oka.

Ett annat, mer allméant hot mot naringslivets forutsattningar att skapa tillvaxt ar den
alltmer utbredda uppfattningen att ett samhalle utan tillvaxt ar en 16sning pa
klimatkrisen.®® Férutom strangare myndighetskrav och forandrade
konsumentbeteende som indirekt kan hamma tillvéxten, finns det dven risk att det
politiska motstandet mot tillvéaxt i sig vaxer. Naringslivet kan hdar hamna i en helt
ny situation déar politiska atgarder hammar tillvaxten.>!

4.4 Megatrend 4: Skiftande ekonomisk makt

En megatrend som redan har pagatt i ganska manga ar och som vantas fortsatta de
kommande tvé till tre decennierna ar att den ekonomiska makten och tillvaxten
forskjuts Osterut och sdderut. Traditionellt starka ekonomier som USA, Europa och
Japan véntas tappa kraftigt i relativ styrka dar i stéllet en allt storre del av varldens
konsumtion, produktion, handel, innovation och ekonomiskt beslutsfattande dger
rum i Asien, Mellandstern, Afrika och Sydamerika.> Enligt gédllande prognoser
fortsatter befolkningstillvaxten i redan folkrika lander som Indien, Indonesien,
Kina, Filippinerna och Nigeria samtidigt som de har landerna vantas uppna en
hogre tillvaxt av BNP per capita dn vasterlandska ekonomier. Det enda europeiska
land som forvéntas aterfinnas pa listan 6ver de 20 lander med hogst tillvaxt i BNP
de kommande artiondena ar Turkiet.>

Redan i dag star utvecklingsldnderna for 80 procent av den globala tillvaxten och
cirka 85 procent av tillvaxten av global konsumtion, trender som vantas fortsatta
framover. Om de tillvéxttrender vi ser idag fortsatter kommer forskjutningen att ga
valdigt snabbt med stora konsekvenser for den globala ekonomin och
internationella handeln. Till exempel hade f6r mindre dn 20 ar sedan 95 procent av

¢ Rederierna i Finland (17 maj 2019), “Ett steg mot en allt miljévanligare sj¢fart.”

4 Wall Street Journal (10 maj 2019) “Shipowners Seek to Slow Services to Meet Emissions
Limits”

s Hagbert et al.

51 Sasja Beslik och Karim Sayyad (2019), “Guld och gréna skogar: investera klimatsmart och bli
rik”

52 \WWorld Economic Forum, “The global economic balance of power is shifting.”

3 PWC (2017), “The long view: how will the global economic order change by 2050?”
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varldens 500 storsta foretag sitt huvudkontor i vastvarldens industrilander. Om
bara drygt fem ar forvantas ungefar halften av varldens storsta foretag ha sitt
huvudkontor i nyligen utvecklade lander, framst i Kina.> Vissa studier beskriver
den hér trenden genom att med matematiska modeller berdkna den globala
ekonomins gravitationscenter, det vill sdga var merparten av den ekonomiska
aktiviteten dger rum rent geografiskt. Ar 1980 1ag den hér punkten i Atlanten, i dag
ligger den 6ver Saudiarabien och om 15-20 ar vantas den ligga ungefar mellan
Indien och Kina.%

For vérldens storsta ekonomier och stora exportforetag har forskjutningen av
ekonomisk makt stora konsekvenser for tillvaxtforutsattningarna. P4 samma gang
som marknaderna i Asien, Afrika och Sydamerika utgor den storsta eller kanske till
och med den enda majligheten for europeiska och amerikanska foretag att véxa,
vantas de hdar marknaderna fortsattningsvis kannetecknas av hogre volatilitet, stora
politiska och affarsmassiga risker samt hogre krav pa mer flexibla affarsmodeller
som dr anpassade efter lokala forhallanden.> For att vdaxa maste storforetagen soka
sig till utvecklingslander i hogre grad, men pa samma gang okar det har
svarighetsgraden och risken for allvarliga felsteg. I synnerhet Europa och USA
forvantas dessutom fa svarare att locka till sig kapital och kompetens, det vill siga
att den hjarnflykt vi sett fran Ost till vast avstannar eller kanske till och med véander.

Vad det hér skiftet i ekonomisk makt kan innebéra for tillvaxtforutsattningarna i
Norden i allménhet och for Aland i synnerhet ar svart att svara pa, bland annat
eftersom det finns fa eller inga studier om dmnet. Men rent allmént kan den har
trenden paverka de aldndska tillvaxtforutsattningarna pa tva sitt: den kan ha en
indirekt paverkan genom att den far effekter pa tillvaxten i vara naromraden, i
synnerhet Finland och Sverige, och den kan ha en direkt paverkan genom att det
exempelvis skapas nya affirsmojligheter for alandska foretag.

Bade Sverige och Finland ar exportinriktade ekonomier och paverkas darmed i hog
grad av stora skeenden pa varldsmarknaden. En foljd av att Kina utmanar varldens
nuvarande ekonomiska supermakt kan bli 6kade handelshinder och -konflikter,
vilket drabbar sma exportberoende ekonomier allra hardast. Lagre tillvaxt i Finland
och Sverige forsamrar i sin tur tillvaxtférutsittningarna pa Aland. En majlighet i
sammanhanget ar att Finland anda &r relativt vl positionerat for att dra nytta av
tillvaxten i Kina, dar landet redan utmarkt sig genom att locka till sig forhallandevis
stora mangder kinesiska direktinvesteringar.”” Finland ar ocksa ett av de lander i

54 McKinsey&Company

55 Danny Quah (2011), “The Global Economy’s Shifting Centre of Gravity.”

%6 PWC (2017)

57 KPMG (2014); Hufvudstadsbladet (19 februari 2017), “Finsk teknik lockar Kina att investera miljarder.”
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EU med hogst andel kinesiska turister.*

Om skiftet i global ekonomisk makt innebéar en vasentligt lagre ekonomisk tillvaxt i
Alands niaromraden star vart naringsliv infor en stor utmaning, men i sig behover
inte den forandrade maktbalansen fa sa stora direkta konsekvenser for de alandska
foretagens tillvaxtforutsattningar. Rent geografiskt ligger Mumbai i Indien ndrmare
Aland 4n New York, och Shanghai ligger ndrmare Mariehamn n San Francisco. Vi
ser dessutom redan i dag alandska direktinvesteringar i exempelvis Kina, Turkiet,
Thailand och Indien. Det dlandska naringslivet har redan, atminstone till viss del,
borjat anpassa sig till och agera efter de trender vi ser inom globala handelsmonster
och tillvaxt. Om det alandska naringslivet lyckas skapa sin en forstaelse for de nya
marknader som véaxer fram och anpassar sina affarsmodeller och strategier darefter
- pa det sdtt som studierna havdar att de stora globala féretagen maste gora — ar
den tillvixt som forvantas ske i Oster och sdder en majlighet snarare an ett hot.>

Utgdende fran de trender som gar att se globalt och de strategier som de
marknadsledande foretagen anvander sig av forefaller utmaningen for det alandska
naringslivet bli att ha en narvaro pa och starka band till marknader som faktiskt
vaxer. Inom exempelvis den globala bryggerinaringen rader det konsensus om att
marknaden for 6l fortsatter att krympa i vast. Vissa i synnerhet mindre foretag kan
fortfarande vixa trots att den totala kakan krymper, men trenden &r att de stora
foretagen sitter sitt hopp till att ha en stark narvaro pa de marknader som vaxer,
framst i Afrika.®® P4 samma gang finns det exempelvis en trend inom den finansiella
sektorn dér kunderna i allt hogre grad efterfragar placeringsalternativ pa
marknader i Ost, vilket stéller krav pa vara banker. Slutsatsen ar att i synnerhet
inom mogna branscher, som &r forhallandevis vanliga pa Aland, utgor de vaxande
marknaderna i 6st och i syd den stora majligheten till tillvaxt pa exportmarknader,
oavsett om vi pratar om bryggerier, turistféretag, banker eller livsmedelsforetag.

58 Eurostat.
59 PWC (2017).

% Financial Times (18 april 2017), “Multinational brewers look to tap Africa’s $13bn beer market”.
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5. De alandska foretagens framtidsforvantningar

Nedan redovisar vi resultaten fran en enkdt med fragor om tillvaxt och
megatrender som skickades till naringslivet i samband ASUBs arliga
konjunkturenkat varen 2019. Fragorna finns i bilaga 1. Resultaten redovisas viktade
med personalstyrka enligt samma branschindelning som anvinds i ASUBs
konjunkturrapporter. I bilaga 2 redovisas resultaten i bade viktad och oviktad form.

5.1 De senaste fem arens forandringar

Vi fragade foretagen hur olika faktorer har paverkat verksamheten under de senaste
fem aren (enkatens fraga 18). De svarande hade fem svarsalternativ fran 1= inte alls
till 5 =1 mycket hog grad. Vi redovisar nedan i Figur 29 andelen som valt alternativ
4 eller 5 — det vill sdga att pastaendet 6verensstimmer med de svarandes
upplevelser. Figur 29 visar att under den gangna femarsperioden har
myndigheternas olika regler och krav varit det som paverkat féretagens verksamhet
i hogst grad. Med andra ord har myndighetsstyrningen varit aktiv och paverkat
foretagen. A andra sidan kan vi inte utlisa om myndighetsstyrningen medfort
sadana forandringar som efterstravades. Olika aspekter av digitalisering har ocksa
paverkat foretagen i hog grad. Kundkontakterna skots mer och mer via internet och
marknadsforingen i sociala media har 6kat i betydelse. Likasa har automatiseringen
av bade produktion och administration paverkat ungefar 45 procent av foretagen.
Over hiften av foretagen har paverkats av 6kade kompetenskrav. Okade
hallbarhetskrav har paverkat nastan 40 procent av foretagen, medan férandringar i
vader och klimat inte drabbat en sa stor del av néringslivet. De olika branschernas
erfarenheter varierar stort.

I den mer detaljerade resultatredovisningen i bilaga 2 ser vi att finansbranschen
inklusive forsakringsverksamheten har paverkats mest av den 6kade
automatiseringen och anvandningen av internet inklusive sociala media for sina
kundkontakter. Aven 6kade krav pa produktinformation, personalens
kompetenskrav samt nya administrativa regler och krav ser ut att ha paverkat
finansbranschen mest.

Personliga tjanster, dvs tjansteforetag som riktar sig till enskilda, har 6kat
marknadsféringen pa nétet och i sociala medier, likasa kanner de av den 6kade
konkurrensen om arbetskraft och de 6kade kompetenskraven. Denna bransch
rapporterar i hogst grad att de internationella kontakterna 6kat under den gangna
femarsperioden.

Den del av industrin som inte sysslar med livsmedel (Ovrig industri) rapporterar
mest frekvent ha paverkats av det aldrande kundunderlaget. Automatiseringen av
produktionsprocesserna har ocksa framskridit i 6ver halften av foretagen. Den har
branschen har ocksa paverkats mest av den 6kade osakerheten i den internationella
handeln.
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Figur 29. Faktorer som paverkat verksamheten under de senaste fem aren

Nya regler och krav [ NNNEGEEEEEE /%
Kundkontaker via internet | NI -7
Okade kompetenskrav [N /%
Marknadsféring i sociala medier | NNNRNREDGEGGEEEEEE 50%
Okad produktinformation | NRNRNRDE B N 47%
Okad konkurrens om arbetskraft | NNRREE-E-E-EBEBINEBNGB@ /5%
Automatiserad administration | NN /5%
Automation i produktion | NI /5%
Hallbarhetskrav [ NG 3%
Okade internationella kontakter | NNRNRRREEBBE 27%
Oséaker internationell hande! [ 11%
Vader och klimat [ 11%
Aldrande befolkning [l 9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: foretagsenkiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

Naér det galler forvantningar om framtida méjligheter och hot (Fragorna 19 och 20 i
enkdten) fick foretagen samma svarsalternativ som i fraga 18, redovisad ovan.
Digitaliseringens olika skeenden sdsom marknadsforing i sociala medier,
automatiserad administration och produktion samt anvandningen av internet i
kundkontakter ar de faktorer dar foretagen ser de storsta mojligheterna i (se Figur
30). Nya administrativa regler identifieras som det storsta hotet mot foretagets
verksamhet. Fler foretag ser strangare hallbarhetskrav som en mgjlighet snarare dn
som ett hot. En fjardedel av de svarande ser den aldrande befolkningen som en
mojlighet. En knapp tredjedel av foretagen anser att de 6kande héllbarhetskraven
ger verksamheten nya mojligheter, medan 14 procent ser kraven som ett hot.

Okande kompetenskrav utgér ett hot fér en dryg tredjedel av foretagen, medan en
fjardedel ser samma sak som en majlighet for det egna foretaget. Forandringar i
vader och klimat beror det dlandska naringslivet minst av de erbjudna alternativen
da 14 procent ser ett hot framfor sig medan for 10 procent utgor vaderforandringar
en majlighet. Overlag identifierade foretagen farre hot an méjligheter.
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Figur 30. Naringslivet om framtida hot och méjligheter

Marknadsfdring i sociala medier [ T — 55%
Automatiserad administration [rgop e ———— 55%
Internet [ Gop T — 52%
Automation i produktion [ Eop T — 44%
Okade internationella kontakter —[JFeSgjm———— 38%
Okad konkurrens om arbetskraft |—— 375/
Hallbarhetskrav |m—1a0 — 31%
Okade kompetenskrav A 359%
Aldrande befolkning [ e 25%

Okad produktinformation [ g 18%
Oséker internationell handel [ o5 18%

Nya regler och krav | — 519
Vader och klimat | 7%,
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mojlighet mHot

Killa: foretagsenkiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

Branscherna hotell- och restaurangverksamhet utmarker sig genom att de ser de
storsta hoten i befolkningens aldrande samt i den pagaende automatiseringen och
digitaliseringen av verksamheten. Det mest allmédnna hotet f6r verksamheten,
okande administrativa regler och krav, upplevs som allvarligast inom finans- och
forsakringsverksamhet, dar nédstan 100 procent av svarande holl med i fragan.
Personalens 6kande kompetenskrav identifierades som ett hot av nadstan 90 procent
av de svarande inom personliga tjanster. Hallbarhetskraven utgjorde ett hot oftare
hos el-vatten-varme-avloppsbolagen samt inom handel och transport an hos de
Ovriga foretagen.

Finans- och forsakringsverksamheten samt personliga tjansterna ser oftare dn andra
branscher majligheter i faktorer som berdr den tekniska utvecklingens olika sidor.
Personliga tjdnster ser dven oftare 4n andra nya mdjligheter i 6kade krav pa
produktinformation, hallbarhet och dven i 6kande kompetenskrav. Forandringar i
vader och klimat forvintas gynna el-vatten-varme-avloppsbolagen samt hotell- och
restaurangverksamhet i storre grad &@n andra branscher. Hélften av
transportbolagen ser mdjligheter i 6kad osakerhet i internationell handel och tre
fjardedelar av transportbolagen tror att 6kade internationella kontakter kommer att
ge dem nya mojligheter. Fler detaljerade resultat finns i bilaga 2.
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5.2 Foretag om digitaliseringen

Var enkat inneholl &ven mer ingdende fragor om digitaliseringens betydelse. Drygt
sex av tio foretag ansag att digitaliseringen ar en stor del av den 6vergripande
affdrsstrategin i foretaget (se Figur 31). Skillnaden mellan viktade och oviktade svar
var dock stor, vilket innebar att det &r mycket mer séllsynt hos de mindre foretagen
att tanka pa digitaliseringens betydelse for foretagets strategi. Digitala media har
ersatt en del av arbetsresorna hos halften av foretagen och personalen medverkar
aktivt hos ca 40 procent av foretagen. Ungefar lika manga vet mer om sina kunder
tack vare digitaliseringen. En dryg fjardedel av foretagen har tagit fram nya
produkter tack vare digitaliseringen medan hos ungefar lika manga har
digitaliseringen lett till minskad personal.

Figur 31. Mer om digitaliseringens betydelse for naringslivet

Digitalisering en stor del av strategin NG 63%
Digitalisering ersatt arbetsresor NG 49%
Personal medverkar aktivt NN 41%
Vet mer om kunder NN 39%
Tydliga mal for IT [N 35%
Forsaljningen utanfér Aland okat N 33%
Digitalisering minskat personal | 29%
Bland forsta att utnyttja digitala I6sningar I 23%
Nya produkter tack vare digitalisering [N 27%
Brister i digitalt kunnande [N 25%
Fatt nya konkurrenter NN 22%
Okat forséljningen pa Aland | 20%
Digitalisering har 6kat Ionsamheten | 19%
Konkurrenter langre hunna med digitalisering [ 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: foretagsenkiiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

En klar minoritet, en dryg fjardedel (28%) av de svarande, anser att deras foretag ar
bland de forsta att infra nya digitala 16sningar for sina kunder. Anda anser endast
femton procent av naringslivet att deras konkurrenter hunnit langre med
digitaliseringen. En dryg femtedel har fatt nya konkurrenter pa grund av
digitaliseringen. Sammantaget ger svaren en ganska forsiktig och avvaktande bild
av digitaliseringens framfart pa Aland. Digitaliseringen tycks tas pa allvar framfor
allt av finansforetagen. Digitaliseringen ar en vasentlig del av ndstan samtliga
finansforetags strategi och dryga 80 procent har satt tydliga mal om hur IT skall
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stodja affarsutvecklingen. Samtidigt anser tva av tre finansbolag att konkurrenterna
har hunnit langre med att utnyttja digitaliseringen.

Personliga tjanster dr en annan bransch som sticker ut i svarsmaterialet. Foretagen
anser sig i hog grad vara bland de forsta (85 %) att utnyttja nya digitala 16sningar.
Likasa anser de att personalen medverkar aktivt i inforandet av nya losningar

(81 %). Digitaliseringen har dven lett till minskad personal hos tre fjardedelar av
foretagen. Personalminskningen galler dock sa gott som uteslutande de storre
foretagen. I allménhet ger digitaliseringsfragorna storre utslag hos de storre
foretagen da de oviktade resultaten visar en mindre andel som samtycker med
pastdendena (se bilaga 2).

Den allménna bilden &r att storre foretag oftare finner att vara pastaenden om
digitaliseringen stimmer 6verens med deras erfarenheter. Forandringen ser ut att
na de mindre foretagen med storre efterslapning (se bilaga 2 for jamforelse av
viktade och oviktade svar).

I rundabordssamtalen med naringslivet nimndes teknikutvecklingen i forsta hand
som en mdjlighet till effektivare rekrytering, samt uppkomst av nya
businessmdjligheter inom databaserad verksamhet. Likasa kan digitaliseringen
minska personalbehoven.

Samtidigt kom det fram att ivern att vara bland de forsta som anammar en ny
tekniklosning varierar bland de alindska foretagen och naringsgrenarna, vilket vi
aven ser i enkédtsvaren. Det fanns flera som ansag att deras foretag inte kan ta risken
att vara bland de forsta som 6vergar till en obeprovad teknologi. Risken for
felinvesteringar ansags for stor. Nagra anmarkte ocksa att den alandska kundbasen
ar langsam med att borja anvanda ny teknik, vilket minskar foretagens incentiv att
infora nya losningar. En positiv faktor som namndes var att den geografiska
narheten bade till Finland och Sverige lockar manga foretag till Aland for att silja
sina nya digitala tjanster. De alandska foretagen dr dven vana att tipsa varandra om
bra leverantorer, vilket minskar kostnaderna for var och en nar en leverantor kan ta
hand om flera kunder under ett och samma Alandsbesck. Aven myndighetskraven
kan forsvara for vissa foretag att infora nya tekniklosningar. Sammantaget
genomsyras diskussionerna av en viss forsiktighet gallande ny teknik.

5.3 Klimatférandring och hallbarhetsarbetet

Enkétens fraga 21 handlar om olika héllbarhetsaspekter. Den allmanna bilden ar att
dessa fragor inte har samma centrala relevans for de dlandska foretagen som
digitaliseringsprocesserna. En tredjedel (32%) av ndringslivet anser att
hallbarhetskraven har lett till vasentliga forandringar i arbetet. Ungefar lika stor
andel (30%) anser att olika kulturell bakgrund &ar en mdojlighet for organisationen
och stéller miljokrav pa sina leverantorer (30%). Endast tio procent av néringslivet
svarar att de annu inte beaktat klimatpaverkan i sin verksamhet. Endast sex procent
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anser att konkurrenterna ar langre hunna med sitt miljotankande. Samma laga
andel svarar att man har fler anstédllda som huvudsakligen jobbar pa distans (se
Figur 32).

De branschvisa skillnaderna ar dock stora i dessa fragor. Till exempel verkar de
stora foretagen inom personliga tjanster vara mer 6dmjuka nar det galler analysen
av hur langt konkurrenterna hunnit med sitt miljotankande, medan hos de andra
branscherna hittar man inte samma installning. Hallbarhetskraven har lett till
vasentliga dndringar framst inom transportsektorn, finansbranschen samt inom
hotell- och restaurangverksamheten samt handeln. Det finns ocksa stor variation i
synen pa personalens kulturella bakgrund: tjanstesektorn i stort ser har storre
fordelar 4n andra branscher. Aterigen ér det i regel fler storre foretag som
samtycker med pastaendena (se bilaga 2).

Figur 32. Pastdende om hallbarhetstidnkande hos féretagen

Hallbarhetskraven lett till férandringar _ 32%
Olika kulturella bakgrund rikedom _ 30%
Staller miljokrav till leverantérer _ 30%

Inte beaktat klimatpaverkann - 10%
Fler som jobbar pa distans . 6%

Konkurrenter langre hunna med miljéarbete . 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: foretagsenkiiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

Enligt deltagarna i rundabordssamtalen innebar klimatférandringen nya utmaningar
for t ex primdrnéringarna, dar behovet av nytankande blir skriande om
temperaturen hojs till nivaer som gor det omgjligt att odla nuvarande grodor.
Ostersjons framtida valmaende oroade manga naringslivsrepresentanter som
betonade den dldndska naturen som en viktig attraktionsfaktor bade for
besoksnaringen och for rekrytering av ny personal utifran. Darfér ansdg man att
atgarder som framjar Ostersjons tillstand ar de facto tillvaxtpolitik. Foretagarna
efterlyste ocksa striktare och for alla gemensamma regler for t ex forpackningar i
dagligvaruhandeln. De hallbara l16sningarna finns redan pa marknaden, men deras
produktionsvolymer ar for tillfallet 1dga och darmed ar priserna hoga. Med striktare
regelverk kan man styra utvecklingen mot hallbara l6sningar, som i storre skala blir
mer ekonomiska i langden.
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Pa kort sikt trodde man daremot att Aland kan gynnas av klimatforandringen och
av ett allt starkare héllbarhetsfokus. Till exempel kan skogarna véaxa snabbare i
nagot varmare klimat. En del av deltagarna var 6vertygade om att de alandska
foretagen klarar sig bra i hallbarhetsjamforelser med sina grannar.

5.4 Foretagen om fordandringen i marknader och konsumentbeteende

Foretagen fick dven ta stillning till olika pastdenden om kundbeteende och
marknader. Har ser vi att majoriteten (62%) av foretagen arbetar aktivt med att ta
hand om sin image i sociala medier (se Figur 33).

Figur 33. Féretagen om marknader och kundbeteende

Vi arbetar med var image i sociala medier | NNREEGEGEE 2%
Nya produktegenskaper efterfragas | NNHRHBHNN 24%
Etisk hallbarhet viktig for kunder | NN 37%
Inkép via internet allt viktigare | NN 35%
Férandringar i kundbeteendet till var férdel | NN 30%
Mer info om miljdpaverkan efterfragas || NG 23%

Laga priser viktigare dn kvalitet | NG 24%

Produktionsférhallanden hos leverantorerer
intresserar

I 22%

En del konsumtenter véljer miljévanligare

0,
produkter &n vara W%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Killa: foretagsenkiiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

Ovriga pastaenden &r inte i lika hog grad relevanta for lika manga foretag. Men det
finns dnda relativt ménga foretag (44%) som upplever att kunderna aktivt
efterfragar nya service- och produktegenskaper. Dessutom ar etisk hallbarhet nagot
som kunderna dr mana om (37%). Det som dock visar att foretagen har utmaningar
med forandringarna dr att endast trettio procent av de svarande ansag att
konsumtionsbeteendet forandras till deras fordel. Endast en fjardedel av
ndringslivet rapporterar att laga priser ar viktigare an kvalitet for kunderna. Det
alandska néringslivet vittnar dterigen om en visshet att de danda inte har hamnat pa
efterkdlken i miljoarbetet da endast fyra procent ansag att en del konsumenter valjer
konkurrenternas produkter som ar miljovanligare.

Aterigen ar de branschvisa skillnaderna omfattande. Transportsektorn 4r den som
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verkar ha de mest ekonomiskt orienterade kunderna. Branschen personliga tjanster
upplever oftast att kunderna efterfragar nya produktegenskaper. Samma bransch
arbetar flitigast med att varda sin image i sociala media, f6ljt av transportsektorn.
Kundernas nyfikenhet om produkternas miljopaverkan och produktions-
forhallandena upplevs som hogst inom 6vrig industri och transport samt inom
foretagstjanster. Etisk hallbarhet ar viktigt for finanssektorns kunder (67%).
Foretagen inom personliga tjanster anser oftast att konsumtionsbeteendet forandras
till deras fordel (78%). Inkop via internet ar allt viktigare inom personliga tjanster,
ovrig industri och transport. Mer information om enkétsvaren finns i bilaga 2.

I rundabordsdiskussionerna med naringslivets representanter ansag deltagarna att de
befolkningstrender som ar viktigast dr den nya instdllningen till arbete i
kombination med en allt dldre befolkning. An sa linge har de inte problem att
rekrytera, men de ser framfor sig att foretagen far 6kade krav pa sig att vara flexibla
med varifran, ndr och hur mycket de anstillda jobbar. Den tekniska utvecklingen
ger foretagen méjligheter att hitta nya 16sningar och med sitt lage kan Aland dra
stor nytta av den nya sortens arbetsmarknad. En deltagare sade: “intresset for att
jobba skift adr lite mer utmanande, man ar inte lika beredd att gora det som tidigare.
Dar kommer digitaliseringen in — om du kan 6vervaka fyra maskiner som gor nagot
istéllet for att sjalv gora det Okar attraktionskraften, plus att du kan jobba pa ett
annat sdtt med skift om du gor det mer automatiserat eller digitaliserat.” En annan
deltagare sade: “Den extrema flexibiliteten ar en méjlighet for ett stille som Aland.
Folk kan bade bo hér och nagon annanstans. Men det har kraver nya tekniska
l6sningar.”

Flera deltagare ansag att alandska foretag redan anpassat sig till att befolkningen
och kundgrupperna blir dldre. Det sags som en fordel att den dldre kundgruppen &r
mer forutsdgbar och lojal, men det hir kan ocksa vara en nackdel eftersom alandska
foretag inte pressas till att utveckla de nya produkter och nya tjanster som kan locka
framtidens kunder. Enligt deltagarna finns det en allméan oro over svarigheterna att
locka nya kunder till de existerande verksamheterna. I takt med att kunderna blir
annu aldre finns det dannu svagare incitament for alandska foretag att ta fram nya
tjanster (eftersom de &ldre dr ndjda med de tjanster och den teknik som redan finns
pa marknaden), vilket ytterligare forstarker fenomenet som namndes ovan, det vill
sdga att alandska foretag dr langsamma med att anamma ny teknik.

Naéringslivets representanter var mycket oroade 6ver den framtida alandska
befolkningstillvéxten. De efterlyste mer debatt om bade familjebildning och
inflyttning. Att rekrytera personal fran lander och varldsdelar med stor ung
befolkning kan vara en mdjlighet dar en deltagare noterade att “det ar nastan lattare
for oss att fa en indier att flytta hit an en stockholmare.”

Deltagarna sag det som viktigt att Aland fortsitter vara Sppet och kanske dppnar
sig annu mer for inflyttning fran andra ldnder, i synnerhet entreprendrer och
manniskor med den typ av kompetens som vi saknar. En deltagare framholl:
“Aland maste vara pa ritt sida av historien. Sverige och Frankrike 4r vixande
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samhalle tack vare att de har accepterat storskalig invandring, Finland och Japan ar
doende samhallen for att de inte gjort det ... Vi har alla mojligheter att sta pa den
svenska sidan. Det finns baksidor med storskalig invandring, men om du ser pa
befolkningstrenderna ar det nodvindigt.” Deltagarna ansag vidare att Aland ar
attraktivt (bade for manniskor fran Europa och andra platser) s& lange skolorna och
sjukvarden ar bra och sa lange det finns mojligheter till jobb eller att starta foretag.
Samtidigt som det finns en stor potential att locka hit manniskor fran

till exempel Indien och Afrika dryftades det om en stor sddan invandring skulle
valkomnas av lokalbefolkningen.

For att i framtiden locka yngre turister, dven pa helger under lagsasong, efterlystes
fler aret runt-aktiviteter som riktar sig till unga, nagot som i dag saknas.

5.5 Helhetsbedomningen av féretagens situation om fem ar

Som ett sista batteri av flervalsfragor bad ASUB om en helhetsbedomning av
verksamheten i foretaget om fem ar. For det forsta fragade vi om man jobbar
ungefdr som idag. De branschvisa skillnaderna &r stora, vilket Figur 34 vittnar om.

Figur 34. Féretag som anser att de jobbar ungefdr som idag om fem ar

Ovrig industri G 5%
Primdrndringar IS 35%
Handel NS 30%
Hotell & restaurang NN 29%
Bygg NN 6%
Hela naringslivet I 19%
Foretagstjanster I 17%
Livsmedelsindustri I 11%
Personliga tjdnster I 9%
Transport I 9%
Vatten, gas, el, varme, aviopp M 3%

Finans och forsdkring 1 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Killa: foretagsenkiiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.
Vi fragade dven om man 6kar verksamheten och/eller forsiljningen pa Aland.

Foretagstjansterna ar klart mest inriktade pa att 6ka forsaljningen pa Aland, medan
transportsektorn tror pa raka motsatsen (se Figur 35).
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Figur 35. Féretag som avser 6ka verksamheten/férsiljningen pa Aland

Foretagstjanster NN  63%
Hotell & restaurang NN 2%
Handel I 50%

Bygg

Vatten, gas, el, varme, avlopp
Hela naringslivet

Finans och forsakring
Livsmedelsindustri
Primarndringar

Personliga tjanster

Ovrig industri

Transport

I A5%
I 44%
I 28%
I 23%

I 16%

I 13%

I 11%

I 10%

I 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: foretagsenkiten, svaren viktade med foretagens personalstyrka pa Aland.

Figur 36 visar att finanssektorn tror starkt pa att expandera sin forséljning eller
verksamhet utanfor Aland, foljt av personliga tjanster sasom hotell- och
restaurangverksamheten.

Figur 36. Féretag som avser 6ka verksamheten/férsiljningen utanfér Aland

Finans och forsdkring I 97 %
Personliga tjanster GGG /3%
Hotell & restaurang I 61%
Foretagstjanster IIIIIINNNENGNGNGNGNGNGNGNGNGG— 47%
Hela ndringslivet GGG 4%
Transport I 43%
Primdrndringar NN 41%
Ovrig industri GG 35%
Handel I 26%
Bygg NN 26%
Livsmedelsindustri I 13%
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: foretagsenkiten, svaren viktade med fGretagens personalstyrka pa Aland.

Bolag som tror att de har minskat eller upphort med verksamheten ar fa (som
helhet endast 8%), men 20 procent av foretagen inom transport har sidana
forvantningar. Nast flest foretag med forvantningar om minskad verksamhet finns
bland byggforetagen (13%). Fler resultat finns i bilaga 2.
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En del av deltagarna i rundabordssamtalen sag inte den ekonomiska makten som
forflyttas osterut och soderut som ett hot mot den alandska tillvaxten eftersom
alandska foretag dnda inte “servar graddan i varlden”, utan har kunder som inte
paverkas sa mycket av stora skeenden. Andra deltagare ansag att de direkta
effekterna dr smd, men att det redan gar att se vissa indirekta negativa effekter som
kan bli allvarliga pa langre sikt. En f6ljd av att kapitalet flodar Osterut &r att det
redan har blivit dyrare och svarare for alandska forsakringsbolag att anvanda sig av
aterforsakring. En deltagare konstaterade: “Vi ser en trend dar pengar flyter bort
fran Europa till Asien och det betyder att det blivit svarare for oss att kopa
aterforsakringar an for bara fem ar sedan ... Det har kommer att paverka vara
banker, forsakringsbolag och rederier eftersom det inte langre gar att hitta de
pengar som behovs for att driva verksamheten. Du kanske kan hitta dem i Kina,
men det kommer att kosta dig. Sa det har kan bli en ond spiral som slar valdigt hart
mot 0ss.”

Andra deltagare ansag att koncentrationen av tillvaxt i st och syd &r en stor
mojlighet for Aland, i synnerhet eftersom flera av deltagarna representerade
exportinriktade foretag som &r verksamma pa de har tillvaxtmarknaderna. De
upplever att Aland i likhet med resten av Norden och Europa har en férdel i och
med att det atminstone for tillfallet finns en skepsis mot att gora affarer med
amerikanska foretag, i synnerhet fran kinesiskt hall. En deltagare sade: “Jag tror vi
har en jattefordel i Norden i att det finns en tilltro till hur vi gor affarer. Det vill
sdga, vi dr inte kopplade till nagot stalle vilket gor det enkelt. Vi har kinesiska
kunder som sager att de aldrig vill jobba med amerikaner medan finsk teknik &r
hojden. Det finns en kulturell styrka i att vi ocksa har bra image ... Vi har 6ver 1 000
kunder i de tva landerna (Kina och Indien) sa det ar en stor marknad. Jag tror allt
kommer tillbaka till vad man vill. Vill man gora affarer finns det absolut alla
mojligheter.”

Daremot noterade flera att mycket fa foretag har som mal att exportera utanfor
ndrregionen och att det saknas riskvillighet for att dra nytta av den tillvaxt som sker
i 0st och syd. Flera deltagare ansag att det finns potential for alandska foretag i Ost
dar det finns en efterfrdgan pa manga av vara produkter och tjanster, men att
hindren dr manga. Ett sddant hinder &r att dlandska foretag ar sma, vilket gor det
svart att leverera de volymer som efterfragas och att klara av den byréakrati som
hédnger samman med export. Har efterlyses mer hjalp till féretagare som vill
exportera men inte maktar med byrakratin. En mojlighet att 6ka exporten ar att
forsoka locka hit manniskor fran tillvaxtregioner, vilket normalt leder till 6kad
handel med den region de inflyttade kommer fran. En deltagare sade att det ar
relativt enkelt och riskfritt att starta foretag hir, men att Aland missar en viktig
chans genom att inte ha mer information om vilka majligheter och regler som finns
for foretagare pa engelska. “Om bara den informationen fanns skulle det vara
betydligt enklare att locka hit fler ménniskor ... Jag hor frdn manniskor i Hong
Kong att det finns en stor méangd talangfulla personer med mycket pengar som vill
emigrera, men att det inte kan hitta ett sitt att gora det pa.”
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Deltagarna diskuterade ocksa att det skapas mojligheter ndr de stora globala
foretagen anpassar sina produkter fOr att passa dessa gigantiska marknader och
dérigenom ldmnar ett tomrum inom andra segment. En deltagare sade: “De stora
bolagen dr som egna ekosystem, som egna samhallen. De gar ju 6ver alla granser,
men da blir de ocksa trogrorliga eller tvungna att prioritera och jag tror att pa sidan
av deras spar finns det jattemycket majligheter, som de bara skrotar, bortser fran
eller inte kan gora.”
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6. Den offentliga sektorns roll i regional utveckling

Den offentliga sektorn har alldeles sirskilda uppgifter i ett vilfirdssamhalle. A ena
sidan formas samhallets institutioner och spelregler i samverkan mellan politiker,
tjansteman och allmédnheten. Samhallet far sina spelregler och ramar definierade i
form av lagar och bestimmelser. A andra sidan producerar den offentliga sektorn
manga valfardstjanster och ger bidrag och transfereringar bade till ndringslivet och
enskilda medborgare. Mdnga offentliga investeringar har baring pa den breda
allmanhetens vardagsliv i form av vagar, broar, sjukhus osv. Dessutom upphandlar
den offentliga sektorn manga tjanster fran privata aktorer. Till exempel ar den
alandska byggsektorn i hog grad beroende av efterfragan fran kommuner, skolor,
stat och landskapsregering.

I samband med arbetskraftsbarometern fick den offentliga sektorns svarande (68 st)
en fraga om offentliga sektorns framtidsfragor (se bilaga 1).

Vi stéllde i stora drag samma fragor angdende den senaste tidens utveckling och
framtida utmaningar till den offentliga sektorn som till naringslivet.

Nedan presenteras svaren for den offentliga sektorn i sin helhet. I bilagetabellerna
ar svaren uppdelade i fyra kategorier: landskapsregeringen inklusive AHS (Alands
hélso- och sjukvard) och 6vrig hélso- och sjukvard, kommunalsektorn, skolorna och
statens enheter pa Aland. Vi tar upp skillnader mellan delsektorerna i huvudtexten
for de fragor dar skillnaderna dr markanta. Svaren har viktats enligt de svarande
enheternas personalstyrka.

6.1 Forandringsfaktorer, hot och méjligheter fér offentlig sektor

Vi fragade forst om vilka fragor som har paverkat verksamheten i organisationen
under de senaste fem aren. De svarande hade mdjlighet att vélja pa en skala fran 1
till 51 hur hog grad de olika svarsalternativen var relevanta for organisationen. I
Figur 37 visas andelen (viktade) svarande som ansag att faktorn ifraga hade
paverkat verksamheten (m a o hade valt svarsalternativ 4 eller 5).

En 6kad roll for datoriserade och automatiserade processer i verksamheten verkar
ha paverkat den offentliga sektorns verksamhet mest, foljt av aldrande befolkning
och 6kade kompetenskrav. Datoriseringen ser ut att ha varit mindre framtradande
inom den kommunala forvaltningen. Aldrandet har i sin tur paverkat
landskapsforvaltningen och kommunerna mest, men i mycket liten grad skolorna
och statsforvaltningen. Konkurrensen om kunnig arbetskraft har paverkat
kommunerna mest, medan kompetenskraven har paverkat skolorna allra mest. Fler
resultat finns i bilaga 2.
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Figur 37. Faktorer som paverkat den offentliga sektorns verksamhet under de senaste fem
aren

Okad datorisering o automatisering [N 1%
Aldrande befolkning NG 4%
Okade kompetenskrav  IINNNEEGEGEGGGEGGEEENENNNGEGEGEGGEGE 53%
Nya regler och krav NN 529%
Okade kundkontakter via internet NN 31%
Okad konkurrens om arbetskraft N 30%
Okad nérvaro i sociala media NN 22%
Okade hallbarhetskrav I 22%
Okade informationskrav N 21%

Okade internationella kontakter WM 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Killa: offentliga sektorns enkit om framtidsfragor, svaren viktade med enhetens personalstyrka pa Aland.

Vi fragade dven vilka framtidsfragor som utgoér en utmaning och vilka som utgor en
mojlighet for organisationen under de kommande fem aren. Vi gav samma
svarsalternativ som i den tidigare fragan om den senaste tidens forandringsfaktorer.
De 6kande hallbarhetskraven, automatiseringen av arbetsprocesserna samt hogre
kompetens var faktorerna som ansags medfora de storsta mojligheterna. Samma
faktorer ansags dven i hog grad utgor en utmaning for verksamheten. Ett satt att
sortera mellan utmaningar och méjligheter ar att dra av utmaningssvarens andel
fran mojlighetsandelen. Det sa konstruerade saldotalet var hogst for 6kade
internationella kontakter, 0kade kundkontakter via internet samt 0kad narvaro i
sociala medier. Dessa faktorer var alltsa i hogre grad mojligheter an utmaningar.
Det ldgsta saldotalet, dvs mest negativa resultatet, registrerades for aldrande
befolkning och nya administrativa regler, foljt av 6kade krav pa kundinformation.
Dessa faktorer utgor darmed i klart hogre grad utmaningar an majligheter.

Kommunerna ser de storsta utmaningarna i nya regler och krav, 6kade
kompetenskrav och 6kad automatisering. Kommunerna &r ocksa mest oroade 6ver
aldrandet, samtidigt som de oftast ser méjligheter med aldrandet. Aven dkade
kundkontakter via internet ser ut att vara intressantast for kommunerna sadsom
anvandningen av sociala media.

For skolorna ar nya regler och krav den oftast namnda utmaningen och pa sa vis
den storsta utmaningen. For det flesta faktorerna ar det farre andel skolor @n hos
andra delsektorer som anser att de utgor utmaningar eller méjligheter. Skolorna ser
de storsta majligheterna inom 6kade hallbarhets- och kompetenskrav, som bada

66



ASUB Rapport 2019:10 ﬂgl!

kan anses Oka efterfragan pa utbildning.

Statsforvaltningens svar avviker kraftigt fran de andra delsektorerna. I samtliga
svar ser man bade farre utmaningar och mojligheter. Det hér kan bero pa de statliga
enheternas avhangighet fran andra enheter i fasta Finland.

Landskapsforvaltningen inklusive svarande fran social- och hélsovérd anser i hog
grad att nastan samtliga faktorer utgor bade hot och méjlighet. Aldrandet ar dock
en avvikelse fran regeln, det anses néstan uteslutande utgora en utmaning.

Figur 38. Den offentliga sektorns méjligheter och utmaningar under de kommande fem aren

etk | . 7
Ipe— N
Kundkontakter via internet |y o — 69%
Kompetenskray - i 57
TR——
Socila mecrs T 65%

0,

Nya regler 88%
g
Internationella kontakter DA% 53%
Aldrande befolkning | ——— 2%
0% 20%  40%  60%  80%  100%

B Mojlighet m Utmaning

Killa: offentliga sektorns enkit om framtidsfragor, svaren viktade med enhetens personalstyrka pa Aland.

6.2 Offentliga sektorns atgardsplaner inom digitalisering

Den tekniska utvecklingen inom digitala 16sningar blir allt viktigare i dagens
samhalle. For att klara av det framtida valfardsuppdraget behovs effektivare
arbetssatt och mer samordning mellan Alands offentliga instanser. Vi presenterar
hér nagra av de viktigaste initiativen och reformerna som genomforts i den
offentliga sektorn pa Aland under de senaste aren.

Den sektorovergripande digitaliseringen inom landskapsforvaltningen

Ett led i att starka det digitala samhallet togs genom att anta en digital agenda,
Alands digitala agenda, &r 2012 (Alands landskapsregering, 2012). Agendan har
som mal att genom it-samverkan omvandla det alandska samhallet till ett modernt
e-samhalle genom foljande omraden:
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e E-forvaltning med alanningarnas behov i centrum

¢ Organisationsovergripande service och gemensamma it-stod
e Gronit

e Infrastruktur

”En genomtankt och langsiktig satsning pa den digitala tekniken och
informationsteknologin &r viktig for Alands invanare och foretag, och ér central for
utvecklingen av det dlandska e-samhallet.”

Ada Ab ir ett resultat av landskapsforvaltningens och kommunernas gemensamma
arbete med den digitala agendan, och startades med syftet att erbjuda IT-relaterade
tjanster till sina dgare inom offentlig sektor pa Aland. Genom att samla den
offentliga sektorns IT-relaterade arbetsuppgifter pa ett och samma stélle
effektiviserar man samarbetet mellan dgarna och 6kar mojligheterna till utveckling
och fornyelse i den foranderliga IT-varlden. Ada Ab verkar som offentliga Alands
IT-avdelning och skéter saval drift och support som forvaltning samt bidrar till att
driva IT-relaterade projekt framat.

Digitaliseringsradet tillsattes i maj 2016 av Alands landskapsregering som ett vidare
arbete i processen mot digitalisering (Alands landskapsregering, 2019a).
Digitaliseringsradet ska komma med forslag pa atgarder och aktiviteter i syfte att:

e Mojliggora en utveckling som moderniserar det alandska samhaéllet inom
IT-omradet.

e Skapa ett alandskt samhaélle som &r enklare, ldttare och narmare for
medborgarna, dar de digitala 16sningarna utgar fran medborgarnas behov.

Regeringsprogrammet fér Aland 2019-2023 (Alands landskapsregering, 2019b)
beskriver digitaliseringen som en ”strukturell férandring”, dar offentliga sektorn
ska Oka takten med att arbeta fram e-tjanster. Vidare beskrivs vikten av
digitalisering med malet att den digitala utvecklingen och tillgangligheten ska vara
i niva med vara grannlanders. Landskapsregeringen skriver ocksa: ”Satsningar
inom innovation, digitalisering, automation, maskinlara, artificiell intelligens (AI)
och robotisering uppmuntras.”

Utbildningssektorns och AHS digitalisering

Utbildnings- och hélsosektorn &r tva centrala sektorer for utvecklingen av den
offentliga digitaliseringsprocessen, darfor ar det av vikt att framhava dessa har. I
Landskapsregeringens forslag till budget for 2020 (Alands landskapsregering,
2019c) beskrivs ett trearigt program for IT-samordning, med fokus att fortsatta det
offentliga Alands it-samarbete. Ett av mélen &r:
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e Strategisk kunddialog, med sarskilt fokus pa Alands gymnasium och AHS,
dér man ska ta fram egna planer for att samordna sin IT-utveckling
genom Ada Ab.

I Alands landskapsregerings IT-strategi (Alands landskapsregering, 2018a) for
undervisningssektorn framgar att en utbildad och engagerad befolkning behdvs for
att hanga med i den tekniska utvecklingen. Kompetenser som behovs innefattar
kommunikation, samarbete, kritiskt tankande och kreativitet. For att utveckla dessa
kompetenser behover skolan ha en larmiljo som stoder anvandning av digitala
verktyg oberoende om det handlar om gruppsammanséttningar, externa kontakter,
anvandning av digitala laromedel, majligheten att samarbeta eller att ha tillgang till
olika digitala enheter. Dessutom poangteras vikten av ledarskap i utvecklingen av
dessa kompetenser:

”...framgangsfaktorerna ar larares, skolledares och 6vriga beslutsfattares formaga
att se relevans och samband mellan studerande, datorer och larande.”

Aven i Alands lyceums IKT-strategi lyfts IKT som en naturlig del av
larandeprocessen (Alands lyceum, 2017). Bade studerande och ldrare ar anvandare
och producenter av digitalt material. Kompetenser som lyfts fram géar hand i hand
med de namnda i undervisningssektorns strategi: kreativitet, samarbete,
innovation, metakognition, kritiskt tinkande och digitalt medborgarskap. Malet &r
ocksa att lararna ska agera som forebilder inom IKT for de studerande, och
uppmuntras dérfor att forkovra sig inom omradet, bade genom interna och externa
utbildningar.

AHS poingterar vikten av den digitala utvecklingen i verksamhetsplanen for 2019.
“Det ar viktigt att ta ett helhetsgrepp om den digitala utvecklingen... Alla nya
tekniska mojligheter ger forutsattningar till effektivisering och tillganglighet”.
(Alands hilso- och sjukvard, 2019)

6.3 Offentliga sektorns syn pa digitalisering

Tre fjardedelar av den offentliga sektorns representanter ansag att digitaliseringen
blivit en allt viktigare del i verksamheten (se Figur 39). Huruvida de offentliga
aktorerna pa Aland ar foregangare eller lingsamma att anamma ny teknik fanns det
delade meningar om. Det dr ocksa uppenbart att digitaliseringen inte lett till
personalminskning, utan snarare till ett storre utbud av service till invanarna.

Skolorna och kommunerna instimmer oftare dn de 6vriga att de dr bland de forsta
med digitaliseringen. Skolorna upplever nagot oftare att det finns brister i
personalens digitala kunnande. Likasa dr skolorna de mest aktiva med nya
l6sningar i digitala media av delsektorerna. Skolorna och staten ar de delsektorer
som tror sig att ha blivit mer effektiva tack vare digitaliseringen.
Landskapsregeringens svarande tror oftare dn de dvriga svarande att kollegorna ar
langre hunna med digitaliseringen (for mer resultat, se bilaga 2).
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Figur 39. Offentliga sektorn om digitalisering
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Killa: offentliga sektorns enkit om framtidsfragor, svaren viktade med enhetens personalstyrka pa Aland.

De flesta deltagare i rundabordssamtalen sag den tekniska utvecklingen som en
mojlighet att producera offentliga tjanster av hogre kvalitet dar till exempel farre
myndighetsbeslut blir fel, dar det blir ldttare att erbjuda hogre utbildning och
vidareutbildning av hog kvalitet och sa vidare. I synnerhet inom omsorgen ansags
det att den tekniska utvecklingen kan mildra den personalbrist som ar under
uppsegling, dar de aldre ofta ar positiva till ny teknik. Nagot som hindrar
utvecklingen ar avsaknaden av ett bra identifieringssystem for digitala tjanster, att
den offentliga sektorn delvis saknar kompetens och tid samt efterslapande
lagstiftning inom omsorgen som begransar majligheterna att anvianda ny teknik.

6.4 Det offentliga hallbarhetsarbetet — ett nytt policyomrade véaxer fram

Med insikt i att naturen utgor fundamentet for méansklig existens, samtidigt som det
alandska eller globala samhallet idag inte dr hallbart, gick de folkvalda under 2014
in for en gemensam stravan mot en till fullo hallbar utveckling pa Aland senast
2051. Detta i enlighet med en internationellt anvand definition av begreppet hallbar
utveckling, som bestar av fyra sa kallade hallbarhetsprinciper:

I det hallbara samhallet utsitts naturen inte for systematisk
1. Koncentrationsokning av dmnen fran berggrunden
2. Koncentrationsokning av @mnen fran samhallets produktion
3. Undantrangning av fysiska metoder
4. Ochi det héllbara samhallet bidrar vi inte till att ménniskor utsatts for
strukturella hinder for hélsa, inflytande, kompetensutveckling, opartiskhet
och meningsskapande

Hosten 2016 lanserades sedan utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland

(Barkraft, 2016) med en vision for 2051 samt strategiska utvecklingsmal f6r 2030.
Visionen togs fram i samband med evenemanget Forum for samhaéllsutveckling i
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februari 2016, dar alla manniskor som bor och verkar pa Aland var inbjudna att
foradla en gemensam vision som till slut blev att lyda:

”Alla kan blomstra i ett birkraftigt samhiille pd fredens oar”

Natverket barkraft.ax dr navet for samordningen av arbetet med att forverkliga
utvecklings och hallbarhetsagendan, och bestar av aktorer fran offentlig sektor,
ndringslivet, foreningslivet samt bildningssektorn. Utvecklings- och
hallbarhetsradet har utsetts for att ta ansvar for barkraft.ax, och bestar av ledande
personer fran olika sektorer (Barkraft, 2016).

Landskapsregeringen 2019-2023 dmnar ta vara pa tidigare regeringars insatser for
ett barkraftigt Aland. “Kontinuitet bor vara ett framtida rattesnore for att samhallet
ska kunna véxa och samtidigt bibehalla vara unika varden. Det dr inte en regerings
utan alla regeringars ansvar att arbeta for de varden som leder till trygg framtida
valfard och milj6 for kommande generationer aldnningar.” Malsédttningen med
ndringspolitiken ar att bibehalla den hoga sysselsattningsgraden och verka for 6kad
framtidstro och sunda investeringar enligt mottot ”ett socialt och miljomassigt
hallbart samhalle dr en forutsattning for en livskraftig ekonomi”. (Alands
landskapsregering, 2019b)

Landskapsregeringens Energi- och klimatstrategi (Alands landskapsregering, 2017)
ska bidra till arbetet for hogre andel energi fran fornyelsebara kallor, samt 6kad
energieffektivitet. Har framgar att Aland ska bidra med att uppna de mal som
Europeiska unionen har, genom Parisavtalet, om utslappsminskning och andel
fornyelsebar energi. De resultat som Aland astadkommer kommer att bidra till att
uppna Finlands mal for 2030. Det stédllda malet till 2030 &r att utslappen av
koldioxid ska minska med 60 procent och att andelen férnyelsebar energi av
forbrukningen ska vara 60 procent. Av elférbrukningen ska 60 procent vara
lokalproducerad fornyelsebar el.

6.5 Offentliga sektorns syn pa hallbarhetsfragor

I ljuset av enkitsvaren ser det ut som att den offentliga sektorns hallbarhetsarbete
har koncentrerats mer till sociala dimensioner och till upphandling an till synandet
av den egna verksamheten (se Figur 40). Hallbarhetssatsningarna ser inte ut att
vésentligt ha paverkat hur verksamheten drivs. A andra sidan har majoriteten
beaktat klimatpaverkan i sin verksamhet pa nagot sétt. En fjardedel av
landskapsregeringens (inkl. AHS) svarande rapporterar att hallbarhetskraven har
lett till fordandringar i verksamheten, vilket dr den hogsta andelen bland
delsektorerna. Inom offentlig sektor som helhet tror man inte att kollegorna i
motsvarande verksamheter har hunnit langre med miljotankandet.
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Figur 40. Offentliga sektorn om hallbarhetsarbete

Olika kulturell bakgrund inom personalen ar
N c0%

en mojlighet

Vi stéller miljskrav pa vara leverantorer || NG 3%

Vi har annu inte beaktat klimatpaverkan i
()
var verksamhet - 12%

Hallbarhetskraven har lett till visentliga
0,
andringar i vart arbete - 106

Vara kollegor i motsvarande verksamheter . 29
ar langre hunna med miljotankande ?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Killa: offentliga sektorns enkit om framtidsfragor, svaren viktade med enhetens personalstyrka pa Aland.

Under den offentliga sektorns rundabordssamtal gick asikterna om
klimatférandringarna isdr, men overlag ansag de flesta att de direkta och indirekta
effekter som kommer utifran inte dr nagot stérre hot mot Aland, snarare innebar
kraven pa omstéllning (bade fran myndigheter och konsumenter) majligheter for
det alandska naringslivet. Vissa papekade att det ar viktigt att omstallningen
paborjas redan nu, till exempel vad galler ett jordbruk och ett byggande som ar
battre anpassat till de klimatférandringar vi star infér. En deltagare lyfte fram
risken att Aland i ”sin iver att vara bist i klassen” infér striktare regleringar an var
omvarld, viket skulle missgynna oss.

6.6 Asikter om den offentliga sektorns serviceanvindare

Enligt de svarande efterfragar serviceanvandarna mer elektroniska tjanster och ar
relativt aktiva i sociala media (se Figur 41). De serviceanvandare som aktivt
efterfragar mer information om etiska och miljdaspekter verkar dock vara i
minoritet. En dryg tredjedel av de svarande rapporterar att anvandarna aktivt
efterfragar modernisering av myndigheternas verksamhet. Moderniseringskraven
ser ut att vara mest omfattande inom kommunal verksamhet. Skolorna rapporterar
oftast att de arbetar aktivt med att ta hand om sin profil i sociala media. Mgjlighet
till service via nétet ar allt viktigare i synnerhet for landskapsregeringens
serviceanvandare. Mer miljdinformation efterfragas oftast fran kommunala aktorer.
Mer information om enkétsvaren finns i bilaga 2.
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Figur 41. Pastdenden om serviceanvandare
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Killa: offentliga sektorns enkit om framtidsfragor, svaren viktade med enhetens personalstyrka pa Aland.

Deltagarna i rundabordssamtalen sag i forsta hand mojligheter i de befolknings-
trender som pagar pa Aland och i var omvirld. Urbaniseringen kan till exempel
utnyttjas for att 6ka inflyttningen tack vare méanniskor som soker lugn. Har lyfte i
princip samtliga deltagare fram att det &r viktigt att den offentliga sektorns
karntjanster (till exempel utbildning) verkligen haller bra kvalitet och att Aland som
helhet blir battre pa att lyfta fram att det alandska samhallets positiva egenskaper,
som att lugn och trygghet kombineras med en stor internationalisering och ett rikt
utbud av evenemang och aktiviteter. Aven ett Skat antal dldre lyftes fram som en
mojlighet for de aldndska foretagen.

Vi fragade dven efter en helhetsbeddmning fran de svarande i framtidsenkaten.
Endast en femtedel av de svarande ansag att verksamheten i organisationen skulle
vara ungefdr som idag om fem ar. Andelen var storst (35%) bland skolorna.
Daremot trodde 80 procent av svarande att efterfradgan pa verksamheten okar.
Andelen var nagotsanar identisk bland delsektorerna. Mer information finns att
hémta i bilaga 2.

6.7 Den attraktiva och smarta regionen - regional utveckling som policyutmaning

Det har skrivits otaliga vetenskapliga rapporter om hur en tillvaxtorienterad politik
borde se ut och vad som kravs for att utvecklingen ska ta fart. Professor Ricardo
Hausman (2016) framhaller att det centrala for ett lands (eller en regions) utveckling
ar den know-how som befolkningen besitter. Han jamfor befolkningens kunskaper i
en region med antalet olika bokstdaver man har att spela med i Alfapet (pa engelska
Scrabble). Ju fler bokstaver (kompetenser) man kan anvanda, desto fler ord
(produkter) kan man bygga och diversifiera sig. Omvant kan man sédga att en
mindre region maste vélja strategiskt hur man spelar sina spelbrickor d& man inte
kan sprida dem 6verallt. Hausman (2016) anvander ocksa en annan kiand metafor
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for hur en ekonomi borde forhalla sig till diversifiering: nar aporna i regnskogen
soker efter mat, hoppar de fran ett trad till ett annat och undviker att springa 6ver
stora 6ppna falt dar rovdjuren kan ta dem. Om skogen ér tat och traden néra, ar
flyttandet fran ett trad till annat mindre riskabelt. I metaforen ar trad olika
produkter som foretagen kan vélja att producera. Naraliggande trad ar produkter
vars tillverkning kraver liknande kunskaper. Diversifieringen, hoppandet fran ett
trad till ett annat &r lattare nar det finns likheter mellan produkterna. Varmlands
arbete med skogsbaserad bioekonomi ar utover Alands eget exempel med sjofart
och dess kringnéringar en forebild for hur man lyckats diversifiera genom
avknoppningar fran karnindustrin till nya produkter och industrier (Henriksson,
Johannes, 2016; Fellman, 2011).

Den Europeiska unionen framjar ocksa aktivt goda ldsningar bland medlems-
landerna genom sina strukturfondsprogram. Ett begrepp som anvands i
sammanhanget dr smart specialisering. Som vi namnde i borjan av rapporten ar
essensen i smart specialisering att i samarbete over sektorerna stodja foretagens
innovationsprocesser (entrepreneunial discovery process) samt forsakra att den
offentliga sektorns styrning pa olika nivaer (EU, staten, LR, kommuner) stodjer
utvecklingen. Smart specialisering innebar ocksa att regionen identifierar sina
styrkor och de verksamhetsomraden som har en potential att utvecklas till
internationellt konkurrenskraftiga industrier.

Alands egen innovationsstrategi slar fast att det alandska naringslivet sedan
generationer tillbaka dr uppbyggt kring internationell rederiverksamhet och direkt
eller indirekt relaterade tjansteforetag t ex inom logistik, foretagstjanster, handel,
finansverksamhet och turism (Alands landskapsregering, 2015).

Den 6vergripande strategin for den aldandska innovationspolitiken under
programperioden 2014-2020 ar att fokusera stodet till foretagens egen
kompetensutveckling, snarare dn en mer traditionell FoU-satsning. Strategin gar i
allt vasentlighet ut pa att med tillgangliga offentliga medel, inte bara finansiella,
stodja utvecklingen av foretagens djupkunskaper om sina marknader och de nya
produkter som dér efterfragas - liksom dven deras formaga att med hjalp av ratt
kunskaper och kontakter utveckla och producera de efterfragade (nya, innovativa)
produkterna (Alands landskapsregering, 2015).

Det som ar sldende med Alands smarta specialiseringsstrategi 4r att utbildning
samt forskning och utveckling inte har den centrala roll som i manga andra
regioners tillvaxtstrategier. Aven Woien med fl. (2019) papekade i sin studie 6ver
nordiska tillampningar av smart specialisering att i langden kan det visa sig svart
for Aland att lyckas med en strategi med sa begriansade resurser for forskning och
innovation.

Skalet till den begransade satsningen pa forskning och innovation gar att finna i

Alands litenhet och brist pa “kritisk massa” samt avsaknaden av ett eget universitet
eller hogskola med uttalad forskningsprofil (och utbildning pa hogre niva). A andra
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sidan kan man argumentera for att andra regioner utan eget universitet har satsat
mer pa forskning och utveckling 4n Aland.

Det definieras i utbildningsavtalet mellan Alands landskapsregering och Hogskolan
pa Aland for perioden 1.1.2018 — 31.12.2020 att Hogskolans tillimpade forsknings-
och utvecklingsuppdrag skall ske i samarbete med det lokala naringslivet och den
offentliga sektorn for att generera kunskap som gynnar en héllbar samhalls-
utveckling och naringstillvixt pa Aland. Det nordiska samarbetet utgor en central
utgangspunkt enligt avtalet (Alands Landskapsregering, 2018b). Hogskolans
utexaminerade elever har haft relativt bra framgang i att hitta sysselsattning efter
studierna, men forskningsverksamheten har drivits i mycket liten skala antagligen
pa grund av valdigt begransade resurser (Hogskolan, 2019).

Ett positivt exempel pa att understddja den egna regionens forskning gar att finna i
Sodra Osterbotten i Finland, vars offentliga aktorer 1999 grundade ett
forskningsnédtverk EPANET som tillsammans med andra finansiarer (EU, staten,
forskningsanslag, naringslivet, stipendier) framgangsrikt har lyckats finansiera
sadan forskning som ligger nara regionens strategiska intressen. Verksamheten fick
ytterligare fart nar ett universitetskonsortium etablerades i Seindjoki ar 2004. Dess
verksamhet drivs av fem partneruniversitet som har sitt site i andra finska stader
men som placerat nagon forskargrupp eller enhet i Seindjoki (Eteld-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys, 2009). Konsortiet ar i dagslaget bas for 25 forskargrupper,
erbjuder “forskarhotell” for 20 enskilda forskare samt utbildar ca 2 300 studenter
arligen. Regionen har da haft majlighet att styra forskningen till omraden som har
identifierats utgdra stommen i Sédra Osterbottens smarta specialisering:

1. Hallbar livsmedelsproduktion samt nya losningar inom bioekonomi.
2. Smarta och energieffektiva system for industri, bygg och servicesektor.
3. Fornyad service- och upplevelseproduktion.

Néagra framgangsfaktorer for smarta specialiseringsstrategier som Woien et al (2019)
lyfter fram ar valdefinierat dgande och ledarskap av strategin. Det kravs
engagemang fran olika aktorer, foretag, offentliga myndigheter, bransch-
organisationer och dven nationella myndigheter for att garantera det praktiska
genomfOrandet av strategin. Detta kraver i klartext oftast en organisation som axlar
ansvaret for processen. Den aldndska strategin har mer av en laissez-faire
instillning, ansvaret laggs pa de enskilda féretagen. Aven i rundabordssamtalen
med naringslivets representanter efterlystes det mer fokuserade néringspolitiska
satsningar och aktivare ledarskap fran den offentliga sektorns sida.

En annan framgéngsfaktor for regional utveckling &r ett aktivt deltagande i
internationella natverk dar man delar sina goda erfarenheter med varandra. Aland
har dock valt att inte delta i t ex EUs S3 Platform som drivs fran EUs Joint Research
Centre i Sevilla, Spanien. Deltagandet i olika natverk pa alla nivaer torde vara av
yttersta vikt for Aland som i regel sjilv saknar den kritiska massan for att skapa
innovationsmiljoer av internationell rang.
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OECD (2019) har pa bestéllning av EU tagit fram en rapport 6ver hur framtiden for
smart specialisering skulle kunna se ut. I rapporten betonas att den offentliga
sektorns roll ar att underldtta dialogen mellan foretagen, kunskapsproducenter och
offentlig sektor for att artikulera innovationsbehoven, sdsom att hitta vagar for
lokala innovationsaktiviteter. Dessutom betonas vikten av att soka samarbeten med
andra regioner och lander. Enligt OECD-rapporten bor innovationen forstas ses i
bred bemairkelse, inte enbart traditionell FoU, utan dven andra innovationer sasom
forandringar i projektledning, digitalisering av administration, mer kundspecifik
marknadsforing osv.

Ett annat lysande exempel pa samarbete kring regionens karnkompetens finns pa
Island. Islands sjokluster (Iceland Ocean Cluster) har ront stora framgangar nar de
sammanfort riskkapitalbolag, avancerade bioteknologiska uppstartsbolag och
universitet med de traditionella fiskerindringsbolagen. Det islandska sjoklustret har
aven satt upp en “nollavfallsvision” dar fiskarnas samtliga delar skall anvandas
som en ravara for en lang rad produkter och dirmed minimera rensavfallet till
(ndra) noll. Foradlingsvardet som ett kilo torsk genererar kan pa sa satt bli
mangdubbelt storre i en nédra framtid an vad det ar idag. De nya spannande
produkterna som det islandska sjoklustret redan tagit fram innefattar till exempel
kollagenplaster som brannskadade patienter kan anvanda for att skydda sig mot
infektioner och paskynda hudens aterhamtning. Rdmaterialet utvinns fran
fiskskinnet. Redan idag anvands en storre del av fiskens rundvikt som ravara pa
Island dn annorstades: pa Island anvands ca 80 procent av fisken till rdvara, medan
ovriga varldens nyttjandegrad torde ligga kring 54 procent (Sigfusson, 2020).

Forsakrandet av tillgang till ratt kompetens i ljuset av framtida forandringar kraver
att utbildningsvisendet stoder regionens tillvaxtstrategi. Alands fall 4r speciellt da
utbildningsinstitutioner utanfor Aland utgor den framsta kallan till
kompetenshojning bade for infodda och nya, inflyttade alanningar. Den fortgaende
digitaliseringen kommer dven att erbjuda nya majligheter for livslangt larande dar
digitala distansstudier ar en given 16sning for uppdatering av den lokala
arbetskraftens kompetens. Darfor ar det viktigt att studiestodssystem framjar
fortsatta studier och ger incentiv till (ny)etablering pa Aland efter studierna. Man
skall inte heller glomma att en véalfungerande bostadsmarknad och offentlig sektor
med tjanster av hog kvalitet inklusive skola och omsorg ar en viktig ingrediens i
den regionala attraktionskraften, vilket bade naringslivets och den offentliga
sektorns representanter betonade i rundabordsdiskussionerna.
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7. Scenarier for Alands tillvixt och luftutsldpp — nagra
grova penseldrag

Hur ser framtiden ut? Den utvecklas med all sakerhet pa ett sdtt som vi inte ens kan
dromma om. Men vi kan gora olika antaganden om nagra centrala faktorer i ljuset
av det vi tagit fram om megatrenderna. Sdsom i tidigare studier grupperar vi de
olika antaganden i olika scenarier med hjilp av ASUBs numeriska jamviktsmodell
(kallas ocksd CGE enligt engelska Computable General Equilibrium) for Aland.

Denna modellteknik har framfor allt utvecklats i policyndra miljoer med syfte att
analysera de samhallsekonomiska effekterna av olika typer av politik. Exemplen pa
sadana CGE- baserade analyser dr manga och galler bl a politikomraden som
internationell handel, beskattning, arbetsmarknad och regional utveckling. I
dagslaget dr den har typen av ekonomiska modeller i aktiv anvandning i sa gott
som varje land i varlden.

Karaktaristiskt for de allmanna jamviktsmodellerna ar att de olika aktdrerna
(hushall, foretag, offentliga sektorn osv) antas maximera vissa mal (t ex valfard eller
avkastning pa kapital) i form av en nyttofunktion med val definierade restriktioner
(t ex budget eller 16neinkomst). Det hédr betyder att utfallet av det i utredningen
anvanda basscenariot i stort styrs av utvecklingen av arbetskraften i kombination
med gjorda antaganden om exportefterfragan, realloner och produktivitets-
utveckling.

Beteendet hos vissa aktorer, t ex den offentliga sektorn och dess institutioner, kan
dock vara exogent bestamt genom politiska beslut och kan darmed inte harledas ur
modellens egen interna dynamik. Detta ar sarskilt viktigt vid den typ av
simuleringar som gors i denna utredning da det ju ar effekterna av externt
introducerade policyférandringar som vi &r ute efter.

De inducerade férandringarna i verksamhetsforutséattningarna fungerar sa att de
genererar nya makroekonomiska utfall fran och med det ar som de introduceras -
och att detta bildar utgangspunkt for simuleringen av darpa foljande ar och sa
vidare fram till simuleringens slutar (2040). Utredningens basar som ar satt till 2015
(aret for modellens basdata) halls fritt fran de simulerade forandringarna vilka
séledes introduceras forst under aren efter det anvanda basaret.

Simuleringsutfallet (av den introducerade forandringarna) resulterar i ett arligen
justerat nytt modelljamviktslage dar priser och volymer justerats enligt de specifika
marknadsantaganden och beteendeparametrar som utredningen gjort. I
utformningen av basscenariots utveckling gors antaganden om bl a foljande
faktorer:

* loneutvecklingen
* investeringarnas och avskrivningarnas paverkan pa kapitalstocken
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¢ produktivitetshojning genom den tekniska utvecklingen

* exportefterfragan

* Dbefolkningsutvecklingen

* den demografiska utvecklingens paverkan pa den offentliga sektorns utgifter.

Modellen har anvénts i flera sammanhang, t ex i studier 6ver utbildning och
arbetsmarknad (se t ex Fellman, Kinnunen och Lindstréom, 2013). Denna gang
anvands modellanalysen i mer oversiktligt syfte for att belysa méojliga
utvecklingsbanor for den ekonomiska tillvaxten och utslapp av vaxthusgaser. En
mer teknisk beskrivning av modellens forsta version finns i Kinnunen (2005).

Nedan presenteras tre olika tillvaxtscenarier.

- Basscenario: Under basscenariot fortsitter Alands ekonomi att vixa, men i
nagot langsammare takt da den dldrande befolkningen inte kommer att
delta i arbetslivet i lika hog grad som under tidigare ar. Klimatutslappens
intensitet i forhallande till BNP minskar i viss man tack vare policybeslut pa
EU- och nationell niva.

- Tillvixt: Naringslivet genomfor lyckade satsningar inom digitalisering.
Finansforetag och andra tjansteforetag hittar nya exportmarknader,
turismen lyckas locka till sig allt storre skaror dldre turister, sjofarten
utvecklas gynnsamt och néringslivet nar allmant hogre
produktivitetstillvaxt. Primarnaringarna blomstrar och Alands
landskapsregering gynnas av det nya finansieringssystemet som premierar
hog befolkningstillviaxt pa Aland. Klimatpolitiken dr densamma som under
basscenariot.

- Avmattning: Olika risker blir verklighet under det har scenariot.
Passagerarsjofarten minskar i popularitet pa grund av allt hardare
konkurrens, industriforetagen och bankvéasendet far svart att konkurrera
med grannregionernas storre foretag. Primarnéringar har problem pa grund
av hetta, stormar samt en uppviarmd och algdrabbad Ostersjo. Turismen gar
daligt. Klimatpolitiken ar densamma som under basscenariot.

Som vi sag i kapitel 3 hirror den storsta delen av Alands utslapp fran
anvandningen av fossila drivmedel, och da framst i trafiken och i uppvarmningen.
Alands elproduktion &r redan nirapa fossilfri (om vi inte beaktar importens
luftutslapp). Europaparlamentet och Europeiska radet enades varen 2019 kring en
standard for nya personbilars, paketbilars och lastbilars utslapp av koldioxid.
Beslutet innebar att utslappen fran nya lastbilar ska vara 30 procent lagre 2030 i
jamforelse med utslappen 2019. Nya personbilar ska fran och med 2030 slappa ut i
genomsnitt 37,5 procent mindre koldioxid och nya latta nyttofordon (paketbilar) 31
procent mindre koldioxid jamfort med 2021 ars nivaer. Mellan 2025 och 2029 maste
koldioxidutsldppen fran bade personbilar och latta nyttofordon minska med 15
procent. Dessa mal géller for EU:s hela fordonspark. Detta gor att EU ldttare kan
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uppna sina klimatmal och att biltillverkarna faktiskt bidrar till att minska utslappen
av vaxthusgaser (Europeiska unionens rad 2019a; Europeiska unionens rad 2019b).
Vi antar att dessa forandringar sker redan under scenarier med mer ansprakslos
klimatpolitik (Basscenario, Tillvaxt, Avmattning).

Utover tre tillvaxtscenarier har vi tagit fram motsvarande scenarier med en mer
ambitios klimatpolitik. Dessa scenarier forutser i grova drag en sddan utveckling
som beskrivits for Finland i en preliminar resultatredovisning av konsortiet
bestdende av teknologiska forskningscentralen VTT, Finlands miljocentral, Merit
Economics samt Naturresursinstitutet (Arbets- och naringsministeriet, 2019).
Klimatpolitikens genomfdrande forutsitter nya investeringar ifran alla
samhallssektorer, med storsta fokus pa transport- och energilosningar. Storleken av
nodvandiga investeringar har vi uppskattat med hjalp av olika kallor, inklusive
Child och Breyer (2017) som skapade olika scenarier med en energisystemmodell
for omvandlingen av Alands energiférsorjning till att enbart anvanda fornyelsebar
energi. Artikelns scenario med fortsatt import av el hade en arlig tilliggskostnad
kring 10 miljoner euro. Kostnaden innefattar en arlig kostnad for
tillvaggsinvesteringarna. I scenariot ingar dven en omfattande elektrifiering av
fordonsparken. En kostnad av den har storleksklassen skulle ungefarligen motsvara
Alands befolkningsandel av IPCCs (2018) centrala estimat for globala
investeringsbehov for att omvandla vérldens energisystem koldioxidneutrala.
Europeiska kommissionens (2018) modellkalkyler for ett klimatneutralt EU ar 2050
har i stort kommit fram till liknande arliga investeringskostnader per capita. I vara
scenarier varierar vi investeringskostnaden nagot sa att de hogsta kostnaderna
genereras under den mest expansiva ekonomiska tillvaxten. Vara scenarier ar dock
malade med bred pensel och ett fortsatt arbete skulle kravas for att precisera olika
alternativa tillvagagangssatt att minska klimatutslappen.

Vi anvander nagra relativt konservativa och pessimistiska antaganden kring
klimatpolitikens kostnader och effekter. For det forsta antar vi att de investeringar
som gors ersatter befintligt kapitalstock utan att 6ka ekonomins totala
produktionskapacitet. Vi antar ocksa att energikostnaderna ¢kar kontinuerligt
under vara klimatpolitikscenarier. Vi antar heller inte att nya intaktsbringande
innovationer sker under klimatpolitikscenarier. Vi beaktar heller inte att den
sysselsattningspotential som fornyelsebara energiformer kan innebara: férnyelsebar
energiproduktion dr ofta mindre kapital- och mer arbetsintensiv dn den storskaliga
energiproduktionen med fossila branslen (OECD, 2011 eller Child och Breyer, 2017).
Med andra ord innebér klimatpolitiken i vara skissar hogre kostnader i utbyte mot
lagre utslapp utan nagra andra fordelar.

Figur 42 visar hur BNP utvecklas enligt de olika scenarierna. I samtliga scenarier
vaxer ekonomin, men i varierande takt. Klimatpolitiken sdsom vi formulerat den
minskar tillvaxten ndgot, men inte mycket. I Tabell 3 visas den genomsnittliga BNP-
tillvaxten under 2020-2040 for alla scenarier. Vi ser att klimatpolitiken - &ven utan
manga i andra studier antagna positiva effekter - kostar endast en tiondels procent
av tillvixten per ar under simuleringsperioden.
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Figur 42. BNP-utveckling enligt sex scenarier, miljoner euro i fasta 2015-ars priser
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Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Tabell 3. Arlig BNP-tillvaxt

Utan Med

klimatpolitik | klimatpolitik
Basscenario 1,4 % 1,3 %
Tillvaxt 2,3 % 2,1 %
Avmattning 0,9 % 0,8 %

Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Aven befolkningen véxer i alla scenarier. For att Alands befolkningstillvaxt skulle
avta behovs en abrupt forandring i flyttningsrorelsen. Vi tror att Alands goda
sysselsattningsmojligheter kommer att locka till sig nya invanare dven i framtiden.
Det ar dock sannolikt att inflyttarnas ursprungslander kan komma att variera 6ver
tid.

Sysselsdttningen ar ocksa hogre i slutet av simuleringsperioden @n vad den ar nu. I
avmattningsscenariot avstannar tillvaxten. I andra scenarier fortsatter tillvaxten.
Skillnaderna mellan ekonomiska scenarier och deras klimatpolitiska motsvarigheter
ar ytterst sma (se Figur 43).
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Figur 43. Befolkningsutvecklingen enligt sex scenarier, antal invanare
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Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Figur 44. Antalet sysselsatta aldnningar enligt sex scenarier
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Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Utslapp av vaxthusgaser borjar sakta minska dven i scenarier med en mer
ansprakslos klimatpolitik. Tillvaxt-scenariot dar dock undantaget fran regeln da
utslappen okar under hela simuleringsperioden. I de olika klimatpolitikscenarierna
minskar dock utsldppen avsevart. Den procentuella nedgangen ar storst under
Tillvaxt-utvecklingen dar dven klimatinvesteringarna dr mer omfattande. De
absoluta utsldppsnivaerna ligger mycket ndra varandra (se Figur 45). I figuren ingar
aven en linje som visar de aldndska skogarnas genomsnittliga koldioxidsanka, dvs
den mangd koldioxid fran luften som skogarnas nettotillvaxt binder. Vi har
kalkylerat den pa basen av LUKEs (2019) uppgifter om skogarnas bruttotillvaxt och
beaktat den genomsnittliga avverkningen (ASUB, 2019).
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Figur 45. Luftutslapp och skogens koldioxidsdanka, CO: -ekvivalenter, ton
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Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Figur 45 visar Alands luftutslapp enligt produktionsprincip, vilket i Alands fall
betyder att utslappen ser ut att vara relativt omfattande. Ur territorialperspektiv
torde Aland dock komma mycket nira klimatneutralitet i slutet av simulerings-
perioden under samtliga klimatpolitikscenarier. Ar 2015 beriknades Alands
luftutslapp till ca 249 000 ton CO2 enligt territorialprincipen (ASUB, 2019). Da
raknas inte merparten av sjofartens utslapp med i de alandska sifforna.
Koldioxidsankan fran de alandska skogarna ligger enligt vara kalkyler kring 90 000
ton CO2. Koldioxidsankan kan naturligtvis bli lagre om en storre del av skogens
tillvaxt skulle avverkas till biobransle.

Vi har dock inte gjort mer detaljerade kalkyler om koldioxidsdnkans utveckling och
inte heller beaktat andra delar av sa kallade LULUCF-kalkyler®! an skogarna. De
ovriga delarna av LULUCF &r dock av mindre betydelse dn skogen, men dessa
ovriga delar (jordbruksmark, vatmark, bebyggd miljo etc.) torde dka de totala
utslappen nagot (se t ex Statistikcentralen, 2019).

Hur ser da hushallens valfard ut matt i konsumtion? I Figur 46 visas hur valfarden
matt i privat konsumtion fordandras i forhallande till motsvarande ekonomiskt
scenario utan stringent klimatpolitik. Vi ser att vara pessimistiska antaganden om
allt dyrare energilosningar naggar den privata konsumtionen i kanten i relation till
utvecklingen utan klimatpolitik, men samtidigt bor man komma ihég att den
privata konsumtionen véxer éver tid i samtliga scenarier. Ar tva till tre
procentenheter av trettio procents tillvaxt verkligen sa mycket att vi inte skulle
kunna klara av det? Med tanke pa vara restriktiva antaganden om klimatpolitikens
produktionseffekter kan vart estimat pa kostnader ligga i 6verkant. Till exempel
visar Ollus (2018) analys med en input-output-modell betydande samhalls-

61 Land Use, Land Use Change and Forestry”, vilket pa svenska blir “Markanvandning, férandrad markanvandning och
skogsbruk”.
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ekonomiska vinster om Aland gér infor lokalproducerad férnybar elproduktion.
Europeiska kommissionens (2018) modellkalkyler kommer fram till en minskning
av den privata konsumtionen kring 0,2 — 1,8 procent for hela EU i jamforelse med
basscenariot (med de storsta minskningarna under dren 2040 - 2050).

Figur 46. Férandring i privat konsumtion pa grund av klimatpolitiken, procent
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Kalla: ASUBs modellkalkyler.

Avslutningsvis kan vi konstatera att Aland borde ha bra forutsittningar att fortsitta
vaxa bade ekonomiskt och befolkningsmassigt. Vi bor dra nytta av megatrenderna
och anpassa oss till kommande nya krav och utmaningar, bade inom den privata
och den offentliga sektorn. Vi behtver fortsattningsvis koordinera olika
policyomraden sé att de stodjer varandra.

En ekonomisk tillvéxt utan ambitiosa miljomal innebar att luftutslappen kan
fortsdtta att 6ka, men vi behover inte offra en speciellt stor del av den framtida
tillvaxten for att minska utslappen. Det ter sig darmed fullt mgjligt att kombinera
fortsatta forbattringar i valfarden med ambitiosa klimatmal. Det ar dock viktigt att
olika policynivaer och -omraden ar i samklang med malet. En del av de viktiga
besluten bor fattas pa EU-niva, andra nationellt och till sist &ven pa den lokala
nivan. For det forsta maste ekonomins prissignaler sporra de ekonomiska agenterna
att vélja klimatsmarta alternativ. For det behdvs en omformning av skatter och
subventioner. Den offentliga sektorn pa Aland maste vara varse om sina egna
mojligheter att bidra till utvecklingen. Utover ett stadigare regionalt ledarskap for
tillvaxt, ar satsningar pa forvaltningens egen och landskapets gemensamma
infrastruktur (t ex fastigheternas varmesystem eller laddningsstationer for elbilar)
och stod for konvertering till klimatsmarta energi- och transportlosningar exempel
pa atgarder som gar att genomfora pa lokal niva, for att inte glomma mojligheterna
att styra landskapets utveckling genom den offentliga upphandlingen av
insatsvaror och tjanster.
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Bilaga 1: Enkater

Enkat: Frdgor om framtidsutsikter (Bilaga till konjunkturenkiten 2019)

I_ oeamaess Fragor om framtidsutsikter _I

18. Skulle du siga att féljande faktorer har pdverkat verksamheten i Ert foretag under de senaste fem dren?

{1 = Inte alls, 5 = I mycket hig grad) Kan inte s3ga
Farandrat kundunderlag p.g.a. 3ldrande befolkning
Okad roll fér datoriserade och automatiserade produktionsprocesser
Utkade kontakter med kunder dver intarnet

t:::)kad automatisaring i féretagets administration
Okad egan marknadsféring pa natet och i sociala medier
Ckad konkurrens om kunnig arbetskraft

Féréndringar i vader ach klimat

Okade krav p2 hillbarhet (t.ex. att 13pgsiktigt spara p& resursar och
minska den negativa paverkan pd miljign och samhallet)

Okade krav pé produktinformation

Oszkerhet i internationell handel
Ckade internaticnella kontakter
Okade krav pé kompetens i verksamheten

Oooo ooo ogo ooga-=
O00 000 ogo oode
OO0 OoOo ogo ogogw
Oo0o0 000 ogo ogogds+-
000 000 Ogo oggwe

0 00O Ooo ooo ooo

O
O
O
O
O

Mya administrativa regler och krav

19. Skulle du siiga att féljande faktorer kommer att vara ett hot for Ert firetag under de nirmaste fem dren?

{1 = Inte alls, 5 = I mycket hig grad) i 2 3 4 5 Kan intz siga
Farandrat kundunderlag p.g.a. 3ldrande befolkning O (] O O O O
Okad roll fér datoriserade och automatiserade produktionsprocesser O | a O O ]
Utékade kontakter med kunder &ver intarnet O O O O O |
E:::)kad automatisaring i féretagets administration Od O O O O O
Okad egan marknadsféring pa natet och i sociala medier O O O O O O
Okad efterfrigan pd kunnig arbetskraft 0 0 O O 0 0
Férdndringar i vader och klimat O O O O O O
Okade krav p2 hillbarhet (t.ex. att I3ngsiktigt spara p3 resurser och O 0O 0 0 0 0
minska den negativa p&verkan pd milién ach samhallet)

Okade krav pé produktinformation O O O O O O
Csdkerhet i internationell handesl O O O O O O
Okade internationella kontakter O O | O O O
Okade krav pd kompetens i verksamheten O O O O O a
Mya administrativa regler och krav | O O O [m} O

20. Skulle du siiga att féljande faktorer kommer att vara en mdéjlighet fér Ert féretag under de nirmaste fem dren?

{1 = Inte alls, 5 = I mycket hig grad) i 2 3 4 5 Kan inte siga
Farandrat kundunderlag p.g.a. 3ldrande befolkning O ] O O O a
Okad roll fér datoriserade och automatiserade produktionsprocesser Od O O O O O
Utikade kontakter med kundesr gver internet O O O O O O
Okad automatisering i féretagets administration Od O O O O O
l:::)kad egen marknadsféring p3 natet och i sociala medier O O O O O O
Okat utbud pd kunnig arbetskraft O O O O m| O
Féréndringar i wSder och klimat O O O O O O
Okade krav p2 hillbarhet (t.ex. att I3ngsiktigt spara p3 resurser och O 0O 0 0O 0 0
minzka den negativa paverkan pd milidn ach samhillet)

Okade krav pd produktinformation | O O O O a
Osdkerhet i internationell handel O O O O O O
Gkade internaticnella kontakter | O O O [m} O
Okade krav pa& kompetens i verksamheten O ] O O ] ]
Mya administrativa regler och krav O O O O O O
21. Hur vil stimmer filjande pastdenden om hdlibarhet i Ert foretag?

(1 = Stdmmer inte alls, 5 = Stdmmer helt och hillet) L 2 2 2 s Kan inte s3ga
Vira konkurrenter &r ldngre hunna med miljétinkande. O O O O O O
Hillbarhetskraven har lett till vasentliga andringar i wart arbete, O O O O O O
Personalens olika kulturella bakgrund &r en méjlighet far organisationen. O O O O O O
Vi har flara anstillda som huvudsakligen jobbar p3 distans. O O O O O O
Vi har dnnu inte beaktat klimatpdverkan i var verksamhet. O O O O O O
Vi staller miljékrav pd vira laverantGrer. O O O O O O

L -
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22. Hur vil stimmer filjande pastdenden om digitalisering i Ert firetag?
{1 = Stimmer intz alls, 5 = Stammer helt och hillat)

1 2 3 4 3 Kan inte sdga

Digitalisaring &r en stor del av den dvergripande affirsstrategin i vart féretag. O O O O O O

Wi &r bland de férsta att utnyttja nya digitala lésningar i vira produkter/service. O O O O O O

Det finns bristar i parsonalens digitala kunnande, 0O 0 O 0 0 0

War personal nedverkar aktivt i att inféra nya digitala lésningar. O O O O O O

Wi har tydliga mal om fér hur IT ska stédja affarsutvecklingen. O O O O O O

Digitzla media har arsatt en del av vSra arbatsrasor. O 0O 0 0 O 0

Digitalisering har lett till minskad personal. O O | O O O

Wara ndrmsta kenkurrenter/kollegor har kommit ldngre med att utnyttja O O O O O O

digitalisering i sin varksamheat.

War lansamhet har kat tack vare digitala lésningar i produktionen, O O O O O O

Tack vare digitaliseringen har vi helt nya produkter pd marknaden, | O O Oa O Oa

Digitzlisering har hjslpt till att ska var férsaljning p2 Aland. O O O O O O

Digitalisering har hjalpt till att 6ka vAr férséljning utanfar land. O O O O O O

Wi har fitt nya konkurrenter p.g.a. nya digitala ldsningar. O O O O O O

Vi vet mer om vra kunders behov och énskemél tack vare digitala kontakter O O O O O O

med kunder.

23. Hur vil stimmer filjande pistidenden om marknader och kundbeteende i Ert firetag?

{1 = Stimmer intz alls, 5 = Stammer helt och hillat) 1 2 3 4 - Kan inte s3ga

L3ga priser &r viktigare dn kvalitet fér vara kunder. | O ] O O O

vara kunder efterfrégar aktivt nya service-/produktegenskaper. O ] [} O O O

Wi arbetar aktivt med att ta hand om var image i sociala medier. O O O O O O

Wara kunder vill f mer information om vara produkters miliépaverkan. O O O O O O

vara kunder & mina om att v3r produktion ar etiskt hillbar. O | O O O O

Wara kunder dr intresserade av produktionsférhillanden hos vira O 0 0 0O O |

underleverantarer.

Konsumtionsbeteendet fardéndras till vir férdel. O O O O O O

En del av vira potentiella kunder viljer service/produkter som &r mer O 0 0 O O O

miligvanlig{a) &n var(a).

Majlighat till inkép via ndtet &r allt viktigare far vara kunder, O O O O O O

24. HELHETSBEDOMNING AV VERKSAMHETEN I ERT FORETAG OM FEM AR?

{1 = Stammer inte alls, 5 = Stammer helt och hillst) 1 3 3 4 5 Kan inte siga
Vi jobbar ungefir som idag O ] | O O O
Vi har 6kat verksamheten och/eller férsiljningen utanfér Aland O O Od O O O
Vi har Gkat verksamheten och /eller forsiljningen pd Aland O O a O O O
Var verksamhet har minskat eller upphért O O O O O O

25. Vilket &r det stérsta hindret fir utvecklingen av Ert firetag?

26. Vilken service eller vilka produkter/produktgrupper ser ni som er frimsta méjlighet inom de ndrmaste fem dren?

27. Vi kommer att bjuda in representanter frin det dlindska niringslivet till ASUB for gemensamma diskussioner om
framtidsutsikterna. Kan du tinka dig att delta i en sddan fokusgruppsdiskussion?

O3z 0OwNej ..
TACK FOR DIN MEDVERKAN!

L _
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Enkat: Frdgor om framtidsutsikter - offentliga sektorn (Bilaga till

arbetskraftsenkaten varen 2019)

I 8784552336

Fragor om framtidsutsikter

-

12. Skulle du siga att féljande faktorer har piverkat verksamheten i din organisation under de senaste fem ren?

{1 = Inte alls, 5 = I mycket hig grad)

Eldrande befolkning

Gkad roll fér datoriserade och automatiserade processer i verksamhsten

Utskade kontakter med serviceanvandare dver internet
Okad narvare av verksamhsten pd natet och i sociala medier

Gkad konkurrens om kunnig arbetskraft

Okade krav p3 hillbarhet (t.ex. att |3ngsiktigt spara pa resurser och minska

den negativa paverkan p& miljén och samhallet)

Okads krav pd information om vira tjidnstar/servics
Okade intarnationella kontaktar

Gkade krav p3 kompetens i verksamheten
Nya administrativa regler ach krav

OO0 oo oo googoo-

OO0 oo oo gooae

OO0 OO oo oo of0dw

OO0 oo oo googog+-

00 OO0 OO coogge

Kan inte sdga

OO0 oo oo oo od

13. Skulle du siga att féljande faktorer kommer att vara en utmaning for din organisation under de ndrmaste fem

dren? {1 = Inte alls, 5 = I mycket hig grad)

Eldrande befolkning
Okad roll fér datoriserade och automatiserade processer i
verkzamhztzn

Utskade kontakter med serviceanvandare dver internet
Gkad nirvaro av verksamhaten pd nitet och i sociala medier

@kad kankurrens om kunnig arbetskraft
Gkade krav p3 hillbarhet (t.ex. att I3ngsiktigt spara pa resurser och
minska den negativa pdverkan p2 miljén och samhallet)

@kada krav p3 information om vira tjdnstar/service
COkade intzrnationzlla kontakter

Okade krav p3 kompetens i verksamheten
Nya administrativa regler ach krav

oo oo oo oo oo+

OO0 oo oo oo goge

OO oo oo oo ode

OO0 oo oo oo oo+

OO oo oo oo oge

Kan inte s3ga

OO0 0Oo oo oo oo

14, Skulle du siga att féljande faktorer kommer att vara en méjlighet fér din organisation under de nirmaste fem

dren? {1 = Inte alls, 5 = I mycket hag grad)

Eldrande befolkning

Okad roll fér datoriserade och automatiserade processer i verksamhstan

Uttkade kontakter med serviceanvandare dver internet
Okad narvare av verksamhsten pd natet och i sociala medier

Okat utbud av kunnig arbatskraft

Gkade krav pd hillbarhet (t.ex. att |ingsiktigt spara pa resurser och minska

den negativa paverkan p& miljén ach samhaéllet)

@kade krav pd information om vara tjdnster/service
Okade internationslla kentakter

Gkade krav p3 kompetens i verksamheten
Nya administrativa regler ach krav

oo oo oo oooo-

15. Hur vil stimmer féljande pastienden om hillbarhet i din organisation?

(1 = Stammer inte alls, 5 = Stammer helt och hillet)

Vira kollzgor | motsvarande verksamheter &r l3ngre hunna med miljatankande.

Hillbarhetskraven har l=tt till vésentliga dndringar i vart arbete.

Olika kulturell bakgrund som vi har inem personalen dr en méjlighet far

verksamhsten,
Vi har #nnu inte beaktat klimatpdverkan i var verksamhat.

Vi staller miljskrav p3 vara leverantérer.

L
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-

16. Hur viil stimmer féljande pistienden om digitalisering i din organisation? Digitalizering avser proceszer som infér

ny infarmationsteknalagi (IT) eller digital t=knik i verksamhsten.

{1 = Stdmmer inte alls, 5 = Stdmmer helt och hillat)

i
Digitalisering &r en stor del av den &vergripande verksamhstsstrategin i var 0
organisation.
Wi &r bland de férsta att utnyttja nya digitala lésningar i vira tjSnster/sarvica. O
D=t finns brister i personalens digitzla kunnande. O
War personal medverkar aktivt i att inféra nya digitala lésningar. O
Wi har tydliga mil em fér hur IT ska stédja utvecklingen i verksamheten. O
Digitala media har ersatt en del av vira arbetsresor, O
Digitalisering har lett till minskad personal. O
wira kollegor i motsvarande verksamheter har kommit langre med att utnyttja O
digitalisering i sin verksamhet.
Wi har blivit mer affektiva tack vare digitala lasningar i vAra tjdnster/service. O
Tack vare digitaliseringen kan vi erbjuda helt nya tjianster/service. O

Vi vet mer om serviceanvandamas behov och nskemal tack vare digitala
kontakter med dem.

Od oo oo oge

od

E] 4
O O
O O
O O
o a
O O
o O
O O
O O
O O
O O
O O

OO0 oo oo oge

od

Kan inte s3ga

OO0 oo oo oo

od

17. Hur vl stimmer féljande pistienden om serviceanvindare och deras beteenden fér din organisation?

{1 = Stimmear inte alls, 5 = Stammar helt och hillat)

vara serviceanvandare efterfrigar aktivt modernisering av verksamheten.
Vi arbetar aktivt mad att ta hand om var profil i sociala medier.

vira sarviceanvandare vill f& mer information om verksamhatans miljdaspekter.
Vira serviceanvandare &r mina om att var verksamhet ar etiskt hillbar.

Vira serviceanvandare ar intresserade av produktionsfarhillanden hos vara
lzverantdrar,
Méjlighat till tjanster/service via natet &r allt viktigare fér vira serviceanvandars,

oo oo od+-

oo oo odawe

18. HELHETSBEDOMNING AV VERKSAMHETEN I DIN ORGANISATION OM FEM AR?

{1 = Stdmmer inte alls, 5 = Stdmmer helt och hillat)

Vi jobbar ungefir som idag
Efterfrigan pd vir verksamhet har Skat
Efterfrigan pd vir verksamhet har minskat

oo+

19. Vilket dr det stérsta hindret for utvecklingen av din organisation?

ogooe

oo oo ofgw
oo oo od-

ooge
ooag+-

oo oo ofOe

ogoe

Kan inte s3ga

oo oo oo

Kan inte =3ga

O
O

O

20. Vilken service eller vilka tjinster ser ni som er framsta méjlighet inom de nér

fem dren?

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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Bilaga 2: Detaljerade resultat fran enkater

Enkatsvar av enkatbilagan Frdgor om framtidsutsikter (Bilaga till

konjunkturenkiten varen 2019)

Tabell 4. Fraga 18: Skulle du sdga att foljande faktorer har paverkat verksamheten i
Ert féretag under de senaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll for
Férandrat datoriserade och Okad Okad egen
Friga 18 kundunderlag pga automatiserade Utbkade kontakter  automatisering i marknadsforing pa
aldrande produktions- med kunder 6ver foretagets natet och i sociala
befolkning processer internet administration medier
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat  Oviktat  Viktat Oviktat Viktat
Primarnaringar 0 0 0 0 13 22 0 0 6 11
Livsmedelsindustri 0 0 11 7 28 8 6 4 33 10
Ovrig industri 11 45 32 63 46 74 36 46 36 50
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0 0 21 32 14 31 7 31 21 44
Bygg 0 0 23 36 31 38 15 31 23 44
Handel 19 12 21 28 35 49 25 26 52 64
Transport 4 0 16 51 16 51 20 63 8 50
Hotell & restaurang 13 17 9 2 43 50 13 36 39 46
Finans och forsakring 11 0 56 97 56 97 56 85 56 99
Foretagstjdnster 15 15 30 56 43 68 30 54 30 17
Personliga tjanster 29 14 14 4 21 81 7 3 36 84
Hela ndringslivet 10 9 21 45 33 57 21 45 32 50

Okad konkurrens

Fraga 18, forts om kunnig Férandringar i Okade krav pa Okade krav pa
arbetskraft vader och klimat hallbarhet* produktinformation
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat  Oviktat  Viktat

Primarnaringar 6 11 13 14 13 14 13 22
Livsmedelsindustri 11 3 11 1 22 13 22 13
Ovrig industri 11 35 7 11 21 42 29 58
Vatten, gas, el, varme, avlopp 21 46 50 86 43 55 21 39
Bygg 35 54 19 21 27 35 35 51
Handel 25 37 17 21 25 43 21 37
Transport 24 27 12 3 28 59 16 53
Hotell & restaurang 43 70 22 15 22 17 17 15
Finans och forsékring 67 99 11 2 33 56 56 99
Foretagstjanster 28 47 8 23 21 23 12
Personliga tjanster 21 85 7 1 14 3 21 80
Hela naringslivet 25 45 15 11 24 39 23 47

*(t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljon och samhillet)
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Osékerhet i Okade Okade krav pa
Fraga 18, forts internationell internationella kompetens i Nya administrativa
handel kontakter verksamheten regler och krav
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat Oviktat Viktat
Primdrnaringar 6 6 0 0 25 26 50 65
Livsmedelsindustri 11 11 11 11 22 13 17 9
Ovrig industri 29 59 21 50 21 41 32 42
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0 0 7 11 29 14 36 74
Bygg 12 3 15 5 50 67 65 85
Handel 2 3 4 8 29 40 44 42
Transport 16 6 20 39 36 46 40 87
Hotell & restaurang 0 0 22 37 26 47 22 49
Finans och forsakring 22 23 33 30 67 99 56 97
Foretagstjanster 0 0 13 6 45 67 45 65
Personliga tjdnster 14 3 14 77 21 84 7 7
Hela naringslivet 9 11 13 27 33 54 39 64

Tabell 5 Fraga 19: Skulle du siga att foljande faktorer kommer att vara ett hot for Ert féretag
under de ndarmaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll for
Forandrat datoriserade och Utdkade Okad Okad egen
Fraga 19 kundunderlag automatiserade kontakter med automatiseringi marknadsféring pa
p.g.a. aldrande produktions- kunder 6ver foretagets natet och i sociala
befolkning processer internet administration medier
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat  Oviktat Viktat
Primdrndringar 6 11 13 9 0 0 6 1 0 0
Livsmedelsindustri 6 0 11 3 17 3 0 0 17 3
Ovrig industri 4 0 11 2 14 8 7 2 11 3
Vatten, gas, el, varme, avliopp 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bygg 8 10 4 2 8 5 4 1 8 1
Handel 17 10 8 4 23 23 4 2 15 18
Transport 4 1 0 0 8 1 0 0 0 0
Hotell & restaurang 17 47 9 38 13 35 4 2 17 14
Finans och forsdkring 0 0 22 37 22 16 11 14 11 14
Foretagstjanster 13 13 13 9 13 12 8 7 13 17
Personliga tjanster 14 4 14 3 0 0 0 7 0
Hela ndringslivet 10 6 9 8 12 9 4 3 10 7
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Okad efterfragan Okade krav pd
Friga 19, forts pa kunnig Forandringar i Okade krav pa produkt-
arbetskraft vader och klimat hallbarhet* information
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarndringar 19 41 25 23 19 15 6 11
Livsmedelsindustri 11 5 11 8 11 10 11 9
Ovrig industri 18 15 11 11 11 2 21 6
Vatten, gas, el, varme, avlopp 21 36 29 43 14 38 0 0
Bygg 31 40 15 19 12 14 19 29
Handel 19 31 21 21 17 24 15
Transport 28 35 4 18 12 24 4 1
Hotell & restaurang 35 56 22 15 9 5 9
Finans och forsadkring 33 44 0 0 11 14 11 14
Foretagstjanster 20 17 5 6 3 1 8 3
Personliga tjanster 21 85 7 1 14 3 7 0
Hela ndringslivet 23 34 14 14 11 14 11 7

* (t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljén och samhillet)

Oséakerhet i Okade Okade krav p3 Nya

Fraga 19, forts internationel internationella kompetens i administrativa

handel kontakter verksamheten  regler och krav

Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarndringar 6 6 0 0 19 14 44 59
Livsmedelsindustri 11 8 11 1 11 9 28 10
Ovrig industri 32 37 4 0 11 2 39 10
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0 0 0 21 37 29 34
Bygg 4 2 12 12 35 53 46 56
Handel 8 5 6 3 19 26 38 29
Transport 12 6 8 1 16 42 36 78
Hotell & restaurang 4 2 4 2 22 45 22 38
Finans och forsakring 11 23 0 0 22 37 56 99
Foretagstjanster 3 3 1 30 24 23 51
Personliga tjdnster 0 0 7 0 36 88 21 11
Hela naringslivet 9 9 5 2 22 35 34 51
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Tabell 6 Fraga 20: Skulle du sdga att foljande faktorer kommer att vara en majlighet for Ert
foretag under de ndrmaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll fér
Foérandrat datoriserade och Utokade Okad Okad egen
Fraga 20 kundunderlag automatiserade  kontakter med  automatiseringi  marknadsforing
p.g.a. aldrande produktions- kunder 6ver foretagets pa natet och i
befolkning processer internet administration sociala medier
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarndringar 6 11 6 11 6 11 6 11 6 11
Livsmedelsindustri 11 2 11 9 39 12 17 31 44 13
Ovrig industri 18 38 39 65 50 65 46 65 43 62
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0 0 36 74 14 31 21 42 14 35
Bygg 4 0 27 49 23 33 27 43 19 29
Handel 25 32 23 27 42 45 27 37 48 41
Transport 20 51 24 54 24 54 20 63 20 69
Hotell & restaurang 13 7 13 8 52 63 30 44 61 71
Finans och foérsakring 22 2 56 46 67 99 56 97 67 99
Foretagstjanster 25 16 35 27 48 34 40 33 45 33
Personliga tjanster 21 11 14 78 21 79 14 78 36 85
Hela naringslivet 17 25 26 44 37 52 29 55 38 55
Okad efterfragan Okade krav pa
pa kunnig Férandringar i Okade krav pa produkt-
arbetskraft vader och klimat hallbarhet* information
Fraga 20, forts Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarnaringar 0 0 0 0 13 22 13 22
Livsmedelsindustri 39 20 11 2 39 14 22 11
Ovrig industri 29 52 18 14 36 21 29 44
Vatten, gas, el, varme, avlopp 14 2 36 43 50 55 0 0
Bygg 23 54 19 26 35 43 23 30
Handel 31 23 15 7 25 35 19 23
Transport 16 19 4 0 12 6 4 0
Hotell & restaurang 48 32 22 38 26 43 22 11
Finans och foérsakring 44 32 33 16 56 77 22 7
Foretagstjanster 38 60 8 7 30 23 18 13
Personliga tjanster 14 78 7 2 14 77 7 76
Hela naringslivet 28 36 14 10 29 31 17 18

* (t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljon och samhallet)
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Osakerhet i Okade Okade krav pa Nya

Fraga 20, forts internationel internationella kompetens i administrativa

handel kontakter verksamheten regler och krav

Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarndringar 13 22 6 8 0 0 0 0
Livsmedelsindustri 0 0 6 2 22 7 6 0
Ovrig industri 11 36 29 58 29 55 11 37
Vatten, gas, el, virme, avlopp 0 0 7 11 14 12 14 18
Bygg 0 0 12 21 35 60 19 28
Handel 2 1 15 16 27 21 6 7
Transport 12 50 32 77 12 7 8 19
Hotell & restaurang 9 5 22 12 17 13 9 5
Finans och forsakring 11 0 33 25 44 23 22 14
Foretagstjanster 8 2 18 5 33 16 30 18
Personliga tjanster 0 0 7 76 21 84 21 9
Hela naringslivet 6 18 17 38 24 26 13 17

Tabell 7 Fraga 21: Hur vil stimmer foljande pastaenden om hallbarhet i Ert féretag

Anges i procent, %

Fraga 21

langre hunna med

Hallbarhetskraven
Vara konkurrenter ar har lett till vasentliga kulturella bakgrund
ar en mojlighet for

andringar i vart

Personalens olika

miljotdnkande arbete organisationen
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat

Primarnaringar 0 0 19 19 13 10
Livsmedelsindustri 22 10 22 11 6 2
Ovrig industri 4 0 25 29 11 15
Vatten, gas, el, varme, avlopp 14 13 7 1 14 35
Bygg 4 1 12 14 8 2
Handel 0 0 17 34 27 34
Transport 0 0 24 57 16 24
Hotell & restaurang 9 9 13 41 30 50
Finans och forsakring 0 0 22 54 33 30
Foretagstjanster 0 0 10 7 33 57
Personliga tjanster 14 79 7 3 14 78
Hela naringslivet 5 6 16 32 20 30
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Vi har énnuinte

Fraga 21, forts Vi har flera anstéllda beaktat
som huvudsakligen  klimatpédverkanivar Vi stéller miljokrav pa
jobbar pa distans verksamhet vara leverantorer
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primdrnaringar 0 0 6 28 6 11
Livsmedelsindustri 0 0 0 0 11 2
Ovrig industri 0 0 14 11 32 60
Vatten, gas, el, virme, avlopp 7 31 14 32 36 15
Bysg 0 0 12 17 31 26
Handel 2 0 10 10 31 60
Transport 4 1 12 1 28 40
Hotell & restaurang 9 11 0 35 31
Finans och forsékring 0 0 22 25 0 0
Foretagstjanster 5 1 20 14 18 15
Personliga tjanster 7 76 14 1 21 11
Hela naringslivet 3 6 11 10 25 30

Tabell 8 Fraga 22: Hur vil stimmer foljande pastaenden om digitalisering i Ert foretag?

Anges i procent, %

Fraga 22

Digitalisering ar
en stor del avden forsta att utnyttja
Overgripande
affarsstrategin i

Vi ar bland de

nya digitala
l6sningar i vara

Det finns brister i
personalens digitala

Var personal
medverkar aktivt i
att inféra nya

Vi har tydliga mal
om for hur IT ska
stodja

vart foretag produkter/service kunnande digitala l16sningar affarsutvecklingen
Oviktat  Viktat Oviktat  Viktat  Oviktat Viktat Oviktat  Viktat Oviktat  Viktat
Primdrnaringar 6 8 0 0 6 11 6 7 0 0
Livsmedelsindustri 6 0 6 0 17 28 6 0 11 3
Ovrig industri 29 63 25 52 21 13 25 51 25 51
Vatten, gas, el, varme, avlopp 14 42 7 31 14 42 21 68 14 61
Bygg 19 31 19 29 15 19 15 21 23 25
Handel 31 34 15 22 31 38 25 30 27 30
Transport 28 82 4 1 28 28 16 44 4 1
Hotell & restaurang 35 60 22 52 13 38 22 12 4 4
Finans och forsakring 56 97 22 21 22 37 33 30 44 83
Foretagstjanster 55 79 43 58 30 19 40 63 45 69
Personliga tjanster 21 81 36 85 21 6 29 81 7 76
Hela néringslivet 30 63 20 28 22 25 23 41 21 35
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Vara narmsta
konkurrenter/kollegor

Fraga 22, forts har kommit langre ~ Var Iénsamhet har
Digitala media har Digitalisering har med att utnyttja oOkat tack vare
ersatt en del av lett till minskad digitalisering i sin  digitala |6sningari
vara arbetsresor personal verksamhet produktionen
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat
Primarnaringar 0 0 0 0 6 11 0 0
Livsmedelsindustri 11 27 6 0 28 10 6 0
Ovrig industri 25 62 11 43 14 8 21 54
Vatten, gas, el, varme, avlopp 14 38 7 9 14 13 14 31
Bygg 15 21 8 11 0 0 8 14
Handel 23 34 6 2 13 7 10 14
Transport 24 72 12 43 8 19 4 1
Hotell & restaurang 22 13 4 4 9 6 22 23
Finans och forsakring 33 61 22 60 22 67 22 7
Foretagstjanster 38 34 15 8 5 1 33 26
Personliga tjanster 14 83 7 76 0 0 14 78
Hela naringslivet 22 49 9 29 10 15 15 19
Tack vare Vi vet mer om vara
digitaliseringen  Digitalisering har Digitalisering har Vi har fatt nya kunders behov och
Fraga 22, forts har vi helt nya hjalpt till att 6ka  hjélpt till att 6ka var konkurrenter p.g.a. 6nskemal tack vare
produkter pa var forsaljning pa  forséljning utanfor nya digitala digitala kontakter
marknaden Aland Aland |8sningar med kunder
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat  Oviktat Viktat Oviktat  Viktat Oviktat  Viktat
Primarnaringar 0 0 0 0 0 0 6 11 6 11
Livsmedelsindustri 6 0 6 0 11 1 11 1 17 1
Ovrig industri 21 44 21 12 21 46 7 37 21 40
Vatten, gas, el, vdarme, avlopp 0 0 7 1 0 0 7 31 7 31
Bygg 19 23 12 6 0 0 15 7 19 40
Handel 10 11 13 24 10 4 23 12 29 38
Transport 4 1 0 0 12 37 0 0 8 33
Hotell & restaurang 9 11 30 27 26 17 4 9 43 65
Finans och forsakring 22 60 11 7 33 83 44 76 33 32
Foretagstjanster 38 63 40 64 28 42 23 19 33 52
Personliga tjanster 21 81 21 81 7 76 7 76 29 80
Hela naringslivet 15 27 17 20 14 33 14 22 24 39
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Tabell 9 Fraga 23: Hur vél stammer foljande pastaenden om marknader och kundbeteenden i
Ert féretag? Anges i procent, %

Vara kunder Vara kunder vill fa
Laga priser ar efterfragar Vi arbetar aktivt mer information Vara kunder ar
Fraga 23 viktigare an aktivit nya med att ta hand om om véra mana om att v3r
kvalitet fér vara  service/produkt-  varimage i sociala produkters produktion ar
kunder egenskaper medier miljopaverkan etiskt hallbar
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat  Oviktat Viktat Oviktat Viktat
Primarnaringar 6 8 13 19 6 11 13 12 25 23
Livsmedelsindustri 6 8 11 1 28 32 17 6 22 4
Ovrig industri 14 2 36 59 32 61 21 58 25 57
Vatten, gas, el, varme, avlopp 21 41 14 2 0 0 21 40 43 46
Bygg 4 5 27 29 31 41 19 21 8 1
Handel 13 17 35 45 65 57 23 18 19 25
Transport 36 67 20 38 32 77 12 51 12 50
Hotell & restaurang 17 18 26 24 35 63 26 26 22 17
Finans och forsakring 11 7 33 62 44 76 22 9 33 67
Foretagstjanster 10 6 38 64 40 64 10 9 18 45
Personliga tjanster 7 0 21 77 36 89 7 3 14 10
Hela néringslivet 13 24 28 44 36 62 18 28 20 37
Véra kunder ar En del av vara
intresserade av potentiella kunder
produktions- Konsumtions- valjer Mojlighet till inkdp
Fraga 23, forts forhallanden hos beteendet service/produkter  via nitet &r allt
vara under- forandras till var som ar mer viktigare for vara
leverantorer fordel miljovanlig an var kunder
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat  Oviktat Viktat
Primarnaringar 13 9 13 6 0 0 0 0
Livsmedelsindustri 11 9 28 12 17 14 0 0
Ovrig industri 14 54 14 47 0 0 21 51
Vatten, gas, el, varme, avlopp 0 0 7 1 7 31 0 0
Bygg 0 0 23 28 4 1 4 2
Handel 15 21 13 21 8 4 25 32
Transport 4 32 12 2 0 0 12 50
Hotell & restaurang 17 11 26 15 4 2 35 50
Finans och forsakring 0 0 22 76 11 2 56 46
Foretagstjanster 8 36 30 47 8 10 23 12
Personliga tjanster 0 0 14 78 0 0 14 78
Hela ndringslivet 9 22 19 30 5 4 18 35
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Tabell 10 Fraga 24: Helhetsbedémning av verksamheten i ert féretag om fem ar? Anges i
procent, %

Vi har 6kat
Fraga 24 verksamheten och/eller Vi har 6kat
Vi jobbar ungefdr som  férsaljningen utanfor verksamheten och/eller Var verksamhet har
idag Aland forséljningen pa Aland minskat eller upphort
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat

Primdrndringar 25 35 19 41 13 13 25 8
Livsmedelsindustri 11 11 22 13 33 16 11 1
Ovrig industri 25 52 32 35 18 10 11 1
Vatten, gas, el, varme, avlopp 21 3 0 0 43 44 0 0
Bygg 35 26 19 26 42 45 12 13
Handel 33 30 19 26 35 50 6 2
Transport 28 9 24 43 4 1 12 20
Hotell & restaurang 30 29 43 61 43 62 9 4
Finans och forsakring 22 1 56 97 44 23 0 0
Foretagstjanster 35 17 30 47 53 68 3 4
Personliga tjanster 36 9 21 78 29 11 7 0
Hela néringslivet 29 19 25 44 33 28 8 8

Offentliga sektorns svar till enkat: Fragor om framtidsutsikter (bilaga till
arbetskraftsenkaten 2019)

Tabell 11 Fraga 12: Skulle du sdga att féljande faktorer har paverkat verksamheten i din
organisation under de senaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll for
datoriserade och Utékade kontakter ~ Okad narvaro av
Fraga 12 ) automatiserade med service- verksamheten pa
Aldrande processer i anvindare éver  nitet ochi sociala Okad konkurrens om
befolkning verksamheten internet medier kunnig arbetskraft
Oviktat ~ Viktat  Oviktat Viktat Oviktat Viktat  Oviktat  Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 21 69 47 80 26 15 37 18 37 22
Skolor 14 4 62 86 43 54 33 40 33 15
Kommuner 44 67 39 31 33 30 33 14 56 44
Staten 22 12 89 75 78 77 67 74 11 9
Offentlig sektor totalt 25 54 55 61 40 31 39 22 37 30
Okade krav pa Okade Okade krav pa
Fraga 12, forts Okade krav pd  information om véra internationella kompetens i Nya administrativa
hallbarhet* tjdnster/service kontakter verksamheten regler och krav
Oviktat  Viktat  Oviktat Viktat Oviktat Viktat  Oviktat  Viktat Oviktat Viktat
LR och hilso- och sjukvard 37 18 21 6 11 1 68 33 58 28
Skolor 33 34 38 36 10 13 71 88 71 87
Kommuner 39 20 44 26 6 0 72 54 94 60
Staten 22 19 22 19 11 9 67 52 44 28
Offentlig sektor totalt 34 22 33 21 9 3 70 53 70 52

*(t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljon och samhallet)
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Tabell 12 Fraga 13: Skulle du sdga att féljande faktorer kommer att vara en utmaning for din
organisation under de ndrmaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll fér
datoriserade och Utékade kontakter Okad nérvaro av
Friga 13 automatiserade med service-  verksamheten p&  Okad konkurrens
Aldrande processer i anvandare 6ver natet och i sociala om kunnig
befolkning verksamheten internet medier arbetskraft
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat  Viktat
LR och hélso- och sjukvard 26 72 58 82 47 78 47 79 47 79
Skolor 19 19 48 64 24 19 19 17 57 62
Kommuner 61 79 72 90 44 36 44 36 67 83
Staten 0 0 44 33 33 18 44 39 22 24
Offentlig sektor totalt 30 62 57 80 37 47 37 48 52 76

Okade krav pa

X information om Okade Okade krav pd
Fraga 13, forts Okade krav pad vara internationella kompetens i Nya administrativa

hallbarhet* tjdnster/service kontakter verksamheten regler och krav

Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hilso- och sjukvard 42 72 37 75 11 3 58 80 63 82
Skolor 48 55 52 47 19 27 67 71 71 88
Kommuner 61 74 67 87 6 40 67 92 94 98
Staten 22 19 33 31 33 18 67 52 44 28
Offentlig sektor totalt 46 68 49 73 15 24 64 82 72 88

*(t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljén och samhillet)

Tabell 13 Fraga 14: Skulle du sdga att féljande faktorer kommer att vara en majlighet for din
organisation under de ndrmaste fem aren? Anges i procent, %

Okad roll fér
datoriserade och Utékade kontakter Okad narvaro av
Fraga 14 automatiserade med service-  verksamheten pd  Okad konkurrens
Aldrande processer i anvandare 6ver natet och i sociala om kunnig
befolkning verksamheten internet medier arbetskraft
Oviktat  Viktat Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hilso- och sjukvard 5 3 58 80 47 75 47 72 32 70
Skolor 5 3 52 49 35 41 43 33 62 39
Kommuner 11 40 44 76 44 80 44 76 56 80
Staten 0 0 56 49 56 37 44 33 33 19
Offentlig sektor totalt 6 18 52 71 44 69 45 65 48 66

Okade krav pa

. information om Okade Okade krav pa
Fraga 14, forts . . ) . L .
Okade krav pa vara internationella kompetens i Nya administrativa

héllbarhet* tjdnster/service kontakter verksamheten regler och krav

Oviktat  Viktat Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 53 82 47 76 26 63 42 74 37 73
Skolor 67 73 19 22 24 28 67 71 24 45
Kommuner 56 68 22 56 22 59 39 68 28 56
Staten 11 10 33 24 22 15 22 20 11 10
Offentlig sektor totalt 52 72 30 56 24 53 46 69 27 59

*(t.ex. att langsiktigt spara pa resurser och minska den negativa paverkan pa miljon och samhallet)
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Tabell 14 Fraga 15: Hur vél stimmer foljande pastaenden om hallbarhet i din organisation?
Anges i procent, %

Olika kulturell
Vara kollegori  Hallbarhetskraven bakgrund som vi
Fraga 15 motsvarande har lett till har inom Vi har dannu inte
verksamheter ar vasentliga personalen ar en beaktat Vi stéller miljokrav
langre hunna med  &ndringar i vart mojlighet for klimatpaverkan i pa vara
miljotankande arbete verksamheten var verksamhet leverantorer
Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och halso- och sjukvard 11 8 22 25 39 42 11 20 44 52
Skolor 14 4 10 2 57 51 0 0 43 41
Kommuner 11 9 17 7 56 75 17 15 33 54
Staten 0 0 11 10 22 13 22 14 11 10
Offentlig sektor totalt 11 7 15 10 47 60 11 12 36 48

Tabell 15 Fraga 16: Hur vil stimmer foljande pastaenden om digitalisering i din organisation?
Digitalisering avser processer som infér ny informationsteknologi (IT) eller digital teknik i
verksamheten. Anges i procent, %

Digitalisering ar en
stor del av den

Fraga 16 overgripande Vi dr bland de forsta att
verksamhets-strategin  utnyttja nya digitala Det finns brister i Var personal medverkar
ivar |6sningar i vara personalens digitala aktivt i att infora nya
organisation. tjanster/service. kunnande. digitala l6sningar.
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 58 81 16 4 32 14 21 6
Skolor 81 94 38 60 38 35 52 60
Kommuner 33 64 22 55 33 26 28 11
Staten 67 52 33 23 33 20 44 39
Offentlig sektor totalt 60 75 27 37 34 23 36 20
Vara kollegor i
motsvarande verksamheter
Fraga 16, forts Vi» har tydliga mal c?m N 4 har kommit Iéngre med att
for hur IT ska stodja Digitala media har utnyttja
utvecklingen i ersatt en del avvara Digitalisering har lett till digitalisering i sin
verksamheten arbetsresor minskad personal verksamhet
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 26 10 42 19 0 0 42 79
Skolor 62 76 10 34 10 17 10 17
Kommuner 11 13 28 18 6 0 28 14
Staten 56 47 78 77 0 0 0 0
Offentlig sektor totalt 37 25 33 23 4 3 23 38
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Tack vare
digitaliseringen kan vi
erbjuda helt nya
tjanster/service

Vi har blivit mer
effektiva tack vare
digitala I6sningar i

vara tjanster/service

Fraga 16, forts

Vi vet mer om
serviceanvandarnas
behov och 6nskemal

tack vare digitala
kontakter med dem

Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 37 12 47 71 6 1
Skolor 40 70 33 44 19 36
Kommuner 44 28 17 17 17 5
Staten 56 49 38 35 22 15
Offentlig sektor totalt 42 31 33 42 15 10

Tabell 16 Fraga 17: Hur val stimmer foljande pastaenden om serviceanvandare och deras

beteenden fér din organisation? Anges i procent, %

Vara serviceanvandare
efterfragar aktivt
modernisering av

Fraga 17

Vara serviceanvandare

Vi arbetar aktivt med vill fa mer information
att ta hand om var

om verksamhetens

verksamheten profil i sociala medier miljéaspekter
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat

LR och hélso- och sjukvard 37 18 32 15 5 2
Skolor 29 34 25 58 5 11
Kommuner 39 56 28 50 22 51
Staten 11 9 22 25 0 0
Offentlig sektor totalt 31 36 27 38 9 24
Vara serviceanvdndare Mojlighet till

Vara serviceanvandare
ar mana om att var

Fraga 17, forts

arintresserade av
produktionsforhallande natet ar allt viktigare

tjanster/service via

verksamhet ar etiskt n hos vara for vara
hallbar leverantorer serviceanvdndare
Oviktat Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och hélso- och sjukvard 37 16 5 p 45 76
Skolor 43 61 10 3 29 32
Kommuner 17 46 11 40 44 60
Staten 0 0 0 0 44 40
Offentlig sektor totalt 28 37 7 18 40 59
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Tabell 17 Fraga 18: Helhetsbedémning av verksamheten i din organisation om fem ar? Anges i
procent, %

Efterfragan pa var Efterfrdgan pa var

Fraga 18 Vi jobbar ungefar  verksamhet har verksamhet har
som idag okat minskat

Oviktat  Viktat Oviktat Viktat Oviktat Viktat
LR och halso- och sjukvard 42 22 58 80 5 2
Skolor 38 35 48 78 0 0
Kommuner 29 14 56 81 0 0
Staten - - - - - -
Offentlig sektor totalt 37 21 53 80 2 1
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Bilaga 3. Deltagarna i rundabordsdiskussioner

Moderatorer
Fredrik Rosenqvist
Jouko Kinnunen

Naringslivets representanter

Anders Ekstrém (Alands naringsliv)

Anders Rundberg, VD Carus

Anders Wiklund, VD Optinova

Bjorn Blomqvist, VD Rederi Ab Eckerd

Daniela Johansson, vice VD Paf

Henry Lindstrém, VD Alands producentfoérbund

Johan Eriksson, VD Inficon Aland

Johan Sundblom, chef for Ekonomi och kommunikation, Aland Post
Katie Woo, dgare Escape Room

Niklas Lampi, VD Mathias Eriksson

Nina Nyman-Johansson, VD Ab Lantbruk

Rebecca Eriksson, vice VD Eriksson Capital

Robert Nylund, Direktor for Miljo och Atervirming, Transmar
Thomas Lundberg, VD Crosskey

Ulf Toivonen, vice VD och CFO, Omsen forsakringar

Forvaltningens representanter

Maj-Len Osterslund, Byrachef, Social och miljdavdelningen

Magnus Sandberg, verksamhetsledare Alands kommunfoérbund

Niklas Stenback, avdelningschef, Utbildnings- och kulturavdelningen
Kjell Nilsson, bildningsdirektor, Mariehamns stad

Yvonne Osterlund, avdelningschef, Infrastrukturavdelningen

Johanna Mattila, rektor, Hogskolan pa Aland

Linnea Johansson, avdelningschef, Naringsavdelningen, Allmanna byran
Tomas Lundberg, myndighetschef, Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet AMS
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